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= Colbun en grandes numeros

Negocio

Tamano

Capacidad

Generacion

Activos

Personas

Resultados

Generacion y comercializacion energia

29 mayor generador del SIC, con un
24% participacion de mercado.

El SIC cubre 90% de la poblacion.

2.620 MW
52% térmicay 48% hidraulica

9.560 GWh en 2009
31% térmica 'y 69% hidraulica

14 centrales hidro en 4 cuencas
8 centrales téermicas en 4 regiones

848 empleados a Junio '10

EBITDA 2009 de USD 336,6 millones
EBITDA LTM(*) de USD 416,0 millones
Ingresos 2009 de USD 1,2 billones
Ingresos LTM(*) de USD 1,0 billones

(*) LTM: Last twelve months, ultimos doce meses

Participacion de Mercado - SIC

% de generacion bruta

Otros
8%

Endesa

Fuente: CNE — Diciembre 2009

Generacion (GWh) y Capacidad instalada (MW)

Fuente: Colbuin 2009 Generacién y Capacidad
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('//Complejo Nehuenco: 874 MW

Nehuenco |
Capacidad: 368 MW

Nehuenco Il
Capacidad: 398 MW

Central Nehuenco Il
Capacidad: 108 MW

Centrales Candelaria: 270 MW

Candelaria |
Capacidad: 133 MW

Candelaria ll
Capacidad: 137 MW

Los Pinos
Capacidad: 100 MW

Centrales Antilhue: 103 MW

Antilhue |
Capacidad: 51 MW

Antilhue Il
Capacidad: 52 MW

" Lineas de Transmision

758 km
Sistema de
Transmisién Adicional

66 km
Sistema de
Subtransmision

D Central de Ciclo Abierto
D Central de Ciclo Combinado

== Una base de activos diversificada

’,x""Cﬁuenca del Aconcagua: 213 MW

Chacabuquito
Capacidad: 29 MW

Juncal y Juncalito
Capacidad: 30 MW

Los Quilos
Capacidad: 39 MW

Blanco
Capacidad: 60 MW

Hornitos

Capacidad: 55 MW

Carena
--7 | Capacidad: 9 MW

J*"V"’Cuenca del Maule: 630 MW

,,f—~ Colbun
1 Capacidad: 474 MW

Machicura
Capacidad : 95 MW

San Ignacio
Capacidad : 37 MW

Chiburgo
Capacidad: 19 MW

San Clemente
Capacidad: 5 MW

" Cuenca del Laja: 249 MW

Rucue
Capacidad: 178 MW

Quilleco
Capacidad: 71 MW

\ Canutillar
‘ Capacidad: 172 MW

“._ | Lago Chapo: 172 MW
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== Una base de clientes diversificada

Clientes Regulados

CHILECTRA
(2011- 2021/23/25)

CONAFE
(Until 2020)

CGE-Rio Maipo
(2010- 2021)

CGE-Distribuciéon
(2010- 2024)

SAESA
(2010- 2019)
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Clientes No Regulados

CODELCO
7| salvador

CODELCO
7| Ventanas

ANGLOAMERICAN
Chagres

- 7| El soldado

Los Bronces

________ s,| CODELCO

Andina

~\ | METRO

AGUAS ANDINAS
La Farfana

*a| cmPC
Puente Alto

*\| CODELCO
Teniente

a] CMPC
Procart

Papeles Bio Bio
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s ColbuUn ha crecido firmemente en la ultima década

Capacidad (MW) Ingresos Operacionales (MMUSD)

3000 2.615 1600 US$ 1.159
MW millones
2500 1400 A
1200 -
2000 1000 A
1500 - 800
1000 600 1
1.070 200 4 US$ 129
200
0 . . . . . . . . . . . 0 . . . . .
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Market Cap (MMUSD) EBITDA Medio Movil 3 afios(MMUSD)
5000 USS$ 4.481 US$ 209
4500 + millones millones
4000 A 250
3500 - 5
3000 -
2500 - 150 -
2000 -
100 A
1500 1 us$ 435
- . oR0
1000 4 millones CAGR: 26% 50 4 CAGR: 14%
500 US$ 54
millones
0 . . . . . . . . . . . 0 : : . . . . . . . .
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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estratégica y de largo plazo

Controlador

Grandes
accionistas

Float

Directorio

Normas
Contables

Controlado por el Grupo Matte (49%),
uno de los grupos econdmicos lideres
de Chile, con inversiones en varios
sectores (forestales, financiero,
telecomunicaciones, entre otros)

El Grupo Angelini es el segundo
accionista importante, también un
grupo econémico lider del pais, y que
posee el 9,6% de Colbun

41% free float, con relevantes
inversiones institucionales locales

4 de 9 son directores independientes

Disclosure bajo estandares IFRS
Moneda funcional: US dolar

Estructura Accionistas

Grupo
Angelini
10%

Fuente: Colbln — Diciembre 2009

Un grupo controlador solido y seguro con una vision

Ccolbiin
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3 sub-sectores

Generacion

Transmision

Distribucion

Instituciones Relevantes
Ministerio de Energia
Regulador: CNE
Supervisor: SEC
Coordinador: CDEC

= segmentacion del Sector

Sectores
regulados

(concesiones)

4 sistemas separados

Arica
3,572 MW - 24%
14,906 GWh - 26%

SING

Antofagasta

11,147 MW — 75%
41,738 GWh - 73%

Chaitén

52 MW - 0%
249 GWh - 0%
Cochrane
Pto. Natales
99 MW - 1%
Lo a 122 GWh - 0%
tﬁt oy
_Pto. Williams
™,

Fuente: CNE, Diciembre 2009
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- Estructura del mercado

Estructura Mercado Eléctrico Principales generadores del SIC

GENERADORES 47%

/Nueva capacidad entre \
l venden a 3 tipps de clientes I

2007-2013:

Colbun: 21%

o ol — Gener: 21%
ientes ientes ercado . 0
; kOtros: 48% /
| |
1 : 1
' que especifi¢amente son '
: : : 21%
1 1 1
4 A\
Compaifiias Clientes .>.15
Distribuidoras “Libres” L partICIpantei/
1 1 1 | “‘\‘
1 1 1 J
1 - . \
I a diferentes precios : \ |
1 1 1 \ |
: : : 4%,
1 1 1 0
Tarifas Tarifas Costo Marginal 2 1% 1%
i i i
Reguladas No Reguladas /Precio Spot U U U U
Endesa Colbun Gener Arauco CGE Enel Otros

Fuente: CNE — 2009 Generacién Bruta en el SIC
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- Evolucidon de generacion eléectrica y demanda en el SIC

Generacion Eléctrica Anual en el SIC (TWh) Demanda Eléctrica Anual en el SIC (TWh)

45 + -
mOtros  mDiesel GNL Gas ECarbon/Petcoke  ®Hidro 45 Diplinliek 410 hizgilzoe Dz [l
£ ’(0’\6\ A°I° -7
a(\da 016 ”/
OG‘“ ,\"LO -
35 - o2 -7
ala _-" No regulado: ~41%
- - = -
30{_-"
Carb6n 17%
25 - 0\
20 -
Enero-Junio 2010 é Enero-Agosto 2010 . .
15 - Crecimiento mensual A/A Regulado: ~59%
10% A
Hidro 57% 10 - 50 -
0% Q¢
5 5% JFMAMJI JA
4 -o%
-10% - / \V
0 0 T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fuente: Generacién Bruta SIC. CNE — Junio 2010 Fuente: Produccion Real por Sistema. CNE/Colbin — Diciembre 2009

Informe Tecnico Definitivo SIC Octubre 2009 CE( C ”
colbun



= Evolucion de precios de electricidad

Precios de electricidad en el SIC (USD/MWh)

350
== 1) Precio Nodo Alto Jahuel (USD/MWh)
300 = 2) Precio licitacion promedio (USD/MWh)
3) Precio mercado promedio (USD/MWh)
250 = /) Precio Spot Alto Jahuel (USD/MWh)
200 .
Enero-Junio 2010
1) Precio Nodo promedio: 77 USD/MWh
150 2) Precio Licitacion promedio: 73 USD/MWh
3) Precio Mercado promedio (*): 73 USD/MWh
4) Precio Spot promedio: 140 USD/MWh
100
50
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Costos reales marginales mensuales CDEC/ Colbun
Historia precios nudos CNE
Informes Mensuales Systep www.systep.cl

Nota(*): El precio de mercado es calculado por el Regulador con informacion provista de todas las generadoras. El precio promedio mostrado fue ajustado para excluir la

componente de cargo por capacidad (reducido en 13 USD/MWh)
E .
Ccolbun



= Oferta y Demanda: ¢ que esperar en los aios que vienen?

Demanda Eléctrica en el SIC (TWh) Capacidad Generacion en el SIC(MW)

= Hidro Edlica mmmm Carbon
 GNL m Diesel Demanda Max
2010: DiEmEmE R LA Capacidad Adicional
+3% 16.000 - ~ instalada_:
Capacidad Adicional ‘ 614 MW Hl_dro
1% instalada: 20 MW Edlica
,‘P\CGZ 5 14.000 722 MW Hidro 927 MW Carbon
' 63 MW Edlica \ 80 MW Diesel )
98 MW Carbén - N -
1,735 MW Diesel J f )
12.000 /
i f * \
10.000
30 -
8.000
20 - 6.000 I
4.000
e
10 | mm BN .
2.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: Informe Tecnico Preliminar Precio Nudo SIC Octubre 2010 CNE Fuente: Informe Tecnico Preliminar Precio Nudo SIC Octubre 2010 CNE
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== Nuestro plan de expansion: 3 proyectos en ejecucion y
opciones de crecimiento

Capacidad (MW)

.Capacidad Termoeléctrica

.Capacidad Hidraulica

3.428

Angostura
J Soo e

San Pedro 316 MW

Santa Marial > 150 MW

/Oportunidades de \

crecimiento:

Santa Maria Il (350 MW)
Hidraulica
Geotermia

\Eélica J
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== Proyectos en construccion

o Fecha
Inversion Gastado a comienzo
Proyecto Tipo Total Marzo 2010 operacion
(MMUSD) (1) (MMUSD) estimada
. Térmica 2do semestre
Santa Maria | Carb6n 726 601 2011
. . San Pedro Hidro 444 53 2013
' Coronel: 342 MW |
| Santa Maria | ~
Capacidad: 342 MW -
’ Angostura Hidro 657 54 2013

. Cuenca Biobio: 316 MW | Us$ US$
Lago Rifiihue: 150 MW __. ‘

| 1,827 708
Angostura million million
Capacidad: 316 MW i

Y

San Pedro
Capacidad: 150 MW

(1): Note that these values may vary according to exchange rate differences and other
contingencies
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Driver 1:
Nivel de contratacion

Definir Nivel de
Contratacion 6ptimo

$

Capacidad Hidro
(Output de afio mediano-seco)
+

Capacidad térmica

eficiente
(Output de planta a carbén)

Driver 2:
Indexacion de precios

Incorporacion formulas
indexacién a precios de
ventas

$

gque reflejen nuestra

estructura de costo
(IPC, Carbon, Diesel, Precio
Spot)

= “Drivers” de la estrategia comercial de Colbun

Driver 3:

Programa de Cobertura

Programas de cobertura
hechas a medida

$

Para proteger de
mayores:

1) Condiciones
hidrologicas
2) Precios combustible

Suministrar energia competitiva y segura a nuestros clientes

Maximizar Retornos de nuestros activos actuales y futuros

Manejar Volatilidad dada la gran componente renovable

Metas Comerciales

(@olbdn



92%

Base/
Contratacion

I
equilibrio...
Nivel de Fase.,l
Gwh Contratacion Posicion
12000 - — Comercial
Balanceada
446
(5?%)
10000 - -
Generacion
liBase!l
8000 A
6000 A 211
170

156 (48%

4000 H (60% FAS
EBITDA 109 -
(Margen EBITDA) §(84 (589
500 Pk |
2000 A Ls
144% 125% 112% 97% 90%
0
Ratio: Generacion /2000 2001 2002 2003 2004 2005

[ Base Generation!/ Commitments? 2 90% ]

2006

G.B./N.C.= 70%

- 1: Nivel de contratacién representa las ventas comprometidas de Colbln (por contrato) excluyendo contratos comprometidos a precio spot

Fase Il

Posicién

Comercial
Balanceada

108% 120%

2010 2011
GB./N.C2 90%

Evolucidon del modelo de negocios de Colbun— volviendo al

MMUSD
500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

@E@Ibdn
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= La transicion a flujos estables... para cualquier nivel de WTI

Pre-transicion “Drivers” de transicion Post-transicion

Rango EBITDA promedio 2010-2012

= Menor nivel de contratacion

Rango EBITDA 2009

» |Indexacién de precios de venta

4 | (mecanismo traspaso riesgo) 4 o
: ) vomed® g i | Q pomedo (107 |
§ * Incorporacion de nueva capacidad =
! s ! base (carbon e hidro) ! =3 !
1 1 1 < 1
- : . R - |
| @ : = Sistema de vuelta al equilibrio (precios : @ !
! w i Zod I Seco (90%) _ |
! : spot menores y menos volatiles) : > :
: v WTI (USD/bbl)  Seco (90%) : ! \ 4 WTI (USD/bbl) :

= Nuevo equilibrio con mayores
precio de energia

Nota: ambos graficos son provistos solamente para propositos ilustrativos. No se puede asegurar que los resultados reales estaran dentro de estos
rangos, ya que varios otros factores pueden afectar nuestras operaciones o resultados financieros.
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— Colbun: un companero sustentable

Empleados Comunidad

= Saludable y seguro lugar de
trabajo

= Alta participacion ciudadana

»= Creando mayores estandares de
vida, con foco en la educacion,
deporte y desarrollo econémico

= Estricta conformidad de
regulaciones laborales y acuerdos

S [EE0E = Politica de acceso abierta para todas

GREAT las centrales

PLACE

= Politica de beneficios exhaustiva

INSTITUTE
CHILE =

REPUTATION ([,

THEPRINGE'S  NSTITUTE 1
MAY DAY
NETWORK

Medio Ambiente Cadena de Negocios

= Claro énfasis en energia renovable = Fuerte relacion con grandes y

= Lider en proyectos de Mecanismos estratégicos clientes

de Limpio Desarrollo

Estricta conformidad de regulacion y
permisos medio ambientales

Entrenamientos para maximizar
proveedores locales y mano de obra

Proveedor de limpia, confiable y
competitiva energia

(@'olb&n
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Consideraciones finales...

Contexto ¢ Y sobre Colbun al respecto?

El sector necesita nueva capacidad base
para suplir la creciente demanda

2 gran proyectos hidro y 1 proyecto a
carbon bajo construccion (800 MW total)

Una oportunidad para su capacidad

GNL instalada de mas de 1.000 MW

50% de su capacidad es a base de fuentes

Etress SR aE Cahn e CllmEiee renovables (y 70% de su generacion)

Desarrollar “renovables competitivas”

LBt o [l [pRolel e SRINE mini-hidro y geotermia (bajo evaluacion)

Una apuesta/opcion valiosa de uno de

Proyecto Hidroaysen los mayores recursos hidricos de Chile

En espera de conceso politico y marco

Energia nuclear en Chile :
regulatorio

Crecimiento interno otorga suficientes
oportunidades (manteniendo el 25% de
participacion de mercado actual)

@olbdn
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- Indicadores financieros historicos?

Ingresos, EBITDA (MMUSD) y Margen EBITDA EBITDA, Capex, Dividendos, A WK2 (MMUSD)

1600 - mmmm ngresos ~ mmmm EBITDA  ———Margen EBITDA (%) 700 * Dividendos Capex = EBITDA
[ |
1200 - 500 - I.
1000 -
40% 400 l
800 -
300
600 - I
400 A 200 |
200 - 100
O - 0 T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2T10LTM 2005 2006 2007 2008 2009 2T10LTM
Métricas de Crédito Caja, Deuda & Deuda Neta (MMUSD)
1600 -
2T10 e Caja
2005 2006 2007 2008 2009 LTM 400 1 s Deuda eta
1200 A e Deuda total

Deuda total a

capital total (%) 220 188 260 250 260 300 g -

800 +

Deuda Neta a
EBITDA (x) 1.8 04 366 23 2.1 2.0 600
400 A
EBITDA
coberturainterés 7.8 143 05 3.9 6.5 8.0 200 J .
x) 0 - : : : : :

2005 2006 2007 2008 2009 2Q10

1 Datos desde 2005 hasta 2007 estan bajo PCGA Chileno, y datos para 2008 y 2009 estan bajo IFRS.

2 WK solo se refiere al aumento o reduccién de las Cuentas por Cobrar por Ventas a Cliente s/contratos e Impuestos por Cobrar.
\ Colbun



E—— Estrategia financiera conservadora- perfil de deuda suave
acoplado con una fuerte posicion de liquidez

Programa Amortizaciones de Deuda LP (MMUSD)

600 - mBancos ™ Bonos

400 -

200 -

100 - I
0' T T T T T T T T T T T T T T 1

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

Nota: programa después de emision Bono y prepago parcial Crédito Sindicado en Feb ‘10

= Caja:

= USD 612 millones de cajay equivalentes de caja en Junio 2010.
= | ineas comprometidas:

= | ineas comprometidas de respaldo por USD 200 millones (sin usar)
pactada con contrapartes locales. El plan es mantener un nivel similar
respaldo durante el periodo CAPEX

= Otras fuentes de liquidez:

= Acceso a USD 200 millones adicionales en lineas de crédito y de un
programa de papeles comerciales registrados, que usamos de vez en
cuando para propésito de optimizacion de capital de trabajo

Estados financieros a Junio 10 (MMUSD)

Activos Corrientes

Caja e equivalentes

Cuentas por cobras
Ventas normales
Ventas a clientes regulados s/contratos (PC)
Otros

Impuestos por recuperar

Otros activos corriente

Activos No Corrientes

Propiedades, plantas y equipos
Otros activos no corrientes

Ventas a clientes regulados s/contratos (PL)
Total Activos

Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes
Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

Ccolbiin
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