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® Colbun

EXENCION DE RESPONSABILIDAD INFORMACION DE CONTACTO

A Enningln caso este documento constituye un Miguel Alarcén V.
analisis exhaustivo de la situacion financiera, de malarcon@colbun.cl
generaciony de ventas deColbun S.A. +56 2 2460 4394

A Paraevaluar si comprar o venderacciones de Soledad Errazuriz V.
Colbun S.A, el inversionista debe realizar su propio serrazuriz@colbun.cl
analisis independiente +56 2 2460 4450

A Estapresentacion contiene declaracionesy Isidora Zaldivar Z.
proyecciones a futurode Colbun SA., las cuales izaldivar@colbun.cl
deben ser consideradas com@stimaciones de +56 2 2460 4308
buenafe realizadas por la Compafiia.
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& Colbun

THOMAS KELLER
GERENTEGENERAL

EL MERCADOELECTRICO
Y COLBUN



& Colbun

La industria eléctrica
esta viviendo un cambio
transformacional |

J 'y Colblin-esta avanzando
ensu.agenda estrategica
para enfrentar este desafio



EL MERCADOELECTRICOr COLBUN
I EVOLUCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA €Cglpyn

En |a historia ha habido periodos de T hegemc

En los dltimos 5 afos se instalo €l00% de la capacidad solar del sistema y
el 83%de la capacidad edlica
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EL MERCADOELECTRICOY COLBUN |
I EVOLUCION DE LA MATRIZ DE GENERACION cCgl__b_yn

Laimportante entrada de energias renovablesha
provocado unacaida en el costo marginza
niveles de los que habia antes de la crisis del gas

Aumento del costo marginal
por la crisis del gas y super

ciclo decommodities Penetracion de
renovables
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EL MERCADO ELECTRICO ZOLBUN
PENETRACION DE RENOVABLES

®Colbun

Las energias solar y edlica se han vuelto mas competitivas que otras tecnologias

El costo de inversion ha disminuido y su factor de planta ha aumentado

CAPEXPV SOLAR
(US$mm/MW)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Modulo Inversor B EPC EOtros

Fuente:BloombergNEFe IRENA

CAPEX TURBINAS EOLICAS
(US$SmmMIMW)

-49%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN ® Colbun

EVOLUCION DE LA DEMANDA

Laproporcion de clientes libres
en el sistemaha aumentado

(TWh) (TWh)

Clientes
Regulados

Clientes
Libres
CAGR: 9%
+29%

2015 2018

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional
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EL MERCADOELECTRICOY COLBUN

NUEVAS TENDENCIAS EN LA DEMANDA ENERGETICA 7~

CLIENTES MAS
EMPODERADOS

_ Privilegiaran energias limpias

~ Atomizados ytendran un

mayor poder de negociacion

~ Demandaran productosy

servicios mas alla de la
energia

~ Haran gestion de eficiencia

energética

~ Consumiran, producirane

inyectaran a la red




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN QCOHJUH
NUEVAS TENDENCIAS EN LA OFERTA ENERGETICA

Comenzo el proceso de
descarbonizacion, teniendo un
bajo impacto para Colbun

TenemosSOLO 1de 28

centrales a carbon del sistema

Es una de las centrales mas

NUEVASy EFICIENTESel DEL CARBON A
sistema RENOVABLES

La descarbonizacion genera
relevantes oportunidades de
crecimiento en generacion
renovable y en transmision




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN
NUEVAS TENDENCIAS EN LA OFERTA ENERGETICA
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EL MERCADOELECTRICOY COLBUN

REGULACION PARA LA TRANSICION ENERGETICA

En materia regulatoria, hay importantes
desafios que abordar para enfrentar los
cambios en la industria eléctrica:

Il Emparejar |l a canchafi en
materia de acceso a la
informacion

Remunerar de forma
2 adecuada los servicios

_ complementarios
Realizar una adecuada

planificacion de la
transmision




EL MERCADOELECTRICOf COLBUN “'C olbun
NUESTRA AGENDAESTRATEGICA

=y £

Nuevos ° ® : :
Potenciar el Negocio de
HrhyNe e TRANSMISION
con ClientesLibres

Programade
4 DIGITALIZACION Y
AUTOMATIZACION

Crecimiento 2
en Energias

SOLAR Y EOLICA

Implementar Plan de

EFICIENCIA EN
COSTOS




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN f(:olbun

AVANCE ENNUESTRAAGENDA ESTRATEGICA

Nuevos
’E CONTRATOS

con Clientes Libres

Desde el afno 2016, Colbun ha
SuUScrito nuevos contratos por un
total de ~3,7 TWh/ano

Existen oportunidades de
contratacion relevantes durante lo
gue queda de 2019

+230

CLIENTES LIBRES
han firmado contratos
con Colbuln

o po p <
N o1,
ZALDIVAR cm pc walmghr;|E “ 48 L=
GWh/ano, por GWh/ano, GWh/aio, GWh/ano con otros
10,5 afos a partir por 10 afos a partir por 4 afos a partir clientes libres, con una

de julio 2020 de enero 2018 de enero 2018 duracion de entre 4 y 6 afios




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN

AVANCE ENNUESTRA AGENDA ESTRATEGICA

Crecimiento
en Energias

SOLARY EOLICA

NUESTRAMETA:
Aumentar nuestra

+4.000 mw

haciael 2030, duplicando
nuestra capacidad actual

Hoy tenemos ~3.200 MW en nuestro
pipeline de proyectos




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN

AVANCE ENNUESTRAAGENDA ESTRATEGICA

EFICIENCIA EN
COSTOS

@ Implementar Plan de
AN

Reduciralos costos
fijos anuales en
US$20 millones




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN

AVANCE ENNUESTRAAGENDA ESTRATEGICA

. ° Programade ’
DIGITALIZACION Y
AUTOMATIZACION

S| & &

\
N
Mantenimiento Automatizacion Operaciones
Predictivo y Telecontrol comercialesde front

office y backoffice




EL MERCADOELECTRICOY COLBUN

AVANCE ENNUESTRAAGENDA ESTRATEGICA

% Potenciar el Negocio de
TRANSMISION

Colbun tiene una participacion relevante en el
negocio de transmision

941 km ~6 % 28 ~US$71 mm
Lineas de Participacion de Subestaciones EBITDA Proforma
Transmision Mercado? UDM

LA PENETRACION DE ENERGIAS RENOVABLES

De menor tamano
Con menores factores de planta
Mas lejos de los centros deonsumo

1. En los activos de transmision nacional

NECESITARA DE UN
IMPORTANTE
CRECIMIENTO EN
TRANSMISION
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JUAN EDUARDO VASQUEZ

GERENTE DE LA DIVISION NEGOCIOS
Y GESTION DE ENERGIA

ESTRATEGIA COMERCIAL:
¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?



ESTRATEGIA COMERCIAL

¢, COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?

PRINCIPALES
DESAFIOS EN
COMERCIALIZACION

®Colbun

TECNOLOGIA
Desarrollo tecnologico sigue avanzando y
de forma acelerada

COMPETENCIA
Gestionar condiciones de competencia
mas equilibradas

CLIENTES

Clientes quieren un suministro de energia
100% renovable y buscan nuevos
productos y servicios mas alla de la energia

REGULACION

Los cambios son lentos y van desfasados
respecto a la evolucion del mercado
eléctrico

DESCENTRALIZACION
Progresiva descentralizacion de los
SRCEINES




. COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO? (
& Colbun

NUESTROSCLIENTES

Hemos aumentado las ventas
a clientes libres

% Ventas a Clientes Libres

&
41% ~ 60%
2014

Cantidad de Clientes Libres

Las menores ventas a Clientes
Regulados fueron compensadas
por la incorporacion denuevos

contratos con clientes libres

230
2019




¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO? (
R Colbun

NUESTROS CLIENTES

Hemos aumentado las ventas
con clientes libres

(TWh) (TWh)

AGRICULTURA

Clientes 1 S
Reguacts MINERIA
1 SERVICIOS Q
MINERIA j RETAIL ¢ Nitarios 2
SERVICIOS Clientes BODEGAJE ) 1
SANITARIOS Libres MADERAS m VINAS
CAGR: 10% 2 (;) UNIVERSIDADES
TEXTIL ©
it \'@ CEMENTERAS

& SALMONERAS

2015 E2019




¢, COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?

FOCO: CRECER EN EL SEGMENTO DE CLIENTH3RES

-

PERFIL HORARIO \
COSTO DE RETIRO

Energia

-~

CLIENTE LIBRE

Energia

%

24 horas

" 4

Iy

k‘ 24 horas g

PERFIL DE CONSUMO
CLIENTE REGULADO

Energia

ol

bun

¥ 24 horas g /

CLIENTE LIBRE

K‘ 24 horas i

COSTO DE RETIRO

CLIENTE REGULADO

CRR>CRy/\\\

/ ‘

) 24 horas i /

CRL. Costo de Retiro Libres; CRR. Costo de Retiro Regulados

a d egrchestesllibres (i) consumen mejor la energiaij) no diluyen

Su consumo, ifi) ni tienen reducciones por consumo sobrestimado



: COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO? f
" Colbun

NUESTROSCLIENTES

Queremos sequir
aumentando la
participacion en
clientes libres

230

2021

2019




¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?
I UN NUEVO MODELO DE NEGOCIOS fCOlbU“

Clientes exigiran mas que
Energia y Potenci a)

Clasico

Modelo de Generacion

Negocio

9 Servicios de

§ Valor Agregado

Nuevo . Solucién de
Modelo de ] Distribucién
Negocio

e Solucién de
Transmision
Solucién de
Generacion




¢, COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO? X
| UN NUEVO MODELO DE NEGOCIOS « Colbun

NUEVOS SERVICIOS NUEVAS NUEVAS FORMAS DE
Y PRODUCTOS TECNOLOGIAS LLEGAR A LOS

CLIENTES

Gestion de Demanda Blockchain Prestacion de Servicios Eléctricos
Flexibilidad Big Data & IA Gestion de Proyectos Energéticos

Asesorias Energeticas Medidores Inteligentes

< cli ,
Tenemos cada vez mas clientes con Preparéandonos para un nuevo

| | Mercado Eléctrico
Necesitamos conocer mejor a cada uno

y trabajar en conjunto con ellos @ra
entregar de
productos y servicios



¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO? 1
I EXPLORANDO NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO COIbUﬂ

ESTRATEGIAS PARA
SEGUIR
CRECIENDO

Productos y servicios que Canal de prestacion de Incorporar tecnologias de
respondan a las servicios diferenciador, tltima generacion que
necesidades de los clientes directo y cercano soporten el desarrollo de

nuevos modelos de negocio

En conjunto, estas iniciativas nosyudaran allegar a
mas clientesde forma oportuna y de calidad, con una
mejor cartera de productos y servicios,
soportados por unatecnologia de puntacapaz de
gestionarlos




¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVE&ESCENARIC “ Colbun
ACTIVOS EXISTENTES COMO HERRAMIENTA DE COBERTURA e

Respaldar contratos con
ciclos combinados

Asegurar flujos con
nuevos contratos de
suministro

NUESTRA
ESTRATEGIA

3 4

SUMINISITar CONLratoS  @-veececercscesencncercncneensd B PN p g e e Certificar contratos con
con nueva generacion nueva generacion solary
solar y edlica eodlica




GESTION DEL RIESGO

I ¢, COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?

Centrales a gas

Cobertura afnos con
hidrologia seca

Cobertura variabilidad
solar y edlica

Provision de Servicios
Complementarios

Centrales
hidroeléctricas

Estructura de
contratos balanceada

Provision de Servicios
Complementarios

colbun

Precio
combustibles

Cobertura del precio
de combustibles




¢, COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?

CAMBIOS REGULATORIOS

Igualar condiciones de competencia

Alta incorporacion de renovables requiere de
una robusta infraestructura de transmision

Sefal de mercado correcta para «_g

adaEtar el sistema

Ley de Distribucién




¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO? QCOHJU n
REDUCIR EL COSTO DE SUMINISTRO

Proyeccion 2025:

12 O 14 twh/aro  El portafolio de venta a clientes seria
100% Renovable, con un costo medio

con energia de suministro cercanoa los
100% renovable 15 uspmwn

@3‘ [ T O

===
CENTRALES CENTRALES CENTRALES

HIDRO PASADA HIDRO EMBALSE EOLICAS ggggg«ls-i%

PRESENTE FUTURD.. o




¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO? <
I PORTAFOLIO DE PROYECTOS COMPETITIVO COIbUﬂ

PROYECTOS EOLICOS PROYECTOS SOLARES FV
en el 25% de los PY en el 25% de [os
proyectos mas | ® proyectos mas PY
competitivos ‘. competitivos | P
Q=20




¢ COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?
I PROYECCIONDE RESULTADOS €C0|bun

APotencia Suficiencia

GNL AServ. Complementarios
ACoberturas
Estructura capaz de +
soportar el nuevo desafio i 15 15
sobre la base de Diésel 12 Carbén
(i) costosmas competitivos GNL
(if) con un costo medio de Carbén ERFV
capital (US$/KW) mas bajo
(TWh/afio) (TWhy/afio)
o Generacion PPAs Generacion PPAsy Spot
2018 2025
Precio Medio Monémico (sg/mivn) 90 62- 75
Costo Medio s/costo capital (/sg/nwh) 40 15

Margen (USs/Mwh) 50 47 - 60




ESTRATEGIA COMERCIAL

¢, COMO ENFRENTAMOS EL NUEVO ESCENARIO?

5 EN RESUMEN

Nuevos contratos de
suministro
competitivos

Certificar la energia
suministrada con
fuentes renovables

Ampliar capacidad
hacianuevos
productos y servicios,
con apoyo tecnoldgico
de primera linea

QCOIbun

MEJOR ENERGIA

Trabajar de forma
colaborativa en una
nueva regulaciénque
se adapte al mercado
del futuro
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& Colbun

;PREGUNTAS?
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EDUARDO LAUER

GERENTE DE LA DIVISION
INGENIERIA Y PROYECTOS

ESTRATEGIA DE EXPANSION:
NUESTROPIPELINEDE PROYECTOS



NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS
ENFOQUE A LA GESTION DE PROYECTOS

&

Linea Santa
Maria- Charrda

—r
™
Aﬁﬁ

Subestacion Subestacion Central La Mina Central Ovejeria
Mulchén Armerillo 34 MW 9 MW
C 0O 0O O O M) O
A =4 4 =4 A =4 4
2011 2012 2013 2014 2016 2018 HOY
N

Central Santa Maria
350 MW

~120 km

Lineas de
Transmision

Central Angostura
324 MW

Subestacion
Puente Negro

Linea La Mina
Armerillo

3 717 Mmw

Subestaciones Centrales (JP0000000000
Generadoras




NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS

ENFOQUE A LA GESTION DE PROYECTOS

& Colbun

S

EXPERIENCIA

Capacidad interna para una
gestion completa del proyecto

Equipossenior con alto nivel de
experiencia

Capacidad para auditar
asesorias externas

Proveedores de primer nivel
para disefio, ingenieria y
suministro

SOCIOAMBIENTAL

Evaluaciéon tempranadel
entorno socioambiental

Equipos dedicados para abordar
temas socioambientales

Politica de desarrollo local de
las comunidades con enfoque en
infraestructura y mano de obra

Acercamiento a los grupos de
IGIES

ADAPTACION A
NUEVAS EXIGENCIAS

Preparados para desarrollar
proyectos connuevas
tecnologias

Réapida evolucion de una matriz
hidro-térmica a unaedlico-solar

| + Den distintas tecnologias

Respuestas efectivas/ eficaces
ante fallas catastroficas



NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS Q Colbun

VENTAJAS COMPETITIVAS DE NUESTROS PROYECTOS

ORORO

Factor de Cercania ala Viabilidad Concesiones /
Planta red de socioambiental servidumbres
transmision



NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS 4
PROYECTODE GENERACION EOLICA Y SOLAR & Colbun

Tenemosopciones para desarrollar 4 ‘\; \ HORIZONTE
1.670 MW solaresy 5 g::vi?grgﬂ Z\rlm 3Inr;r3)éelgt§ pee?rltiqcuoezecomnayor
2 \/
1.617 MW edolicos ‘HI' capacidad instalada a nivel mundial
35€ 400 MW 362 440 Mw DIEGO DE ALMAGRO
: : _@ DIEGO DE TlOO MW Localizados en una de las zonas canejor
0" ALMAGRO > . radiaci6nde Chile, se encuentran en
¢ 200 MW T proceso de evaluacion de siEstudio de
200 MW Impacto Ambiental ante el SEIA

: é Tsm MW
ok as0MW ‘
THORIZONTE

Qo
495 180 MW 607 MW 4

ﬁso MW T

150 MW

GRADO DE AVANCE

© Estudios @ rrefactivilidad Factibilidad
preliminares



NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS Q C
olbun

PROYECTODE GENERACION EOLICA Y SOLAR

PROYECTO FV
DIEGO DE ALMAGRO



NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS
I PROYECTO FV DIEGO DE ALMAGRO fColbun

MEJOR ENERGIA

INDICADORES CLAVES

FV Diego de
Almagro

Chafiaral

o Potencia estimada 200 MW
Copiap0d
Generacidnanual neta 562 GWh
Factor de Planta estimado 34%
Superficie Terreno
(2 CUO's) S
L S/E lllapa220 kV
Punto de conexion (2,6 km)
DIA En Tramitacion
UBICACION: Fecha COD Junio 2021

Region de Atacamal20
km al Norte de Copiap6
en Ruta G17 que une
.. Copiapo con Diego de
.. AlImagro




NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS
PROYECTO FV DIEGO DE ALMAGRO €C0|bUﬂ
LAYOUT

MEJOR ENERGIA

LAYOUT

507.000 paneles

60.000 hincas

6.000 motores de los seguidores

39 inversores

1.500 km de cable solar y baja tensior




NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS
PROYECTO FV DIEGO DE ALMAGRO €C0|bUﬂ

PRINCIPALES EQUIPOS

\

\\\ S | ‘ 5
\ \ﬁ% |

ESTRUCTURA CON INVERSOR CENTRAL
SEGUIDORTRACKER)




NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS
I PROYECTO FV DIEGO DE ALMAGRO & Colbun
CRONOGRAMA DE DESARROLLO

INICIO CONSTRUCCION PUESTA EN SERVICIO
v A 4
2019 2020 2021
h 4
ACTIVIDADES QL Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04
Autorizacién Fondos para Estudios.
Ingenieria Basica paraDIAs -
Tramitacion D1 A s G
Ingenieria de Detalle O
Licitacién, Contratos y Adquisicion s
Construccion G
Puesta en Servicio

e £ e R R R R R~



NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS Q Colbun

ENFOQUE A LA GESTION DE PROYECTOS

PROYECTO EOLICO
HORIZONTE



I NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS fCOIbUﬂ

PROYECTO EOLICO HORIZONTE

?? Parque Edlico INDICADORES CLAVES

’ ........ Antofagasta Potencia estimada 607 MW minimo
Taltal @ Generacionanual neta 2.029 GWh
Factor de Planta 38%
Superficie Terreno (CUO) 8.000 ha
Punto de conexion S/EParinas500/220 kV
DIA/EIA En Preparacion
Fecha COD Octubre 2023

UBICACION:

Taltal, Region de
Antofagasta

........




I NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS €C0|bun

PROYECTO EOLICO HORIZONTE

.. | ravour

140 posiciones de turbinas

110 km de caminos

90 km de red de media tension

2 subestaciones

1 Edificio de control




NUESTRO PIPELINE DE PROYECTOS ® Colbun

PROYECTO EOLICO HORIZONTE

Registro Fotografico
Sectores del Proyecto

4 mastiles de medicion
de 100 m de altura

Equipo de medicién movil (LIDAR h=300




