ACTA
XXXI JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
COLBUN S.A.

En Santiago, a 27 de abril de 2017, siendo las 11:05 horas, se celebrd en el Hotel Best
Western Premier Marina Las Condes, ubicado en Avda. Alonso de Cordova 5727,
comuna de Las Condes, Santiago, la Trigésima Primera Junta Ordinaria de
Accionistas de COLBUN S.A. (en adelante “Colbun” o la “Sociedad™), bajo la
presidencia del titular sefior Bernardo Larrain Matte. Acompafiaron al Presidente en
la mesa el Gerente General sefior Thomas Keller Lippold, el Gerente de Finanzas y
Administracion sefior Sebastian Moraga Zafiiga y el Gerente Legal de la Sociedad
sefior Rodrigo Pérez Stiepovic.

ASISTENCIA.

Concurrieron a la Junta, segun la lista de asistencia firmada, los siguientes
accionistas:

Don Carlos Plaza Flores, en representacién de AFP Hébitat por 990.912.256
acciones, el total de las cuales se divide en 277.690.383 acciones para Fondo A,
250.735.789 acciones para Fondo B, 376.461.527 acciones para Fondo C, 71.312.405
acciones para Fondo D y 14.712.152 acciones para Fondo E; dofia Daniela Defilippi
Curich, en representacion de AFP Modelo por 146.137.802 acciones, el total de las
cuales se divide en 31.462.998 acciones para Fondo A, 81.379.040 acciones para
Fondo B, 27.140.187 acciones para Fondo C, 4.295.735 acciones para Fondo D y
1.859.842 acciones para Fondo E; don Ariel Goldberger Rico, en representacién de
AFP Capital por 629.363.364 acciones, el total de las cuales se divide en 187.705.358
acciones para Fondo A, 172.023.048 acciones para Fondo B, 208.075.429 acciones
para Fondo C, 56.886.086 acciones para Fondo D y 4.673.443 acciones para Fondo
E; don Diego Guzman Delorenzo, en representacion de AFP Cuprum por
646.277.977 acciones, el total de las cuales se divide en 255.934.885 acciones para
Fondo A, 155.185.701 acciones para Fondo B, 191.987.625 acciones para Fondo C,
35.095.593 para Fondo D y 8.074.173 acciones para Fondo E; don Gerardo Rios
Navarrete, en representacion de AFP Planvital por 106.015.014 acciones, el total de
las cuales se divide en 23.201.685 acciones para Fondo A, 32.470.695 acciones para
Fondo B, 38.669.792 acciones para Fondo C, 10.282.934 acciones para Fondo D y
1.389.908 acciones para Fondo E; don Eduardo Brito Ahumada, en representacion de
AFP Provida por 823.439.219 acciones, el total de las cuales se divide en 197.796.953
acciones para Fondo A, 222.779.128 acciones para Fondo B, 332.052.278 para Fondo
C y €9.210.860 acciones para Fondo D y 1.600.000 para Fondo E; dofia Fong
Zhuangjin, en representacion de Banchile Corredores de Bolsa S.A. por 247.532.662
acciones; dofia Tamara Benquis Gera, en representacion de Banco de Chile/Santander
por cuenta de terceros, por 1.591.688.303 acciones, el total de las cuales se divide en
701.532.7732 para Banco de Chile por cuenta de terceros, 274.814.298 para Banco
Santander-JP Morgan, 13.755.295 para Banco Santander -HSBC Global Custody, y
601.565.978 para Banco Itau por cuenta de Inversionistas; don Juan Eduardo Correa
Garcia por 8.878.401.387 acciones, el total de las cuales se dividen en 8.631.194 para
Bice Vida Compafifa de Seguros, 92.060.962 para Compafiia de Seguros Vida
Consorcio Nacional de Seguros S.A., 14.847.922 para CN Life Compafiia de Seguros
de Vida S.A., 17.846.000 para Forestal Bureo S.A., 22.308.320 para Forestal Cafiada
S.A., 2.454.688.263 para Forestal Cominco S.A, 34.126.083 para Forestal Const.y
Com. Del Pacifico Sur S.A., 31.232.961 para Forestal y Minera Canadilla S.A.,
38.224 para Inmobiliaria Bureo S.A., 1.421.963 para Inmobiliaria Nanco S.A,



16.473.762 para Inversiones Coillanca Ltda., 17.846.000 para Inversiones Orinoco
S.A.y 6.166.879.733 para Minera Valparaiso S.A.; don Julio Torres Hidalgo en
representacion de dofia Cristina del Pilar Torres Alegria por 11.610 acciones; don
Andrés Lehuedé Bromley en representacién de Antarchile S.A. por 1.680.445.653
acciones; dofla Ana Luisa Monsalve Sandoval por si, por 15.996 acciones; don
Rodrigo Mora Labra por 27.492.000 acciones, el total de las cuales se dividen en
6.295.000 para Campion Fondo de Inversiéon Privado y 21.197.000 para Moneda
Renta Variable Chile Fondo de Inversién; don Ignacio Antonio Olacta Undabarrena
por si, por 475.738 acciones, y don Jorge Vargas Diaz por si, por 247.532.662
acciones.

PROCEDIMIENTO DE DECISION DE LA JUNTA RESPECTO DE LAS
MATERIAS A TRATAR.

Se hizo presente a los sefiores accionistas que, de conformidad a lo dispuesto en el
articulo 62 de la Ley N° 18.046 y las instrucciones contenidas en la Norma de
Caracter General N° 273 de la Superintendencia de Valores y Seguros las materias
sometidas a la decisién de la Junta debian llevarse individualmente a votacién, salvo
que, por acuerdo undnime de los accionistas presentes con derecho a voto, se
permitiera omitir la votacion de una o mas materias y se procediera por aclamacion.

Se acordd que respecto de todas las materias sometidas a decisién de la Junta, se
procediera por aclamacién para la aprobacién o rechazo de cada una de ellas, salvo que
respecto de alguna proposicion se solicitara expresamente llevar a cabo votacion.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., A[F.P. Cuprum S.A., A.F.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A .F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

DESIGNACION DE SECRETARIO.

Con la aprobacién undnime de los accionistas presentes, se designd como Secretario
de la Junta al abogado don Rodrigo Pérez Stiepovic.

FORMALIDADES DE CONVOCATORIA.

El Secretario informé a los asistentes respecto del cumplimiento de las formalidades
de citacidn y convocatoria a la presente Junta, en los siguientes términos:

(a) La convocatoria a la presente Junta Ordinaria de Accionistas fue acordada por
el Directorio de la Sociedad en sesién de fecha 28 de marzo de 2017,

publicandose los respectivos avisos en el diario La Segunda los dias 11, 17 y
24 de abril de 2017.

(b) La citacién a los sefiores accionistas se envié oportunamente el dia 11 de abril
ultimo, y se comunicé a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas
de Valores la fecha de esta Junta con fecha 29 de marzo de 2017.

(¢c) Lamemoria anual, los estados financieros de la Sociedad y el correspondiente
informe de la empresa de auditorfa externa fueron publicados desde el dia 11
de abril de 2017 en el sitio web de la Sociedad (www.colbun.cl).



A proposicion del Presidente, la Junta acordd por unanimidad omitir la lectura del
aviso.

APROBACION DE PODERES.

El Presidente informé a los accionistas que los poderes que se habian acompafiado
para representar a los accionistas en la Junta se encontraban a disposicion de los
accionistas para su revision, al igual que la hoja de asistencia, los que al no ser
objetados por estos Gltimos se tuvieron por aprobados.

ACTA JUNTA ANTERIOR.

Se dejo constancia que el acta de la Trigésima Junta Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad, celebrada el 22 de abril de 2016, se encontraba debidamente firmada, por
lo que se omitid su lectura.

INSTALACION DE LA JUNTA.

El Presidente sefialé que en la Junta se encontraban, presentes o representados,
accionistas titulares de un total de 15.768.257.194 acciones, lo que correspondia al
89,95% de las acciones emitidas con derecho a voto de la Sociedad que deben
computarse para los efectos de quérum y mayorias. Indic6 que, dado que no se habian
recibido poderes sin designacién de mandatario, dicho quérum es el que debia
considerarse para adoptar acuerdos, el cual resultaba suficiente de conformidad con
los quérum establecidos en la ley y en los estatutos sociales para la aprobacion de los
acuerdos para los cuales la Junta habia sido convocada.

REPRESENTACION DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y
SEGUROS.

Luego de consultar entre los asistentes, el Presidente dejé constancia que no
asistieron a la junta representantes de la Superintendencia de Valores y Seguros.

DESIGNACION DE ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 72 de la Ley de Sociedades Anénimas, el
Presidente propuso designar a cinco personas para que tres cualesquiera de ellas
firmen el acta que se levante de la presente Junta, junto con el Presidente y el
Secretario. Se acordd designar para tales efectos a los sefiores Diego Guzman
Delorenzo, Gerardo Rios Navarrete, Eduardo Brito Ahumada, Carlos Plaza Flores y
Ariel Goldberger Rico.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., A.F.P. Cuprum S.A., AF.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.
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FORMA DE VOTACION.

Se hizo presente a los sefiores accionistas que, de conformidad a lo dispuesto en el
articulo 62 de la Ley N° 18.046 vy las instrucciones contenidas en la Norma de Caracter
General N° 273 de la Superintendencia de Valores y Seguros, las materias sometidas a
decision de la junta debian llevarse individualmente a votacién, salvo que, por acuerdo
undnime de los accionistas presentes con derecho a voto, se permitiera omitir la
votacion de una 0 més materias y se procediera por aclamacion.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., A.F.P. Cuprum S.A., AF.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

MEMORIA ANUAL, ESTADOS FINANCIEROS, INFORMES DE
AUDITORES EXTERNOS E INSPECTORES DE CUENTAS.

El Presidente indic6 a los accionistas que correspondia examinar la situacion de la
Sociedad, el dictamen de los auditores externos y el informe de los inspectores de
cuentas, asi como pronunciarse sobre la Memoria Anual y los Estados Financieros
presentados por el Directorio.

El Presidente indicé que atendiendo a que los accionistas tenfan un ejemplar de la
Memoria y de los Estados Financieros, asi como del dictamen de los auditores
externos y del informe de los inspectores de cuentas en su poder, se podia omitir la
lectura de dichos antecedentes.

A continuacion, el Presidente expuso lo siguiente a los sefiores accionistas acerca de
la situacion de la sociedad y el resultado de su operacion durante el ejercicio 2016:

Estimados accionistas,

Tienen en sus manos la Memoria Integrada 2016 de Colbin S.A., documento
mediante el cual la Compafiia reporta su gestién operacional, comercial,
medioambiental y social a sus accionistas y distintos grupos de interés.

Profundizando la decision que tomamos en la version 20135, esta es la segunda vez
que integramos en un solo informe el desempefio financiero y econémico de la
Compafita con las variables sociales y ambientales, en el convencimiento de que las
empresas modernas deben gestionar todas sus dimensiones con igual atencién para
generar valor en el largo plazo. La informacion aqui presentada ha sido construida
a partir de estdndares internacionales —como son el Global Reporting Initiative y el
Dow Jones Sustainability Index- y ha sido verificada por una consultora externa,
siguiendo las mejores prdcticas en la materia.

En el ejercicio 2016 el EBITDA consolidado de la Compagita alcanzé los US$ 601,8
millones, cifra histérica para Colbin y en linea con lo que ya se habia conseguido
en el efercicio 2015. Contribuyeron a este desempefio un aumento en los ingresos de
clientes bajo contrato, una disminucién en los costos de generacion termoeléctrica y
un mayor aporte al EBITDA proveniente de la operacion de nuestra filial Fenix ‘
Power en Peru, en adelante “Fenix”. g \j \



Quisiera destacar que este buen desemperiio se logro pese a que el afio hidrolégico
en curso en Chile, que comenzé en abril de 2016, ha sido el mds seco de los iltimos
seis afios, lo que significo que la generacion hidroeléctrica disminuyera un 26% con
respecto al afio pasado.

Esta situacion da cuenta de la evolucion que ha tenido la Comparita en los 1iltimos
afios, con el desarrollo de un portafolio de activos de generacién balanceado y
diversificado, lo que nos permite enfrentar de mejor manera los riesgos asociados a
los diferentes patrones climdticos. Para una industria donde los proyecios de
generacion requieren plazos extensos de maduracion, la evolucion que ha tenido
Colbun puede apreciarse mejor en una mirada de largo plazo: en 2006 la Compafiia
tenia casi 500 trabajadores y poco menos de 2.400 MW de potencia instalada en
Chile; hoy, trabajan en Colbun poco mds de 1.000 personas, nuestra capacidad
instalada llega a casi 3.900 MW y nuestra presencia en el negocio de generacidn se
ha extendido a Perii, donde desde fines del 2015 operamos a través de la central
termoeléctrica Fenix.

Quisiera en este espacio reconocer el trabajo y dedicacién de todo el personal de
Colbiin, quienes con su compromiso, dedicacion y entrega, han ayudado a generar
estos buenos resultados y contribuido al importante crecimiento que hemos tenido.

Uno de los focos que priovizo la Compafiia en su gestion 2016 fue avanzar en un
adecuado proceso de integracion de Fenix a los estdndares y procedimientos de
Colbtin. Asi, en conjunto con la administracion local, se implementaron de manera
exitosa una serie de medidas tendientes a optimizar las condiciones operacionales,
administrativas y financieras de esta filial. Quisiera resaltar en este punto los
resultados de Fenix en 2016, cuyo EBITDA aumento 15% respecto de 2015, producto
de menores costos de materias primas y consumibles utilizados, y a ingresos que se
mantuvieron en linea con lo esperado.

En Chile, y como parte de nuestra estrategia de crecimiento, uno de los hitos
relevantes del afio fue la adquisicion, en abril de 2016, de una parte de los activos
que tenia en nuestro pais la empresa SunEdison, transaccidn que incluyé el traspaso
de proyectos de emergia solar fotovoliaica, asi como la cesién de contratos de
suminisiro de energia de largo plazo. Esta operacidn fue complementada con la
adjudicacion de un contrato de compra de energia a 15 afios plazo a la empresa
Total y su filial SunPower por 500 GWh/afio de energia solar fotovoltaica, a partir
de la construccion de una planta de 164 MW. La decisién fue resultado de un proceso
de licitacidn compelitivo, en el que participaron mds de 13 empresas, y buscé sumar
nuevas fuentes de energia que permitirdn en el futuro optimizar nuestra oferta y
mejorar nuestra posicion compelitiva de cara al mercado y a nuestros clientes.

Gestion Social

En 2016 Colbun siguid avanzando en la gestion de la dimensién social de su negocio.
Como lo hemos dicho en otras oportunidades, junto con la generacion de bienes y
servicios y la creacion de empleos de calidad, empresas del tamario y caracteristicas
de Colbiin tienen un rol publico relevante, que se expresa no solo en el cuidado del
medioambiente, sino en la capacidad para conectarse con la sociedad y aportar al
desarrollo local alli donde estd presente.

Fue asi como el afio pasado la Compafiia siguid avanzando en su programa de
reportabilidad y cuentas publicas, donde 14 de nuestras centrales dieron cuenta de
su gestion a vecinos, lideres de opinion y autoridades relevantes. Estos encuentros
se realizaron en 10 comunas y reunieron a unos 550 asistentes. Mds alld de los
numeros, quisiera rescatar aqui el sentido que tiene para la Compariia reunirse



periddicamente con sus grupos de interés relevantes para dar cuenia del desempefio
de sus cenirales y recibir comentarios, dudas o inquietudes provenientes del entorno.

También se avanzo en la creacion de canales de comunicacion, con particular énfasis
en los medios digitales. Implementamos en 2016 una cuenta de twitter corporativo
(@ColbunEnergia) que ya tiene casi 8 mil seguidores y se desarrollé un Canal de
Consultas en nuestra pdgina web, con el compromiso explicito de dar una respuesta
a las preguntas generadas en un plazo no mayor a 15 dias hdbiles.

Del mismo modo, con el objetivo de crear espacios de interaccion con el entorno, el
programa de visitas que tiene Colbun en algunas de sus centrales permitio que cerca
de 23 mil personas conocieran parte de nuestras instalaciones, siendo en su mayoria
estudiantes de educacion escolar y universitaria.

Este sentido de vinculacién con el entorno ha tenido su expresion mds nitida en la
Central Hidroeléctrica Angostura, que en 2016 entré en su tercer afio de operacion.
Junto con generar energia renovable y limpia para el sistema, Angostura se ha
consolidado como un modelo de integracion y desarrollo local. Durante el afio
pasado los distintos puntos de interés de la Central y el Parque Angostura recibieron
mds de 120 mil visitas, impulsando un polo turistico que ha creado efectivas
oportunidades para la comunidad local. Esta vision fue reconocida por la Cdmara
Chileno Norteamericana de Comercio, Amcham, quien en noviembre pasado otorgd
a Angostura el premio Buen Ciudadano Empresarial en la mencion asociatividad.

Aungue la Central Angostura es posiblemente la expresion mds visible, la Comparita
procura que en cada comuna y lugar donde opera, su presencia signifique un aporte
al desarrollo local a través de programas que se focalizan de manera preferente en
las dreas de educacion, emprendimiento y calidad de vida.

En materia de Gobierno Corporativo, en 2016 se consolidé nuestro Canal de
Denuncias, que permite a cualquier persona inferna o externa presentar una
denuncia relacionada con el cumplimiento de las normas de conducta ética o
conflictos de interés, extendiéndose ademds su implementacion a en nuestra filial
Fenix. En forma adicional se realizaron nuevas capacitaciones en materia de libre
competencia y se avanzo en procesos de capacitacion de los temas vinculados a la
Ley de Responsabilidad Penal de las empresas a todo nivel de la Compaiiia. En
cuanto a las politicas de la empresa, el Directorio aprobd actualizaciones de nuestro
Cédigo de Etica, de la Politica de Gestion de Personas y de la Politica y
Procedimiento del Direciorio, entre otras materias.

En 2016 se avanzd a su vez en la gestion de la sostenibilidad. Bajo el concepto de
que éste no es una parte del negocio, si no el negocio en si, se creé a inicios de 2016
la Mesa de Sostenibilidad, instancia conformada por integrantes de todas las dreas
de la Empresay cuyo objetivo es identificar y gestionar las brechas de sostenibilidad
al interior de Colbin de manera transversal. Como resuliado de los avances que
hemos logrado en este proceso, quisiera destacar dos hitos relevantes. En enero de
2016 Colbun fue distinguida con el Premio Global a la Sostenibilidad Corporativa,
importante reconocimiento otorgado por Sofofa, la Universidad Adolfo Ibdfiez y la
Revista Capital que mide el desempefio de 140 variables de la empresa.
Posteriormente, en septiembre de 2016 fuimos seleccionados para ser parte del
capttulo chileno del Dow Jones Sustainability Index, el cual agrupa a compafitas que
se destacan por su gestion de sostenibilidad.



Como hemos mencionado en olras ocasiones, estos reconocimientos nos imponen el
desafio de seguir avanzando hacia una gestion sostenible del negocio, en el
entendido que mds relevante que la ausencia de dificultades o problemas en el

camino, —que por clerto siempre vamos a tener-, es la manera cémo enfientamos
dichos desafios.

Parte de estos desafios es lo que nos toco vivir a fines de junio de este afto, cuando
el transformador principal de la turbina a gas de la Central Termoeléctrica
Nehuenco I fue afectada por un incendio. Si bien el siniestro fue controlado
rdpidamente, no hubo heridos que lamentar y tampoco tuvo un impacto material en
nuestros resultados, se traté de un incidente relevante que afecté la disponibilidad
de una de nuestras principales centrales térmicas por aproximadamente seis meses.
Pese al impacto negativo de este hecho, los equipos técnicos de Colbuin tuvieron la
capacidad de reponer el transformador dafiado en un tiempo record, lo que implic
ejecutar una de las mayores operaciones logisticas de las cuales se tenga registro en
Chile, dando cuenta de la capacidad de los profesionales y técnicos de la Compaiiia.

Licitacion de suministro

En cuanto a la dimension comercial, los resultados del proceso de licitacién de
suministro de clientes regulados por 12.430 GWh/afio que efectud en agosio del afio
pasado la Comision Nacional de Energia marcaron un punto de inflexién que vale
la pena examinar con deiencion, por los desafios que ellos implican fanto para el
sistema eléctrico como para Colbun.

Desde el punio de vista del objetivo planteado por la autoridad, el proceso sin duda
fue un éxito. Se presentaron 84 empresas oferentes, una cifra sin precedentes en este
lipo de procesos. El precio adjudicado, en tanto, promedié los US8 47,6 por MW/h,
lo que implica una baja relevante respecto a los precios promedios vigentes y aun
mayor respecto a los valores ofertados en los procesos de licitacidn previos. Cerca
de la mitad (52%) de la energia comprometida en este proceso estuvo respaldada
por nuevos proyectos de energia renovables no convencionales, cuya construccion
se iniciaria hacia el afio 2020.

Aungue algunos analistas y expertos han puesto una nota de cautela respecto del
niimero de nuevos proyvectos ERNC que finalmente se construirdn al alero de esta
licitacidn, sus resultados vinieron a confirmar que las energias renovables variables,
como la solar y edlica, han tomado un impulso importante a partiv de una caida
significativa de sus costos y del arribo de un gran niumero de desarrolladores
internacionales.

Para Colbun, los resultados de este proceso representan un desafio importante. Si
bien mds de dos tercios de las ofertas presentadas estuvieron en un nivel de precio
igual o mayor al precio promedio ofertado por Colbiin, la Compafiia no se adjudicé
blogques en este proceso. Y aun cuando el 100% de la energia hidroeléctrica posible
de contratar por parte de la Compafiia estd efectivamente contratada hasta el afio
2023, y un 100% de la energia térmica eficiente lo estd hasta el afio 2040, los
resultados del proceso nos obligan a intensificar nuestros esfuerzos para buscar
oportunidades a partir del desarrollo de estas nuevas fuentes de energia, sin olvidar
que en la industria energética no existen, hasta ahora, balas de plata ni una sola

tecnologia que resuelva completamente los desafios de tener energia competitiva,
segura y sostenible.
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Vale la pena mencionar aqui que la estrategia de Colbiin en el campo de las ERNC
ha tewnido tres componentes. Primero, hemos desarrollado nuestros propios
proyectos, con dos Centrales amparadas por la Ley de ERNC (Chiburgo de 19,4 MW
v San Clemente de 5,9 MW) y una tercera -La Mina (34 MW)- que entrard en
operaciones durante la el primer semestre del 2017. En segundo lugar, hemos
adquirido proyectos de terceros, como son los dos proyectos fotovoltaicos de
SunEdison. Y un tercer pilar se ha focalizado en el desarrollo de procesos de
licitacion competitivo para adquirir energias de terceros con experiencia en
proyectos solares o edlicos que permitan incorporar dichas fuentes de energia a
nuestra oferta, tal como ocurrio en 2015 con el Parque Punta Palmera de Acciona
Energia y lo acordado en 2016 con Total SunPower.

La decision de Colbin es seguir profundizando en esta estrategia, pero siempre
teniendo como norte que ella debe agregar valor a la Compariia y sus accionistas.

Dicho lo anterior, a nivel de industria la irrupcion de las fuentes de energia
renovable edlica y solar impone también desafios para el sistema, los cuales serdn
crecientes a medida que su penetracion aumente, como ha quedado claro en oiras
partes del mundo. En particular, al tratarse de energia no gestionable y tener, por
lanto, un cardcter intermitente, se requieren fuentes complementarias que permitan
suminisivar energia de manera confiable cuando el viento no sopla o el sol no estd
presente.

Con la tecnologia disponible, el mejor complemento hoy son las centrales
hidroeléctricas con capacidad de regulacion (embalses), ya que cuentan con la
Sexibilidad necesaria para responder a esta variabilidad de manera rdpida y segura.

Todas las proyecciones de la industria indican que las energias de base o
convencionales coexistirdn por largo tiempo con estas nuevas energias renovables
variables. Por lo tanto, una caracteristica central del futuro sistema eléctrico serd
su capacidad de adaptacion para hacer frente a esta nueva realidad.

Marco regulatorio

Desde un punto de vista regulatorio, los resultados de la licitacion y la evolucién de
las energias renovables impone también desafios. Porque, como lo hemos dicho en
otros foros, se requieren esquemas de remuneracion que permitan ransparentar
todos los costos asociados a la mayor flexibilidad que requiere el sistema, adoptando
sefiales de precios adecuadas que creen los incentivos correctos para que los agentes
de mercado tomen decisiones que permitan la provision de energia limpia,
competitiva y segura. En una industria donde el desarrollo de proyectos es de largo
plazo, esto es doblemente importante, porque las decisiones que se tomen hoy no
tienen un efecto inmediato, sino de largo plazo. Esperamos que la autoridad, tal
como lo ha sefialado priblicamente, sabrd hacerse cargo oportunamente de este
desafio a través de una adecuada regulacion de lo que se ha llamado servicios
complementarios, los cuales ya existen en mercados desarrollados y que han
permitido transmitir sefiales de precio e incentivos adecuados frente a la mayor
adaptabilidad que requiere la industria eléctrica moderna.

La vision sobre el rol de la hidroelectricidad en el futuro desarrollo del sistema
eléctrico ha sido refrendado por la Politica Energética 2050 publicada en 2013, la
cual explicitamente sefiala que “contar con un mayor nivel de hidroelectricidad con
capacidad de regulacion es muy importante para habilitar una mayor penetracion
de fuentes variables, agregando flexibilidad al sistema y minimizando emisionks y
costos economicos.” 'od
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Sin embargo, mientras en dicho documento se destaca este rol, no deja de Ilamar la
atencion que en la prdctica no exista en evaluacion ambiental o en consiruccion en
Chile proyectos hidroeléctricos relevantes con capacidad de regulacion.

Mas preocupante avn son las sefiales que emanan de la reforma que se esid
impulsando al Codigo de Aguas. En Colbin creemos que el acceso al agua para
consumo humano es un derecho bdsico y universal. Sin embargo, a veces de manera
equivocada, se presenta a la hidroelectricidad como una amenaza a ese derecho, lo
que no puede estar mds lejos de la realidad: fodas las centrales que usan la fuerza
del agua para generar electricidad la devuelven integramente a sus cauces sin
ningun tipo de alteracidn, y por lo tanto ésta sigue plenamente disponible para otros
usos, incluyendo el consumo humano o el riego. Y en aquellos procesos donde st
consumimos agua, como es el caso del sistema de enfriamiento del Complejo
Nehuenco, Colbun ha estado abocado a implementar innovaciones tecnolégicas
como una planta de osmosis inversa que permitird reducir en hasta un 50% el
consumo del recurso hidrico en los periodos mds criticos.

En esta perspectiva, llama la atencion que algunas propuesias de la Reforma al
Cddigo de Aguas no conversen adecuadamente con la importancia asignada a la
hidroelectricidad en la Politica Energética 2050. Cabe recordar que la mencionada
reforma introduce cambios estructurales a la forma en que se regulan las aguas hoy
en Chile, entre los que destacan el cardcter temporal de los derechos, la extincion de
los mismos por diversas causales, un alza importante del pago de patentes por no
uso y la fijacion de caudales ecoldgicos retroactivos para derechos ya otorgados.
Creemos que algunos de estos cambios no toman en consideracion que los proyectos
hidroeléctricos muchas veces tienen largos tiempos de gestacion y desarrollo,
tiempos que por lo general no son gestionables por las empresas, por lo que

esperamos las modificaciones en curso no afecten el desarrollo de la
hidroelectricidad en Chile.

Por dltimo, quisiera terminar esta revision sobre los cambios regulatorios
destacando dos reformas relevantes concretadas el afio pasado.

Una de ellas fie la promulgacion de la Ley de Equidad Tarifaria, iniciativa gue
buscé una rebaja en las tarifas pagadas por clientes regulados de zonas alejadas y
con bagja densidad poblacional, a la vez que establecer una rebaja adicional para
aguellos consumidores ubicados en zonas donde también operasen centrales de
generacion. En la medida que iniciativas de este tipo no provoquen distorsiones
artificiales o incentivos que traben una sana y correcta asignacion de recursos por
parte del mercado, nos parece que se trata de avances relevantes.

Ll segundo cambio, esta vez mds estructural, ocurrio con la promulgacién de la Ley
de Transmision y del Coordinador, la cual introdujo cambios profundos en el sector
eléctrico con el objetivo principal de contar con un sistema de transmision robusto b
con holgura que permita un adecuado desarrollo de la generacién. Ademds, genero
un cambio institucional muy relevante, cuya reforma mds visible fue la creacion del
Coordinador Eléctrico Nacional, en reemplazo de los Centros Econémicos de
Despacho de Carga, CDEC. Colbin tuvo un rol activo a través de los entes
competentes, promoviendo que estos cambios regulatorios reconocieran las
complejidades del sector eléctrico, manteniendo las sefiales adecuadas para la
participacion en el mercado.

Creemos que reformas de este tipo son una buena oportunidad para discutir el tipo
de instituciones regulatorias que queremos promover en Chile. Sin negar los
indudables méritos técnicos que muchas de éstas instituciones ya tienen en la
actualidad, cabe preguntarse si en industrias donde la mirada de largo plazo es uha
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caracteristica consustancial a su desarrollo, no seria necesario instalar mecanismos
que aislen a estas instituciones de los naturales cambios de los ciclos politicos y de
gobierno

Un drea donde este debate aparece como particularmente relevante es en la
institucionalidad ligada al proceso de evaluacion ambiental de proyectos de
inversion. No avuda al fortalecimiento de dicha institucionalidad que cada cierto
tiempo se presenten situaciones donde las competencias técnicas del sistema de
evaluacion ambiental aparezcan sobrepasadas por los contextos politicos a la hora
de evaluar un provecto de inversion. Este debate también resulta necesario en
relacion a la CNE, habida cuenta que la nueva Ley de Transmision ha ampliado
considerablemente las atribuciones de este organismo.

Perspectivas de Crecimiento

Considerando la significativa desaceleracion que ha experimentado la inversion, no
es extrafio el magro desemperio que ya por varios afios acumula la economia chilena.
El aiio 2016 no fue en ese sentido la excepcion, con un Producto Interno Bruto que
solo crecio 1,6%. Es cierto que en la raiz de este fenomeno hay en parte factores
exiernos, que como pats no controlamos; pero a estas alturas poca duda cabe que
los factores internos han tenido un peso muy relevante en esta suerte de
estancamiento en la que nos encontramos. Varias de las reformas impulsadas por el
gobierno -mds alld de que sus objetivos hayan sido justificados y bien intencionados-
han provocado por cierto mayores grados de incertidumbre para la inversion.

Como resultado de este bajo crecimiento econdmico, la demanda eléctrica en el SIC
tuvo una expansion de solo 1,8% en 2016, y por ahora no se ve un escenario distinto
para el afio 2017.

Dicho lo anterior, en una mirada de mediano y largo plazo, somos optimistas
respecto de Chile. Este es un pais aun en vias de desarrollo, y por tanto hay mucho
ferreno por ganar lodavia para asegurar un mayor bienestar a nuestra poblacién.
En la medida que Chile refome mayores tasas de crecimiento —y esperamos que ello
ocurra mds temprano que tarde- también lo hard la demanda energética. El consumo
eléctrico en nuestro pais es s6lo un tercio del promedio de los paises de la OCDE,
por lo que en una simple perspectiva comparada es evidente que el uso de la
electricidad debiera seguir aumentando. Creemos firmemente que una sociedad mds
elecirificada serd una sociedad que brinde mejor calidad de vida a sus integrantes.

Con esta vision de fondo, en Colbiin estamos permanentemente analizando y
avanzando en el desarrollo de proyectos de generacion eléctrica, de manera de
contar con una cartera diversificada y actualizada de iniciativas que, en sus distintas
etapas de desarrollo, nos permitan ir satisfaciendo gradualmente el crecimiento de
la demanda, cuando ésta lo requiera.

De esta cartera de proyectos, el que estd mds proximo a entrar en operaciones es la
Central Hidroelécirica La Mina (34 MW, Regidn del Maule), que al cierre de
diciembre del 2016 acumulaba un 98,5% de avance. Con una puesta en marcha
programada para la primera mitad de 2017, La Mina serd la tercera central ERNC
de Colbun y la quinta acreditada para emitiv bonos que compensen emisiones, lo que
consolida la posicion de Comparfiia como el principal emisor de bonos de carbono
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En 2017 se iniciard ademds la preparacion del Estudio de Impacto Ambiental del
proyecto Central Hidroeléctrica Guaiquivilo Melado, complejo ubicado en la Region
del Maule que comprende un grupo de centrales con una capacidad total aproximada
de 310 MW y cuya caracteristica principal es que aportard imporiantes grados de
[flexibilidad al sistema a través de un embalse de regulacion.

Ofra iniciativa relevante es el proyecto hidroeléctrico Los Cuartos, ubicado en el rio
Biobio, el que tiene una capacidad instalada estimada de aproximadamente 90 MW
y respecto del cual se iniciaron en 2016 los estudios de linea base, necesarios para
la posterior preparacion del Estudio de Impacto Ambiental del proyecto.

En una vision de largo plazo, y tal como lo seiiala la Politica Energética 2050, en
Colbun creemos que la hidroelectricidad debiera jugar un rol relevante en
abastecimiento energético de Chile. Esta conviccion no solo se sustenta en que se
trata de energia propia, renovable y limpia, sino en que, tal como ya lo dijimos, su
desarrollo es una condicion para lograr grados mayores de penetracién de fuentes
variables como la energia solar y edlica. Impulsar la hidroelectricidad de manera
sostenible y bien integrada al entorno, como lo muestra el caso de Angostura, es uno
de nuestros grandes desafios como industria y como pats.

Respecto de la capacidad de regasificacion que la Compania se adjudicé a fines de
2015 como parte del Open Season que llevé adelante GNL Chile para su terminal
ubicado en Quintero, en 2016 se siguié avanzando segiin el cronograma establecido
para el proceso, esperdndose una definicion durante el afio 2017. La participacidn
de la Compariia en la mencionada licitacion podria dejar a Colbiin con una buena
opcion para asegurar un Suministro competitivo y de largo plazo para sus activos de
generacion en base a gas natural.

En cuanto a las energias renovables solar y edlica, tal como lo hicimos durante el
afto 2016, la Compaiiia seguird explorando opciones de crecimiento y expansion,
bajo una estrategia que agregue valor a la empresa y sus accionistas y nos permiia
optimizar nuestra oferta de energia de cara a nuestros clientes y al pats.

Respecto del proceso de internacionalizacion de Colbiin, seguiremos estudiando las
oportunidades que puedan surgir en otros mercados de la regidn, como una manera
de diversificar fuentes de ingresos y riesgos, asi como buscar nuevos mercados con
oportunidades de crecimiento. Si bien el desafio de materializar nuevos pasos en esta
drea sigue plenamente vigente, queremos hacerlo con una vision de responsabilidad
v largo plazo, con la premisa de que este tipo de operaciones deben efectivamente
agregar valor a la Compariia.

En Colbun sabemos que el mercado energético de Chile y la regicn enfrentan
desafios relevantes. En el pasado tuvimos que avanzar hacia una mejor integracion
con el entorno y las comunidades, vision que sigue plenamente vigente en la
actualidad. Pero se han ido agregando nuevos desafios, como son la incorporacién
de las energias renovables variables y la transicion hacia un sistema eléctrico mds
complejo, donde coexistirdn distintas fuentes de generacién, no solo con mayor
diversidad tecnoldgica sino ademds con un grado mds alto de dispersidn en términos
de ubicacion y tamario.

Mientras el camino preciso por el cual transitard esta industria aun es objeto de
andlisis y debate, hay pocas dudas en cuanto a que la direccion final serd hacia una
sociedad con un uso mds intenso de la energia eléctrica. En Colbuin queremos asumir
estos desafios y ser parte de su desarrollo.
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No quisiera finalizar esta carta sin antes hacer una breve mencion a los incendios
forestales que afectaron a la zona centro sur del pats durante los primeros meses del
afio 2017. En medio de la tragedia que esta situacién significé para cientos de
Sfamilias, me parece relevante destacar el (rabajo colaborativo que surgié a partir de
esta catdstrofe, y que movilizé de manera conjunta al sector piblico, empresas
privadas y a la sociedad civil. En el caso de Colbun, esto se tradujo en un trabajo
conjunto con Conaf y otras empresas y grupos empresariales para financiar la
contratacion de un moderno helicoptero para el combate de incendios, y en una
alianza con TECHO Chile y el Hogar de Cristo para reconstruir y equipar 34 casas
en las zonas de Carrizal y Cafiete, en la Region del Maule, iniciativa que conto
ademds con la destacada participacion de voluntarios de Colbiin.

Este tipo de alianzas nos muestran que el trabajo colaborativo de actores con
experiencias, habilidades y visiones diversas puede ser de gran valor para el pais
cuando existen objetivos compartidos. Esperemos que este tipo de experiencias nos
permitan generar olros espacios de colaboracion en beneficio del desarrollo del pats.

Posteriormente, el Presidente ofrecié la palabra a los asistentes;

El accionista sefior Jorge Vargas Diaz solicit6 al Presidente que informara respecto
del estado de salud de uno de los trabajadores que se accidentaron el afio pasado,
segin se habia informado a la junta ordinaria de accionistas, como también la
incidencia del referido accidente en los indicadores de seguridad de la empresa.

Al respecto, el Gerente General informé que el mencionado trabajador se incorpord
a su trabajo en el mes de junio del afio pasado, sin que los indicadores de seguridad
o accidentabilidad de la empresa hubieren salido de los estdndares que la gestion de
seguridad de la compafifa tiene como meta, ya que estos se mantuvieron igual que el
afio pasado.

Asimismo, el accionista seflor Vargas solicitd que se informara acerca de las causas
del incendio que afect6 al transformador de la central Nehuenco y su incidencia en
los resultados de la Compafifa.

Al respecto, el Gerente General sefiald que la causa del incendio fue debido a una
falla en el material aislante de los transformadores, y agregd que el impacto del
mismo en los resultados de la compafiia fue inmaterial.

Posteriormente, se tom¢ conocimiento del dictamen de los auditores externos y del
Informe de los inspectores de cuentas.

VOTACION. A continuaci6n, el Presidente sometio a votacién la aprobacion de la

Memoria Anual y los Estados Financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de
2016,

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar en todas sus partes las proposiciones indicadas
precedentemente, en idénticos términos a los sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones AA.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., AF.P. Cuprum S.A., A.F.P.
Habitat S.A., A.F.P. ProvidaS.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos \j

de pensiones administrados manifestaron de viva voz su voto favorable. N
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ACUERDQO. Luego de lo anterior, el Presidente informo a la Junta que la proposicion
de aprobar la Memoria y los Estados Financieros de la compaififa al 31 de diciembre
del afio 2016, quedaba aprobada con los quérum requeridos para ello por los estatutos
sociales. De conformidad con lo expuesto, el Presidente sefialé que quedaba aprobada
y acordada la proposicidn en los mismos términos antes expuestos.

RESULTADO DEL EJERCICIO 2016 Y DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS.

El Gerente General sefialé que segin consta de los estados financieros, el resultado
correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016 asciende a US$
201.429.030,69 (doscientos un millones cuatrocientos veintinueve mil treinta délares
de los Estados Unidos de América con sesenta y nueve centavos).

De acuerdo a las instrucciones contenidas en la Circular 1.945 de la Superintendencia
de Valores y Seguros y a la politica aprobada por el Directorio y conforme a dichas
instrucciones, se determiné que la Utilidad Liquida Distribuible a considerar para el
calculo del dividendo minimo obligatorio es de USS 200.888.252,67 (doscientos
millones ochocientos ochenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos délares de los
Estados Unidos de América con sesenta y siete centavos).

A continuacidn, €l Gerente General informéd que la politica utilizada para la
determinacion de la utilidad liquida distribuible consiste en agregar o deducir a las
utilidades los eventuales efectos generados por las variaciones del valor justo de los
instrumentos derivados que mantenga la Sociedad al cietre del ejercicio, netos del
impuesto a la renta correspondiente.

Dado lo anterior, se propone a la Junta distribuir como dividendo un 50% de la
utilidad liquida distribuible correspondiente al ejercicio 2016.

La propuesta anterior corresponde a la cantidad total de US$ 100.444.126,34 (cien
millones cuatrocientos cuarenta y cuatro mil ciento veintiséis dolares de los Estados
Unidos de América con treinta y cuatro centavos), lo cual se explica en el siguiente
cuadro:

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

USS
a) Dividendo Minimo (30%) de Utilidad Liquida Distribuible 60.266.475,80
Dividendo Provisorio N° 47 pagado el 9 de Enero de 2017 45.759.879,00
Dividendo Definitivo N° 48 a proponer a esta Junta de
Accionistas 14.506.596,80
b) Dividendo Adicional 40.177.650,54
Dividendo Definitivo N° 48 a proponer a esta Junta de
Accionistas 40.177.650,54
Total Dividendo a Distribuir 100.444.126,34
~\J
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En consecuencia, el Gerente General propuso a la Junta distribuir como dividendo
definitivo N° 48, la cantidad de USS 54.684.247,34 (cincuenta y cuatro millones
seiscientos ochenta y cuatro mil doscientos cuarenta y siete ddlares de los Estados
Unidos de América con treinta y cuatro centavos) correspondiente a US$ 0,00312 por
accion, el que se pagard a contar del dia 9 de mayo de 2017 en pesos, moneda
nacional, al tipo de cambio “ddlar observado” publicado en el Diario Oficial el dfa 3
de mayo de 2017, de acuerdo con los procedimientos habituales de la Sociedad para
el pago de dividendos.

El efecto tributario de este dividendo se informard oportunamente a los sefiores
accionistas.

De ser aprobado, tendran derecho al dividendo indicado, los accionistas inscritos en
el Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del quinto dia habil
anterior a la fecha de pago del dividendo, esto es, del dia 3 de mayo de 2017.

En caso de aprobarse las proposiciones sefialadas, el resultado de US$201.429.030,69
(doscientos un millones cuatrocientos veintinueve mil treinta dolares de los Estados
Unidos de América con sesenta y nueve centavos) correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016, el cual se explica en el siguiente cuadro::

DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO 2016
US$
A Reparto de Dividendos 100.444.126,33
A Utilidades Acumuladas 100.984.904,36
Total Resultado 2016 201.429.030,69

El Presidente sefial que en caso de aprobarse las proposiciones sefialadas, las cuentas
del Patrimonio quedaran como muestra el siguiente cuadro:

CUENTAS DEL PATRIMONIO
US$
Capital Emitido 1.282.793.237,31
Ganancias Acumuladas 1.470.336.659,74
Primasg de emisién 52.594.314,82
Otras Reservas 730.483.240,95
Total Patrimonio Controladora 3.536.207.452,82
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Participacién No Controladora 213.447.162,84

TOTAL PATRIMONIO 3.749.654.615,66

VOTACION. A continuacién, el Presidente ofrecié la palabra a los sefiores
accionistas, quienes no hicieron uso de ella, por lo cual el Presidente sometio
inmediatamente a votacioén la proposicion expuesta.

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar en todas sus partes las proposiciones indicadas
precedentemente, en idénticos términos a los sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., AFP. Cuprum S.A., AF.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

ACUERDO. Luego de lo anterior, el Presidente inform¢ a la Junta que la proposicién
de distribuir los dividendos definitivo y adicional sefialados precedentemente,
quedaba aprobada y acordada en los mismos términos antes expuestos, con los
quorum requeridos para ello por los estatutos sociales.

POLITICA Y PROCEDIMIENTO DE REPARTO DE DIVIDENDOS.

El Presidente explico que, de acuerdo a lo sefialado en la Circular N°687 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, correspondia exponer la politica general de
reparto de dividendos para el ejercicio 2017 y los procedimientos a utilizarse en la
distribucién de ellos, como también la politica de inversiones y financiamiento de la
Sociedad, a los que se referié nuevamente neral de la Compafifa, Sr. Thomas Keller.

a. Politica General:

El Directorio acordé proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas que la
politica de dividendos para el afio 2017 contemple la distribucién del 30% de
las utilidades liquidas del ejercicio. Lo anterior se materializard mediante la
distribucién de un dividendo provisorio que el Directorio decidira en el tltimo
trimestre del afio, y un dividendo definitivo a distribuir con posterioridad a la
Junta Ordinaria de Accionistas del afio 2018.

Lo anterior es sin perjuicio de la facultad del Directorio para proponer a la Junta
Ordinaria de Accionistas la distribucién de dividendos adicionales, en la
medida que existan utilidades suficientes y liquidez para su pago.

En relacion a los procedimientos a ser utilizados en la distribucién de utilidades
y reparto de dividendos, el Directorio acordé proponer a la Junta lo siguiente:

b.  Procedimiento para el pago de dividendos N \! A
/[
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Conforme a lo establecido en la Circular N° 687 de fecha 13 de Febrero de 1987
de la Superintendencia de Valores vy Seguros, los procedimientos a ser
utilizados en la distribucion de dividendos seran los siguientes:

Procedimiento General:

a) Mediante la emisidén de cheque nominativo a ser retirado directamente
por los accionistas en Santiago, en las oficinas de SerCor, ubicadas en
Avenida El Golf 140, comuna de Las Condes, de lunes a viernes habil,
de 9:00 a 17:00 horas.

b)  Mediante deposito en cuenta corriente o de ahorro a los accionistas que
asi lo hubiesen solicitado por escrito a la Sociedad hasta el dia de cierre
del Registro de Accionistas para el pago del dividendo que corresponda.

Procedimiento Especial:

Para aquellos accionistas residentes en lugares distintos a la ciudad de Santiago,
v que asi lo hubiesen solicitado por escrito a la Sociedad hasta el dia de cierre
del registro de accionistas para el pago del dividendo que corresponda, se les
enviara un cheque nominativo por correo certificado al domicilio que el
accionista mantiene designado en el Registro de Accionistas de la Sociedad.

Procedimiento de Control de Pago:

a)  Personas Naturales.

El pago del dividendo a los accionistas que sean personas naturales, se
realizard previa presentacion de su cédula de identidad. En aquellos casos
en que el accionista se haga representar por su mandatario, éste debera
demostrarlo con un poder notarial emitido especialmente para tal efecto.

b)  Personas Juridicas.

El pago del dividendo a los accionistas que sean personas juridicas se
hard a sus representantes legales, los cuales deberdn acreditar
debidamente la calidad de tales.

La Sociedad, con el fin de resguardar adecuadamente los intereses de sus
accionistas, verificard la calidad de tales, comprobando la firma tanto de
las personas naturales como la de los representantes legales, con las
registradas en la Compafifa. De la misma forma, se procederd con
aquellos accionistas que opten por lo indicado en el Procedimiento
General, letra (b) y por el Procedimiento Especial sefialado
anteriormente, esto es, verificar la firma del accionista solicitante con
aquella registrada en la Sociedad.

VOTACION. A continvacion, el Presidente ofrecid la palabra a los sefiores
accionistas, quienes no hicieron uso de ella, por lo cual el Presidente sometié
mmediatamente a votacidn la proposicion expuesta. (\/

16



Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar en todas sus partes las proposiciones indicadas
precedentemente, en idénticos términos a los sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., AF.P. Cuprum S.A., A.F.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

POLITICA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO DE LA SOCIEDAD.

El Presidente sefialdé que de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 119 del D.L. N°
3.500 y en el articulo 27 bis de los Estatutos de la Sociedad, correspondia someter a
la aprobacién de la Junta la proposicion de la administracion sobre la politica de
inversién y financiamiento de la Sociedad, a los que referira el Gerente General Sr.
Thomas Keller, en los siguientes términos:

a) Politica de Inversiones:

Colbun S.A. desarrollard principalmente inversiones relacionadas con su giro.
En general, las decisiones de inversién deberan considerar, entre otros
elementos, la cartera de contratos de venta de energia, el aporte de cada
proyecto al mix de generacion de la Compafifa y una rentabilidad en el
mediano-largo plazo acorde a los riesgos involucrados.

Asimismo, las inversiones deberdn contar con financiamiento apropiado de
acuerdo al proyecto de que se trate, conforme a la Politica de Financiamiento.

El control de las inversiones serd realizado por el Directorio, quien aprobar las
inversiones especificas, tanto en su monto como en su financiamiento, teniendo
como marco de referencia lo dispuesto en los Estatutos de la Sociedad y lo que
aprobare la Junta de Accionistas, si fuere el caso.

La Sociedad procurard mantener una liquidez suficiente que le permita contar
con una holgura financiera adecuada para hacer frente a sus compromisos y a
los riesgos asociados a sus negocios. Los excedentes de caja que mantenga la
Sociedad se invertirdn en titulos emitidos por instituciones financieras y valores
negociables de acuerdo a los criterios de seleccion y diversificacion de cartera
que determine la administracion de la Sociedad.

b) Politica de Financiamiento:

El financiamiento debe proveer los fondos necesarios para una adecuada
operacion de los activos existentes, asi como para la realizacion de nuevas
inversiones conforme a la Politica de Inversiones.

Colbtn procura mantener abiertas multiples opciones de financiamiento:
créditos bancarios, emisiones de bonos de mediano y largo plazo, crédito de
proveedores, utilidades retenidas y aumentos de capital.

El nivel de endeudamiento debe procurar no comprometer la calificacion
crediticia “investment grade” de los instrumentos de deuda emitidos por \ﬂ
Colbtin en los mercados de capitales nacionales e internacionales. -~
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La Administracién de la Sociedad podra convenir con acreedores, previo
acuerdo del Directorio, restricciones respecto de dividendos, endeudamiento y
otras materias normales en las operaciones financieras v otorgar cauciones de
acuerdo a las atribuciones establecidas en la Ley v en los Estatutos Sociales.

Se declaran como activos esenciales para el funcionamiento de la Sociedad las
siguientes centrales con capacidad instalada superior a 100 MW: Colbun,
Ructe, Nehuenco I, Nehuenco II, Nehuenco III, Candelaria, Canutillar, Santa
Maria Unidad 1, Angostura, en Chile; y Fénix en Pert.

La Administracién de la Sociedad tendra amplias facultades para la suseripcion,
modificacidn y revocacion de contratos de compra, venta y arrendamiento de

bienes y servicios que sean esenciales para el normal funcionamiento de la
Sociedad.

VOTACION. A continuacion, el Presidente ofrecid la palabra a los sefiores
accionistas, quienes no hicieron uso de ella, por lo cual el Presidente sometid
inmediatamente a votacidn la proposicién expuesta.

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar en todas sus partes las proposiciones indicadas
precedentemente, en idénticos términos a los sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., A.F.P. Cuprum S.A., A.F.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

ACUERDO. Luego de lo anterior, el Presidente informd a la Junta que la proposicion
de aprobar las politicas de inversién y financiamiento, en los términos expuestos,
quedaba aprobada con los quérum requeridos para ello por los estatutos sociales.

DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS.

El Presidente sefialé que correspondia a la Junta designar a los auditores externos que
examinaran los Estados Financieros de la Sociedad, por el ejercicio comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2017, los cuales deberan informar por
escrito a la proxima Junta Ordinaria sobre el cumplimiento de su mandato, y que
sobre esta materia se referird el Gerente de Finanzas y Administracién de la
compafiia, sefior Sebastian Moraga.

El Gerente de Finanzas y Administracién informé a los sefiores accionistas que
conforme a lo indicado en el Art. 59, inciso segundo, de la Ley 18.046 y a los Oficios
Circulares N° 718 y N° 764 de la SVS, informamos a los sefiores Accionistas que
durante el mes de marzo de 2017, la administracién invit6 a las empresas de auditorfa
EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorfas SpA, KPMG Auditores
Consultores Ltda., PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafifa
Limitada, y Deloitte Auditores y Consultores Limitada, a presentar propuestas por
los servicios de auditoria externa de Colbin S.A. y filiales para el ejercicio 2017.

Se recibieron propuestas por parte de EY Servicios Profesionales de Auditoria y
Asesorfas SpA, KPMG Auditores Consultores Ltda., y PricewaterhouseCoopers
Consultores, Auditores y Compafifa Limitada, mientras que Deloitte Auditores y

Consultores Limitada no presentd propuesta. <~
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En el mes de marzo de 2017, dichas propuestas fueron entregadas al Comité de
Directores, junto con un analisis de estos proponentes.

Al momento de evaluar estas firmas de auditoria, se consideraron aspectos
cualitativos y cuantitativos, entre los cuales destacan:

(a) Numero de horas de auditoria

(b) Experiencia en el rubro energético
(¢) Conocimiento de la Compaiiia

(d) Experiencia y trayectoria local

(e) Equipos de auditoria gerencial

(f) Honorarios

(g) Experiencia de las firmas en la emision de titulos de deuda y acciones en los
mercados locales e internacionales, y

(h) Estructura local y soporte internacional

Junto con los aspectos anteriores, también se considero el hecho que EY Servicios
Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA ha prestado el servicio de auditoria a los
Estados Financieros de Colbun S.A. y filiales desde el afio 2012, es decir, ha ejercido
este mandato por 5 afios.

Luego de analizados y revisados todos estos antecedentes, y tomando en
consideracién que la rotacién con cierta periodicidad, de las empresas auditoras es
una practica beneficiosa, el Comité de Directores propuso al Directorio, para que éste
asuvez proponga ala Junta Ordinaria de Accionistas, como primera opcion a la firma
KPMG Auditores Consultores Limitada como auditores externos de Colbtin S.A. y
filiales para el ejercicio 2017, y como segunda opcién a EY Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesorias SpA.

VOTACION. A continuacién, el Presidente ofrecio la palabra a los sefiores
accionistas.

Luego, el Presidente someti6 a votacion la propuesta de designar a KPMG Auditores
Consultores Limitada como auditores externos de la Sociedad y filiales para el
gjercicio comercial 2017,

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar la proposicion indicada precedentemente por el
Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., AF.P. Modelo S.A., AF.P. Cuprum S.A., AF.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos

. - . . . ¢
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.
v
y
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16.

ACUERDO. Luego de lo anterior, el Presidente informé a la Junta que la proposicion
de designar a la firma KPMG Auditores Consultores Limitada como los auditores
externos de la Sociedad para el afio 2017, en los términos expuestos, quedaba
aprobada con los quérum requeridos para ello por los estatutos sociales.

DESIGNACION DE INSPECTORES DE CUENTAS Y SUS
REMUNERACIONES.

El Secretario sefialé que correspondia designar a los Inspectores de Cuentas, fijando
su remuneracion, los cuales deberan examinar los Estados Financieros, debiendo
informar por escrito a la Junta de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

El Presidente indic6 que para el gjercicio 2017 se proponia designar para tales efectos
alos sefiores Leonardo Venegas Maldonado y Gastén Cruzat Larrain, v a los sefiores
Patricio Soria Bustos y Rodrigo Mora Labra como sus respectivos suplentes.

Adicionalmente, se propuso mantener la actual remuneracién de 20 Unidades de
Fomento anuales que perciben los Inspectores de Cuentas. Los suplentes sélo seran
remunerados si por ausencia o impedimento del titular les corresponde ejercer el
reemplazo en la suscripcion del informe final.

VOTACION. A continuacién, el Presidente ofrecié la palabra a los sefiores
accionistas, quienes no hicieron uso de ella, por lo cual el Presidente sometid
inmediatamente a votacion la proposicion expuesta.

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar en todas sus partes las proposiciones indicadas
precedentemente, en idénticos términos a los sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., AF.P. Modelo S.A., A.F.P. Cuprum S.A., AF.P.
Hébitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

ACUERDO. Luego de lo anterior, el Presidente informé a la Junta que la proposicion
sobre la designacion de los inspectores de cuentas y su remuneracion, en los términos

expuesto, quedaba aprobado con los quérum requeridos para ello por los estatutos
sociales.

ELECCION DE DIRECTORIO.

El Presidente sefialé que, tal como se indico en la convocatoria, de conformidad con
lo dispuesto por los articulos 31 y 32 de la Ley de Sociedades Anénimas, corresponde
en esta oportunidad proceder a la renovacién total del Directorio con motivo de la
renuncia presentada por el director sefior Eduardo Navarro Beltran con fecha 1 de
diciembre de 2016

El Directorio de la Sociedad estd compuesto por nueve miembros, quienes duran 3
afios en sus funciones. La anterior eleccion se realizé en la Junta Ordinaria de

Accilonistas celebrada el 22 de abril de 2016.

Junto con lo anterior, se informé que, de conformidad con el articulo 50° bis de la
Ley de Sociedades Andénimas, corresponde que se designe al menos un director
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independiente que cumpla con los requerimientos establecidos en la citada
disposicion legal.

En relacién con lo anterior, dentro de los plazos correspondientes, se recibieron
proposiciones de accionistas que representan el uno por ciento o mas de las acciones
de la Sociedad, postulandose a las sefioras Maria Ignacia Benitez Pereira y Luz
Granier Bulnes en la calidad de directoras independientes. Asimismo, dichas
candidatas presentaron al Gerente General la declaracion jurada a que se refiere la
misma norma, dentro del plazo legal.

El Presidente sefiald que la Mesa ha recibido la siguiente proposicion para la eleccion
del Directorio: Maria Ignacia Benitez Pereira, , Vivianne Blanlot Soza, Juan Eduardo
Correa Garcia, Luz Granier Bulnes, Bernardo Larrain Matte, Andrés Lehuedé
Bromley, Arturo Mackenna Ifiiguez, Jorge Matte Capdevila y Francisco Matte
Izquierdo. consultar a la Junta si existian otros candidatos, sin que éstos fueran
propuestos, el Presidente indicé que considerando que existian el mismo numero de
candidatos que los cargos a elegir, proponia proceder a elegir por aclamacién a los
candidatos propuestos para ocupar el cargo de Directores de la Compafiia, solicitando
adicionalmente que tanto las administradoras de fondos de pensiones como los
representantes del controlador y de las partes relacionadas con el controlador votaran
de viva voz para dejar constancia en el acta de la Junta de la forma en que votaron.

A continuacion, la totalidad de los accionistas presentes en la sala acordd designar
por aclamacién como directores de Colbun S.A., por el periodo estatutario a las
sefioras Maria Ignacia Benitez Pereira, Luz Granier Bulnes vy Vivianne Blanlot Soza,
y a los seflores Bernardo Larrain Matte, Juan Eduardo Correa Garcia, Arturo
Mackenna Ifiguez, Jorge Matte Capdevila, Francisco Matte Izquierdo v Andrés
Lehuedé Bromley.

Se dejé constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., AF.P. Modelo S.A., AF.P. Cuprum S.A., AF.P.
Modelo S.A., AF.P. Planvital S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Hébitat, para sus
respectivos fondos de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto
favorable.

Asimismo, se dejo constancia en el mismo acto de los votos de los siguientes
accionistas, correspondientes a las administradoras de fondos de pensiones, a los
representantes del controlador y de las partes relacionadas con el controlador y a
ciertos accionistas, quienes procedieron a votar de viva voz:

(a) El sefior Diego Guzman Delorenzo, en representacién de AFP Cuprum, con
646.277.977 acciones, reparte sus votos en partes iguales entre las sefioras
Maria Ignacia Benitez Pereira y Luz Granier Bulnes;

(b) La sefiorita Damiela Defilippi Curich, en representacién de AFP Modelo, con
146.137.802 acciones, reparte sus votos en partes iguales entre las sefioras
Maria Ignacia Benitez Pereira y Luz Granier Bulnes;

(c) El seflor Gerardo Rios Navarrete, en representacién de AFP Planvital, con
106.015.014 acciones, vota a favor de la sefiora Luz Granier Bulnes;

(d) El sefior Carlos Plaza Flores, en representacién de AFP Habitat, con
990.912.256 acciones, reparte sus votos en partes iguales entre las sefioras

Maria Ignacia Benitez Pereira y Luz Granier Bulnes;
.Q/
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(e) El sefior Ariel Goldberger Rico, en representacién de AFP Capital, con
629.363.364, reparte sus votos en partes iguales entre las sefioras Maria Ignacia
Benitez Pereira y Luz Granier Bulnes;

(g) El sefior Eduardo Brito Ahumada, en representacion de AFP Provida, con
823.439.219 acciones, reparte sus votos en partes iguales entre las sefioras
Maria Ignacia Benitez Pereira y Luz Granier Bulnes;

(3)  El sefior Juan Eduardo Correa Garcia, en representacién del accionista
controlador, con 8.771.492.503 acciones, indica que reparte estas acciones de
la siguiente manera: (i) 1.462.492.503 acciones vota a favor de don Bernardo
Larrain Matte, y (ii) 1.461.800.000 acciones para cada uno de los sefiores
Francisco Matte Izquierdo, Jorge Matte Capdevilla, Arturo Mackenna Ifiiguez,
Juan Eduardo Correa Garcia y la sefiora Vivianne Blanlot Soza.

En consecuencia, quedaron designadas como Directores las personas antes
nombradas.

REMUNERACION DE LOS DIRECTORES.
A continuacion se procedid a tratar la remuneracion de los Directores.

El Presidente indicé que en sesiéon de fecha 28 de marzo de 2017, el Directorio
dispuso que de acuerdo a lo previsto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, el
articulo 33 de la Ley de Sociedades Anonimas y articulo 75 del Reglamento de la ley
sefialada, la remuneracion de los Directores sera determinada por la Junta Ordinaria
de Accionistas en cuanto a su cuantia, periodicidad y demas condiciones.

Agrego que se propone mantener la remuneracion del Directorio aprobada en la Junta
Ordinaria de Accionistas del afo 2016, la que considera las referencias de mercado
en compafiias de caracteristicas similares en términos de complejidad y tamafio,
manteniendo la estructura con un componente fijo mensual y un componente
variable.

Especificamente se propone lo siguiente:

a)  Una remuneracion fija mensual, independiente de su asistencia a la sesién
ordinaria del mes, equivalente a 150 Unidades de Fomento por cada miembro
del Directorio, correspondiéndole al Presidente el doble de dicha cantidad. Esta
remuneracion, se devengard a partir de la presente Junta Ordinaria de
Accionistas.

b)  Unaremuneracién variable anual igual al 0,75% de las utilidades provenientes
del ejercicio en curso, de existir éstas, a ser distribuida entre los Directores de
la Sociedad por partes iguales, salvo respecto del Presidente, a quien
correspondera el doble que a los demas Directores. A esta remuneracién
variable se deducira lo que se hubiera pagado como remuneracion fija mensual.

La remuneracion variable se liquidard y pagard una vez que la Junta Ordinaria de
Accionistas apruebe la Memoria, los Estados Financieros e Informes de los Auditores
Externos e Inspectores de Cuentas correspondientes al ejercicio en curso, dentro de
un plazo de 15 dias a partir de la fecha de la referida Junta. o
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Para el calculo de las remuneraciones antes sefialadas, se utilizara el valor de la
Unidad de Fomento del tltimo dia del mes en que se devengue la remuneracion fija,
y respecto de la remuneracién variable se usara al valor de la Unidad de Fomento al
31 de diciembre del afio al que correspondan las utilidades sobre las cuales se
determine.

La remuneracidén mensual fija regird a contar del mes de mayo de 2017, inclusive.

En el caso que algin Director cesare en el cargo, le correspondera la proporcidn de
la remuneracion variable por el tiempo que hubiere ejercido ¢l cargo a contar de esta
fecha y hasta la fecha de celebracidn de la proxima Junta Ordinaria de Accionistas,
correspondiendo el saldo al Director que lo reemplace, por ¢l tiempo en que hubiere
ejercido el cargo.

Se hizo presente, en todo caso, que el esquema de remuneraciones propuesto es sin
perjuicio de los honorarios y remuneraciones que pueda corresponderle a cualquiera
de los Directores por funciones y empleos distintos al ejercicio de su cargo.

VOTACION. A continuaciéon, el Presidente ofreciéd la palabra a los sefiores
accionistas, quienes no hicieron uso de ella, por lo cual el Presidente someti6
inmediatamente a votacidn la proposicién expuesta.

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar en todas sus partes las proposiciones indicadas
precedentemente, en idénticos términos a los sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., AF.P. Cuprum S.A., AFP.
Habitat S.A., A F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

ACUERDO. Luego de lo anterior, el Presidente informd a la Junta que la proposicién
sobre la remuneracion de los Directores, en los términos expuestos, quedaba
aprobada con los quorum requeridos para ello por los estatutos sociales.

INFORME DE ACTIVIDADES Y GASTOS DEL COMITE DE DIRECTORES.

El Secretario indicd que durante el ejercicio 2016, el Comité se reunié ordinariamente
para el analisis y examen de los antecedentes en los temas de su competencia fijados
por la ley, para su posterior informacién al Directorio.

El Secretario sefialé que mayores detalles acerca de sus actividades se pueden
consultar en las paginas 255 a 257 de la Memoria Anual Integrada publicada en el
sitio web www.colbun.cl, informacion que se tuvo por reproducida.

Asimismo, el Secretario dejo constancia que durante el afio 2016, el Comité de
Directores examiné los informes de los auditores externos, el balance y demds
estados financieros previo a su presentacion a esta Junta, efectud las proposiciones
pertinentes al Directorio en relacion a los auditores externos y realizo las demds
actividades que la ley dispone.

Respecto de los gastos en que incurrié el Comité de Directores durante el afio 2016,
se deja constancia que ¢stos correspondieron Unicamente a la remuneracién de sus

<
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integrantes, suma que ascendi6 a 50 Unidades de Fomento mensuales por cada uno
de ellos.

El Presidente informd que no se requeria aprobacion de la Junta.

18. FIJACION DE LA REMUNERACION DEL COMITE DE DIRECTORES Y
DETERMINACION DE SU PRESUPUESTO.

El Presidente sefialé que de conformidad al articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Anonimas y lo dispuesto por la Superintendencia de Valores y Seguros en su Circular
N°1956, se propone que cada integrante del Comité de Directores perciba una
remuneracion fija mensual, a todo evento y adicional a la que le corresponda como
Director, equivalente a 50 Unidades de Fomento.

Se propone ademads un presupuesto anual de gastos del referido Comité, incluidos los
honorarios de sus asesores, sea de hasta 1.800 Unidades de Fomento.

VOTACION. A continuacion, el Presidente ofrecié la palabra a los sefiores
accionistas, quienes no hicieron uso de ella, por lo cual el Presidente sometid
inmediatamente a votacidn la proposicién expuesta.

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar en todas sus partes las proposiciones indicadas
precedentemente, en idénticos términos a los sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., AF.P. Modelo S.A., AF.P. Cuprum S.A., AF.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

ACUERDO. Luego de lo anterior, el Presidente informé a la Junta que la proposicién sobre
la remuneracion del Comité de Directores y la determinacién de su presupuesto, en los

términos expuestos, quedaba aprobada con los quérum requeridos para ello por los estatutos
sociales.

19. INFORMACION SOBRE ACUERDOS DEL DIRECTORIO RELACIONADOS
CON ACTOS Y CONTRATOS REGIDOS POR EL TITULO XVI DE LA LEY N°
18.046.

A continuacion tomo la palabra el Secretario, quién indicé que, en relacién con
aquellos actos y contratos que la Sociedad haya celebrado con personas relacionadas,
se deja constancia que los actos y contratos con personas relacionadas que el
Directorio aprobé durante el afio 2016, se encuentran comprendidos dentro de las
excepciones contenidas en las letras a), b) y c) del articulo 147 de la Ley de
Sociedades Andnimas, esto es, corresponden a operaciones que no son de monto
relevante, a operaciones que conforme a la politica general de habitualidad
determinada por el Directorio de la Sociedad son operaciones ordinarias del giro
social, 0 a operaciones entre personas juridicas en las cuales la Sociedad posee al
menos el 95% de la propiedad de la contraparte.

Sin perjuicio de lo anterior, la informacién respecto de aquellas operaciones
celebradas durante el afio 2016 se encuentra a disposicién de los sefiores accionistas
en la Memoria Anual Integrada y en las notas a los Estados Financieros al 31 de

e
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21,

22.

23.

24,

diciembre de 2016, la que se tendra por reproducida.

El Presidente inform¢é que dado lo expuesto anteriormente, no se requeria aprobacion
de la Junta en esta materia.

DESIGNACION DEL DIARIO EN EL QUE DEBEN PUBLICARSE LOS
AVISOS DE CITACION A JUNTAS DE ACCIONISTAS.

El Presidente sefial6é que de conformidad a lo establecido en el articulo 59 de la Ley
sobre Sociedades Anonimas, corresponde designar el Diario en el que deben
publicarse los avisos de citaciones de las juntas de accionistas. Al respecto, se
propuso a la junta mantener para tales efectos al Diario La Segunda.

Acto seguido, habiéndose acordado no proceder mediante papeleta, los sefiores
accionistas acordaron aprobar la proposicién indicada precedentemente, en los
términos sefialados por el sefior Presidente.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., AF.P. Cuprum S.A., A.F.P.
Habitat S.A., A F.P. ProvidaS.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

POLITICA DE COSTOS DE EMISION DE DOCUMENTOS.

Se informoé a los sefiores accionistas que, de conformidad con lo dispuesto por la
Circular N°1.816 de la Superintendencia de Valores y Seguros, el costo de
procesamiento, impresion y despacho de las cartolas informativas de transacciones
que sean solicitadas por los accionistas no estard sujeto a cobro alguno. En todo caso,
la informacién a los accionistas sobre sus movimientos accionarios referida al 31 de
Diciembre de cada afio no se encuentra sujeta a cobro, de conformidad con las

instrucciones de la Superintendencia de Valores y Seguros dictadas en la referida
Circular.

VARIOS
En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley sobre Sociedades

Anénimas, el Presidente informé a los accionistas que durante el afio 2016 el
Directorio no tuvo gastos que deban ser informados en esta junta de accionistas.

OFRECIMIENTO DE LA PALABRA A LOS ACCIONISTAS.

Finalmente, el Presidente ofreci6 la palabra a los sefiores accionistas, sin que nadie
hiciera uso de ella.

TRAMITACION DE ACUERDOS Y REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA.

Finalmente, el Presidente solicit6 a la Junta que se facultara al Gerente General don
Thomas Keller Lippold o a quien lo subrogue o reemplace, y al Secretario sefior
Rodrigo Pérez Stiepovic, para que, actuando conjunta o separadamente cualquiera de
ellos, reduzcan a escritura ptblica esta acta si se estima conveniente.

7.
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La Junta aprobd la proposicion por unanimidad.

Se deja constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones A.F.P. Capital S.A., A.F.P. Modelo S.A., A.F.P. Cuprum S.A., AF.P.
Habitat S.A., A.F.P. Provida S.A. y A.F.P. Planvital S.A., para sus respectivos fondos
de pensiones administrados, manifestaron de viva voz su voto favorable.

25. CLAUSURA.

Habiéndose tratado todos los temas incluidos en la citacion, y siendo las 12:13 horas,
el Presidente dio por terminada la Junta.

Por peticion expresa de dofia Zhuangjun Fong, en representacion de 247.532.662
acciones de Banchile Corredores de Bolsa S.A. por cuenta de inversionistas, se deja
constancia en la presente acta, de su votacion en los siguientes puntos:

Materia A favor En contra Abstenciones No votan Total

Examen de la situacién de 247.532.662 247.532.662
la Sociedad e informe de

los Auditores Externos y de
los Inspectores de Cuentas;

Aprobacién Memoria 247.532.662 247.532.662
Anual y Estados
Financieros al 31 de
diciembre de 2016;

Distribucién de utilidades y | 247.532.662 247.532.662
reparto de dividendos;

Aprobacidn de politica de 247.532.662 247.532.662
inversiones y de
financiamiento de la
sociedad:

Politicas y procedimientos | 247.532.662 247.532.662
sobre utilidades y
dividendos;

Designacién de Auditores 247.532.662 247.532.662
Externos para el ejercicio
2017;

Designacién de Inspectores | 247.532.662 247.532.662
de Cuentas ¥ sus
remuneraciones;

Eleccion de Directorio; 247.532.662 247.532.662

I'ijacién de la remuneracion | 247.532.662 247.532.662
de los Directores;

Informe de actividades del 247.532.662 247.532.662
Comité de Directores;

26



Fijacion de la remuneracion | 247.532.662 247.532.662
del Comité de Directores y
determinacion de su
presupuesto;

Informacién sobre acuerdos | 247.332.662 247.532.662
del Directorio relacionados
con actos y contratos
regidos por el titulo X VI de
la Ley N° 18.046,

Designacién del diario en 247.532.662 247.532.662
el que deben publicarse los
avisos a citacion a juntas de
accionistas ;y

Otras materias de interés 247.532.662 247.532.662
social de competencia de la
Junta.

Por peticion expresa de dofia Tamara Benquis Gera, en representacién de
701.532.732 acciones del Banco de Chile por cuenta de terceros, se deja constancia
en la presente acta, de su votacion en los siguientes puntos:

Materia A favor En contra Abstenciones No votan Total

Examen de la situacién de 407.373.749 0 3.388.697 290.770.286 701.532.732
la Sociedad e informe de

los Auditores Externos y de
los Inspectores de Cuentas;

Aprobacién Memoria 407.373.749 0 3.388.697 290.770.286 701.332.732
Anual y Estados
Financieros al 31 de
diciembre de 2016:

Distribucion de utilidades y | 410.762.446 0 0 290.770.286 701.532,732
reparto de dividendos;

Aprobacion de politica de 400.730.541 237.228 9.794.677 290.770.286 701.532.732
inversiones y de
financiamicnto de la
sociedad:

Politicas y procedimientos | 404.909.171 0 5.853.275 290.770.286 70
sobre utilidades y
dividendos;

—_

532,732

Designacion de Auditores 333.418.962 77.343.484 0 290.770.286 701.532.732
Externos para ¢l gjercicio
2017,

Designacién de Inspectores | 400.743.76% 224.000 9.794.677 290.770.286 701.532.732
de Cuentas y sus
remuneraciones;

Eleccién de Directorio; 6.659.691 394.308.078 9.794.677 290.770.286 701.532.732

Fijacién de la remuneracién | 391.155.275 | 9.812.494 9.794.677 290.770.286 701.532.732
de los Directores;

[nforme de actividades del 410.762.446 0 0 290.770.286 701.532.732
Comité de Directores;
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Fijacién de la remuneracion
del Comité de Directores y
determinacién de su
presupuesto;

391.155.275

9.812.494

9.794.677

290.770.286

701.532.732

Informacion sobre acuerdos
del Directorio relacionados
con actos v contratos
regidos por el titulo XVI de
la Ley N° 18.046,

410.762.446

290.770.286

701.532.732

Designacion del diario en
el que deben publicarse los
avisos a citacién a juntas de
accionistas ;y

410.762.446

290.770.286

701.532.732

Otras materias de interés
social de competencia de la
Junta.

2.583.230

408.179.216

290.770.286

701.532.732

Por peticion expresa de dofia Tamara Benquis Gera, en representaciéon de
601.565.978 acciones del Banco Itati por cuenta de terceros, se deja constancia en la
presente acta, de su votacion en los siguientes puntos:

Materia

A favor

En contra

Abstenciones

No votan

Total

Examen de la situacién de
la Sociedad ¢ informe de
los Auditores Externos y de
los Inspectores de Cuentas;

205.318.875

340.639.219

55.607.884

601.565.978

Aprobacion Memoria
Anual y Estados
Financieros al 31 de
diciembre de 2016;

205.318.875

0340.639.219

55.607.884

601.565.978

Distribucién de utilidades y
reparto de dividendos;

545.958.094

55.607.884

601.565.978

Aprobacién de politica de
inversiones y de
financiamiento de la
sociedad;

520.750.536

1.148.676

24.058.882

55.607.884

601.565.978

Politicas ¥ procedimicntos
sobre utilidades y
dividendos;

520.750.536

1.148.676

24.058.882

55.607.884

601.365.978

Designacién de Auditores
Externos para el ejercicio
2017:

545.958.094

55.607.884

601.565.978

Designacion de Inspectores
de Cuentas y sus
remuneraciones;

533.741.095

1.148.676

11.068.323

55.607.884

601.565.978

Eleccién de Directorio;

377.071.461

143.560.296

25.326.337

55.607.884

601.565.978

Fijacién de la remuneracion
de los Directores;

520.750.536

1.148.676

24.058.882

55.607.884

601.565.978
,

|
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Informe de actividades del
Comité de Directores;

538.426.254

693.959

6.837.881

55.607.884

601.565.978

Fijacién de la remuneracion
del Comité de Directores y
determinacion de su
presupuesto:

531.136.684

454.717

14.366.693

55.607.884

601.565.978

Informacion sobre acuerdos
del Directorio relacionados
con actos v contratos
regidos por el titulo XVT de
la Ley N° 18.046,

545.958.094

55.607.884

601.565.978

Designacion del diario en
el que deben publicarse los
avisos a citacion a juntas de
accionistas ;v

533.018.515

3.247.390

9.962.189

55.607.884

601.565.978

Otras materias de interés
social de competencia de la
Junta.

42.710.202

502.790.947

456.945

55.607.884

601.565.978

Por peticion expresa de dofia Tamara Benquis Gera. en representacién de
274.814.298 acciones del Banco Santander por cuenta de JP Morgan, se deja
constancia en la presente acta, de su votacién en los siguientes puntos:

Materia

A favor

En contra

Abstenciones

No votan

Total

Examen de la situacion de
la Sociedad e informe de
los Auditores Externos y de
los Inspectores de Cuentas;

154.573.848

20.476.713

99.763.737

274.814.298

Aprobacion Memoria
Anual y Estados
Financieros al 31 de
diciembre de 2016;

154.573.848

20.476.713

99.763.737

274.814.298

Distribucién de utilidades y
reparto de dividendos;

175.050.561

99.763.737

274.814.298

Aprobacion de politica de
inversiones v de
financiamiento de la
sociedad;

173.780.547

1.270.014

99.763.737

274.814.298

Politicas y procedimientos
sobre utilidades y
dividendos;

174.052.683

997.878

99.763.737

274.814.298

Designacion de Auditores
Externos para el gjercicio
2017;

169.587.545

5.463.016

99.763.737

274.814.298

Designacion de Inspectores
de Cuentas y sus
remuneraciones;

173.102.528

1.270.014

678.019

958.763.737

274.814.298

Eleccidon de Directorio;

30.649.670

141.836.101

2.564.790

99.763.737

274.814.298
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Fijacion de la remuneracion | 171.323.970 3.048.572 678.019 99.763.737 274.814.298
de los Directores;

Informe de actividades del 175.050.561 0 0 99.763.737 274.814.298
Comité de Directores;

Tijacién de la remuneracién | 171.323.970 3.048.572 678.019 99,763.737 274.814.298
del Comité de Dircctores y
determinacion de su
presupuesto:

Informacion sobre acuerdos | 175.050.561 0 0 99.763.737 274.814.298
del Directorio relacionados
con actos y contratos
regidos por el titulo X VT de
la Ley N° 18.046,

Designacién del diario en 175.050.561 0 0 99.763.737 274.814.298
¢l que deben publicarse los
avisos a citacion a juntas de
accionistas ;y

Otras materias de interés 9.678.957 165.371.604 0 99.763.737 274.814.298
social de competencia de la
Junta.

Por peticion expresa de dofia Tamara Benquis Gera. en representacion de 13.775.295
acciones del Banco Santander por cuenta de HSBC Global Custody, se deja
constancia en la presente acta, de su votacién en los siguientes puntos:

Materia A favor En contra Abstenciones No votan Total

Examen de la situacion de 13.332.795 0 0 442.500 13.775.295
la Sociedad e informe de

los Auditores Externos y de
los Inspectores de Cuentas;

Aprobacién Memoria 13.332.795 0 0 442.500 13.775.295
Anual y Estados
Financieros al 31 de
diciembre de 2016;

Distribucion de utilidades y | 13.332.795 0 0 442.500 13.775.295
reparto de dividendos:

Aprobacion de politica de 13.332.795 0 0 442,500 13.775.295
inversiones y de
financiamiento de la
sociedad;

Politicas y procedimientos 13.332.795 0 0 442.500 13.775.295
sobre utilidades y
dividendos;

Designacién de Auditores 13.332.795 0 0 442.500 13.775.295
Externos para el gjercicio
2017;

Designacién de Inspectores | 13.332.795 0 0 442,500 13.775.295 \
de Cuentas y sus \
remuneraciones;
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Eleccion de Directorio; 0 13.332.795

442,500

13.775.295

Fijacion de la remuneracion | 13.332.795 0
de los Directores;

442.500

13.775.295

Informe de actividades del 13.332.793 0
Comité de Directores;

442,500

13.775.295

Fijacién de la remuneracion | 13.332.795 0
del Comité de Directores y
determinacién de su
presupuesto;

442.500

13.773.295

Informacién sobre acuerdos | 13.332.795 0
del Directorio relacionados
con actos y confratos
regidos por el titulo XVI de
la Ley N° 18.046,

442.500

13.775.295

Designacién del diario en 13.332.795 0
el que deben publicarse los
avisos a citacién a juntas de
accionistas ;y

442,500

13.775.295

Otras materias de interés 0 13.332.795
social de competencia de la
Junta.

442.500

13.775.295
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