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Con un portafolio de proyectos de
energias renovables, su objetivo
en cinco afios es instalar, al menos,
400 MW con una inversién de

US$ 600 millones.

“La i1dea es llegar
a 1,000 MW y
atender el 10% de la
demanda nacional”

JOSIMAR CONDOR
joslmar.condor(S>djariogestion.com.pe
¢Cudl es el balance de Fénix en
el2022?

Hasidoel mejorafoenlahis-
toriade Fénix, con récord en
ventas que superaron los
US$250millonesyun Ebitda
deUS$105 millones; el 2021
fue alrededor de US$ 70 mi-
llones. En términos de ven-
tas, significo un incremento
de 47%;yenEbitda, de 51%.

Para este afio, /cuéales son las
perspectivas?

Este esun afio complejo para
todas las industrias, incluyen-
do la eléctrica. La demanda
no estacreciendoal ritmo que
se esperaba, pero creemos
queelpaisvaasaliradelante,
va avolveracrecer. Confia-
mos en tenerun Ebitdayano
de US$ 105 millones, pero si
de US$ 90 millones.

Asi, ¢los ingresos se reducirian
en un porcentaje similar(14%)?
Esoestaramuyligadoalade-

manday lo que sucedaconel
mundo minero.Vemos para-
lizaciones en minas impor-
tantes. Ojala estasituacionde
zozobrasocial acabe pronto.

En ese resultado, (el consumo
de los clientes regulados sera
nuevamente vital?

En el pasado veniamos muy
concentradosenelmundo re-
gulado (nuestro principal
cliente hasidoy lo es Luz del
Sur), pero creemos que hay
espacioparacrecer masen el
mundo de los libres. Hemos
pasado de tenercuatroocin-
co clientes libres hace unos
afos, a tener 42. Ademas,
queremos tomar ese nicho
tan importante del mundo
minero.

¢Cudleslaapuestaen proyectos
de energias renovables?

Tenemosun portafoliode pro-
yectos potenciales de ener-
gias renovables que sumanal-
gomasde 1,900 MW de ener-
gia edlicay solares. Nuestro

objetivo corporativo es queal
2028 seamos capaces de ins-
talar al menos 400 MW con
unainversiénde US$ 600 mi-
llones, como minimo.

¢(En qué etapa estan esos pro-
yectos?

En etapade factibilidad, que
implica tener concesiones
temporales, campafiasde me-
dicién de vientoy, lo que es
mas importantey rutacritica
paratodos los proyectos, los
estudios de impacto ambien-
tal (EIA), que demoranenPe-
ru porlo menos dos afios.

¢(Cuantos proyectos implican
es0s400 MW?

Va a depender, porque tene-
mos proyectos muygrandesy
otros méas pequefios. Depen-
deradelafactibilidad, los per-
misos, de lapropiademanda,
pero calculo queal menos se-
ran dos proyectos.

¢(El primero cuando empezaria
aoperar?
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Podria serun proyecto solar
parael 2025.Y en el caso de
eolicos, lomastemprano que
podriamos allegar aoperar
seriaen2027.

Se comentaba que no habiamu-
chademanda paraconcretarpro-
yectos de energia renovable...
Hay muchos proyectosdando
vueltas, no todos se pueden
hacer,ademas no hay capaci-
dad de transmisién ni de-
manda paratodos. Se haran
aquellos que son mas eficien-
tesy ahisera importante la
economiade escala.

¢En qué medida Fénix crecera
con los proyectos de energia
renovable?

Hoy tenemos 570 MW, la
ideaesllegar aalrededor de
1,000 MW y esto nos va a
permitir incrementar tam-
bién nuestra participacion
de mercado. Hoy atendemos
el 7% de la demanda nacio-
naly podriamos llegar a 9%
0 10%.
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¢En el negociode lageneracion
termoeléctrica aun hay espacio
paracrecer?

Nuestracapacidad esta al to-
peytodanuestraenergiaes-
tavendida parael 2023,y en
consecuencia latnicamane-
rade crecer escon nuevas in-
versiones. En esto tenemos
el apoyo de nuestros accio-
nistasy por eso estamos in-
virtiendo en el portafolio de
renovables.

En el rubro termoeléctrico, ¢la
comprade alguna operacién po-
dria ser una opcién para crecer?
En su momento estuvimos
buscando comprarhidroeléc-

tricas paralograrun mismo
mix, pero ha sido muy dificil
cerrar contratos de compra-
ventaporque, porlogeneral,
estdn empaquetados. Los
grandes (grupos) no quieren
venderporpartes, esdificil es-
cogersololoque nosinteresa.

¢Hoy estan buscando opciones
de compra?

Siempre que hayaun activoa
laventa, nosotrosloanaliza-
mos, particularmente cuando
son hidraulicas. Igual en el
mundo renovable, hahabido
algunasventas de proyectos,
pero nosotros hemos optado
por desarrollar nuestro pro-
pio portafolio de proyectosy
no esperaraque aparezcaal-
go que se pueda comprar.

Masalladela ofertade generacion
eléctrica, ¢han seguidoimpulsan-
do soluciones alternativas?

Seguimos muy activos en
brindaranuestrosclientesso-
luciones energéticas integra-
les de valor agregado, y que
abarcan implementacion de
sistemas de rechazo de carga,
sistemas fotovoltaicos, solu-
ciones de almacenamientoy
diferentes alternativas que
los ayuden a ser mas eficien-
tesen suconsumo energético.

¢Qué resultados se han dado?
El afio pasado superamos en
120% nuestro objetivo de
brindar este tipo de solucio-
nes a nuestros clientes. He-
mos implementado 17 solu-
ciones, que incluyen paneles
solares, unasubestaciéon eléc-
tricay otros. El 2022 fue el
primer afio que establecimos
este tipo de soluciones.

Para lalinea de paneles solares,
¢senaimportante lareglamenta-
ciénde lageneracion distribuida?
En estricto, no es necesaria
la generacién distribuida a
fin de poner paneles solares
paraautoconsumo. Siesque
unaindustria grande quisie-
rapaneles solares paraauto-
consumo y vender a la red,
ahi sise requiere un marco
regulatorio que laindustria
esperadesde hace seis o siete
afos.



