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Lanzamiento de Ia

ge ne rg] a Estrategia Nacional de Energia (ENE)

.- IM!"I f El 28 de febrero, el Ministro de Energia junto al Presidente de la
s u -[: U ro Republica, presentaron la Estrategia Nacional de Energia, docu-
- mento que establece las definiciones en materia energética que
IMpAa- Tegura S Ormica tomara el pais durante los préoximos afos. La Estrategia contem-
pla seis ejes sobre los cuales se debera desarrollar el mercado
eléctrico: Eficiencia Energética, Despegue de las Energias Re-
novables No Convencionales, Mayor Preponderancia al Recurso
Hidrico, Menor Dependencia Externa, Carretera Eléctrica Publica,
Mercado Eléctrico mas Competitivo y Avance Sostenido en las
Opciones de Interconexiéon Eléctrica Regional.

Ignacio Cruz asume la
Gerencia General de Colbun

Bernardo Larrain M. dejo el cargo de Gerente General de Colbun
S.A. para en mayo ser designado como Presidente del Directo-
rio. En su reemplazo, el dia 25 de abril asumié Ignacio Cruz Z.
como Gerente General de la Companfia, quien anteriormente se
desempefaba en el mismo cargo de Minera Los Pelambres.

Lollapalooza neutraliza emisiones
CO, con bonos de carbono de Colbun

La productora del festival internacional de musica Lollapalooza,
realizado en Santiago entre el 31 de marzo y el 1 de abril, neu-
tralizo sus emisiones de CO, mediante el traspaso de bonos de
carbono voluntarios emitidos por Colbun a través de la central
hidroeléctrica de pasada Quilleco, ubicada en la Regién del Bio-
bio y certificada por las Naciones Unidas y el Verified Carbon
Standard (VCS).

Inauguracion Centro de
Emprendimiento para Santa Barbara y Quilaco

En el ambito social del proyecto Angostura, se realizd la inaugu-
racion del Centro de Emprendimiento para las comunas de Santa
Barbara y Quilaco, un lugar destinado a capacitar y potenciar
a los micros y pequefios empresarios de ambas comunas. Esta
iniciativa se realiza en alianza con la ONG Accidn Emprendedora,
quien tiene una amplia trayectoria en el desarrollo de iniciativas
de emprendimiento a lo largo de Chile con exitosas experiencias.
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Colbin y Municipalidad de Coronel
firman convenio para fortalecer la educacion

Se firmd el Convenio de Responsabilidad Social Empresarial en-
tre Colbun y la Municipalidad de Coronel, focalizado en fortalecer
la educacién de la comuna. El convenio integra el mejoramiento
de la infraestructura de tres escuelas municipales, la implemen-
tacion de bibliotecas comunitarias en ellas, la asistencia técni-
ca en lenguaje, matematicas y gestion escolar, y un proyecto de
innovacion metodoldgica de ciencias llamado “Energia y Medio
Ambiente”.

Colbin certifica bonos de
carbono ante las Naciones Unidas

La central Hornitos se convirtio en la tercera central hidroeléctri-
ca en Chile en emitir certificados de reduccion de emisiones de
CO, (CERs) bajo el estandar del Mecanismo de Desarrollo Limpio
de las Naciones Unidas. Asimismo, la Compafia acordo la venta
de bonos de carbono voluntarios (VERs) asociados a la opera-
cion de la Central Chacabuquito, destinados a neutralizar parte
de las emisiones de CO, del Banco Mundial durante los afios 201
y 2012.

Entrada en operacion
comercial de la Central Santa Maria |

El dia 15 de agosto entrd en operacion comercial Santa Maria |
(342 MW), la primera central térmica a carbén de Colbun. Du-
rante el ano 2012, la central aportd un total de 1.853 GWh de
energia térmica eficiente al SIC. Santa Maria I, una de las cen-
trales térmicas a carbdn mas grandes del sistema, es un activo
importante en el portafolio de generacién de Colbun y un aporte
relevante al SIC.

Inauguracion de obras en beneficio para
las comunidades de Los Lagos y Panguipulli

En el marco del plan de compensaciones del proyecto San Pe-
dro, el 12 de septiembre se inaugurd el nuevo Centro de Informa-
cion Turistica y Negocios de la Municipalidad de Los Lagos, y un
nuevo Portal de Bienvenida para la ciudad de Panguipulli. Poste-
riormente, el 25 de septiembre se inaugurd el nuevo Terminal de
Buses de la ciudad de Los Lagos.
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CIDERE Biobio reconoce a Colbin como la
“Empresa Socialmente Responsable” del 2012

El 27 de septiembre, la XLVI Asamblea Anual de Asociados de
la Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional del Biobio
(CIDERE), otorgd el premio “CIDERE BIOBIO: Responsabilidad
Social Corporativa” a la Compania. De acuerdo a esta institucion,
Colbun, presente en la Regiéon del Biobio con las centrales Los
Pinos, Rucue-Quilleco, Santa Maria | y su Proyecto Angostura, ha
puesto especial énfasis en implementar modelos basados en los
principios de Responsabilidad Social para generar valor compar-
tido en las comunidades donde se insertan.

Distinciones para Colbin
por su aporte al Cambio Climatico

Por segundo aio consecutivo, Colbun fue premiada por la Cdma-
ra Chileno-Britanica de Comercio, obteniendo este afio el primer
lugar en la categoria Innovacién en la Gestion de la Huella de
Carbono. Asimismo, por tercer aflo consecutivo, fue reconocida
como una de las 10 empresas mejor preparadas para enfrentar el
cambio climatico, segun el ranking de la Revista Capital y Fun-
dacion Chile. Finalmente, las oficinas corporativas de Colbun en
Santiago fueron certificados como Carbono Neutral por la Bolsa
de Clima de Santiago, con la verificaciéon de la Huella de Carbono
por parte de la empresa auditora externa, Ernst & Young.

Culmina proceso de
recambio de estufas en Coronel

El 6 de diciembre culmind el recambio de estufas a lefia que Col-
bun, en coordinacion con el Municipio de Coronel y las Juntas
de Vecinos del sector sur, realizaron en la comuna, entregando
asi nueva calefaccion a 1.000 familias. Esta iniciativa constituye,
junto a siete medidas mas, el Plan de Compensacion de Material
Particulado (MP) del Complejo Termoeléctrico Santa Maria de
Coronel, que fue aprobado por las autoridades medioambien-
tales y que obliga a compensar el 100% del MP que emitira el
Complejo durante su etapa de operacion.

Central Angostura alcanza un 84% de avance

Durante el 2012 la central hidroeléctrica Angostura, que se cons-
truye entre las comunas de Santa Barbara y Quilaco, continud
avanzando simultdneamente en todos sus frentes: obras civiles,
instalacion de equipos, reposicion de infraestructura y el cum-
plimiento de las medidas comprometidas en su RCA y con las
comunidades. La central aportara 316 MW de capacidad reno-
vable al sistema y se espera su puesta en servicio para fines del
afo 2013.
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Dentrode los hitos del afio 2012, se destaca la publicacion
de nuestro primer Reporte de Sostenibilidad, el cual
compila todos los indicadores que miden nuestro
desemperio en esta materia segun la metodologia del
Global Reporting Initiative (GRI).

Nuestro reporte fue reconocido con el premio “Mejor
Primer Reporte de Sostenibilidad” por la organizacién
Accion RSE, que agrupa a empresas socias que trabajan
por la responsabilidad social empresarial y el desarrollo
sustentable en Chile.
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ENSAJE DEL
PRESIDE

Estimados Accionistas,

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes por primera vez
como presidente del directorio de Colbun para presen-
tarles la Memoria y los Estados Financieros correspon-
dientes al ejercicio 2012. Antes de ello quisiera compartir
con ustedes una mirada general del sector energético, y

nuestra vision estratégica en él.

Lo decia el presidente del directorio en su carta a los ac-
cionistas del afo pasado. Por diversos motivos, el sector
eléctrico chileno no ha vuelto a un equilibro sustentable
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entre una demanda creciente y una oferta competitiva.
Habiendo transcurrido un afio, lamentablemente se ob-
serva gque tal situacion no ha mejorado. La explicacion
no se debe buscar en una supuesta falta de dinamismo
del sector privado. En efecto, sobre la base de los pro-
yectos que han sido aprobados o estan en tramitacion
en el Sistema de Evaluacion Ambiental, se puede consta-
tar gue hay mas de 20.000 MW en carpeta en proyectos
de distintas tecnologias y en manos de diversas empre-
sas, muchas de ellas nuevos entrantes. Tal cantidad seria
suficiente para los requerimientos de los proximos 20
anos en base a diversas estimaciones de crecimiento de
la demanda. El problema es que sdélo una fraccion menor
se estd construyendo. Largas e inciertas tramitaciones
ambientales seguidas de procesos de judicializacion de
las mismas caracteristicas, dificultan las decisiones de

inversion.

Los primeros sintomas ya se empiezan a notar. Licita-
ciones de empresas distribuidoras declaradas desier-
tas, clientes industriales y mineros con dificultades para
conseguir un suministro competitivo de largo plazo para
abastecer sus planes de crecimiento, y costos de genera-
cion gue se han mantenido altos y volatiles, son algunos
de ellos.

No es novedad decir que el desarrollo de proyectos de
todo tipo enfrenta un contexto mas desafiante y com-
plejo. Las comunidades vecinas y la sociedad en general
demandan legitimamente mas participaciéon y protago-
nismo, lo cual constituye un desafio para el sector pri-
vado. Iniciar los procesos de participacion ciudadana y
de generacion de confianza con las comunidades ve-
cinas en las etapas mas tempranas de un proyecto, es
hoy un imperativo. Lograr que ellas estén mejor con los
proyectos que sin ellos, es también fundamental. Man-
tener en forma continua durante todo el ciclo de vida
de un proyecto (disefio, construccidon y operacion) una
presencia abierta y transparente en las comunidades,
es un tercer pilar esencial. Sin embargo, este contexto
representa también un desafio para la institucionalidad,
en particular la ambiental. Institucionalidad que por un
lado debe operar y hacer cumplir la ley, y por otro debe
evolucionar.

Respecto de lo primero, es fundamental que se cumplan
los plazos establecidos en la ley para las tramitaciones
ambientales y para las apelaciones ante el Consejo de
Ministros. Es también esencial que la institucionalidad
ambiental distinga entre las legitimas demandas ciuda-
danas cuyo propdsito es que se informen claramente los
impactos ambientales y en el medio humano, y que lue-
go se mitiguen y compensen, de aquellas particulares o

ideoldgicas presentadas por organizaciones que estan
lejos de velar por los intereses de todos los chilenos, o
de las comunidades que dicen representar. El desarrollo
econdémico y social de Chile no puede estar secuestrado
por tales intereses.

Respecto de lo segundo, es fundamental que la institucio-
nalidad ambiental recupere su capacidad de intermediar
entre las comunidades vecinas y las organizaciones am-
bientales que legitimamente demandan mas participacion
y protagonismo, y las empresas que invierten y que legi-
timamente demandan seguridad juridica para emprender
el largo y desafiante camino de desarrollar un proyecto.
Se ha hablado desde hace un tiempo de incorporar a la
institucionalidad mecanismos de ordenamiento territorial,
instancias de participacion ciudadana mas tempranas y
profundas y un sistema de aportes para financiar proyec-
tos sociales en beneficio de las comunidades vecinas. Nos
parece que son propuestas que van en el sentido correc-
to, y esperamos que se concreten mas pronto que tarde.

En medio de esta discusion, Chile sigue creciendo con
fuerza y también lo hace la demanda de energia eléctri-
ca. El afo 2012, esta ultima se expandidé un 5,2%. La fuer-
za del desarrollo econdmico y social de Chile, superara
con creces el potencial que nuestro pais tiene de hacer
un uso mas eficiente de la energia. Por eso, la Agencia
Internacional de Energia proyecta para nuestro pais tasas
de crecimiento de la demanda de cerca de un 6% por afio.
El consumo per-capita de electricidad en Chile es sdélo
un tercio del promedio de la OECD, la referencia que hoy
usamos para evaluar todo tipo de logros, desafios pen-
dientes y politicas publicas. Es por eso que en los proxi-
mos aflos necesitaremos nueva capacidad de generacion
y transmision de energia eléctrica que supera lo que he-
mos construido en toda nuestra historia. Un gran desafio.

Es en este contexto por un lado dindmico y con buenas
perspectivas futuras, y por otro complejo y desafiante,
gue en Colbun nos hemos dado una estrategia. Esta parte
con una mision: buscamos generar valor de largo plazo
desarrollando y gestionando activos de infraestructu-
ra energética. Pero no de cualquier forma. Lo queremos
hacer integrando con excelencia las dimensiones econo-
micas, técnicas, medioambientales y sociales e incorpo-
rando a nuestros grupos de interés a través de nuestra
Estrategia de Sostenibilidad. Nos hemos propuesto esta
misidn, porque tenemos la conviccidn que las empresas
qgue mejor integren las dimensiones sociales y ambienta-
les con las técnicas y econdmicas, y las que mejor involu-
cren a sus grupos de interés en su estrategia de negocio,
seran las que mejor capacidad de generacion de valor de
largo plazo tendrdn para sus accionistas.



Nuestra estrategia se sostiene en tres pilares: consolida-
cion, diversificacion y gestion de riesgo y crecimiento.

Primero Consolidacién porque debemos, valga la re-
dundancia, consolidar nuestro crecimiento, para poder
presentar ante ustedes nuevos planes de desarrollo. De-
ciamos en la Junta de Accionistas del aflo pasado que
uno de nuestros desafios era poner en marcha la central
térmica a carbdn Santa Maria |. Hoy podemos decir con
satisfaccion que durante el afno 2012 generd 1.853 GWh,
0 aproximadamente un 75% de su potencial de genera-
cion anual. Debemos recordar que fue un proyecto que
enfrentd importantes dificultades relacionadas a los in-
cumplimientos del contratista principal y por los efectos
del terremoto. En relacion a lo anterior, logramos a fin
de afo cerrar el proceso de liguidacion del seguro que
cubria el impacto del terremoto, y llegar a un acuerdo
con el contratista principal para dar por terminado el ar-
bitraje, después de haber cobrado el 100% de las multas
establecidas en el contrato de construccion para el caso
de incumplimientos del contratista.

Asi como el afo pasado nuestra prioridad fue poner en
marcha la central Santa Maria |, este aflo serd la pues-
ta en marcha de la central hidroeléctrica Angostura de
316 MW. Es importante tener presente que el proyecto
Angostura ha representado un enorme desafio técnico,
ambiental y social, que hemos enfrentado con mucho
profesionalismo y responsabilidad. Por eso hemos lo-
grado un avance de aproximadamente 85% lo que nos
hace prever su puesta en marcha a fines del 2013. Sin
embargo debemos tener presente que el 15% que queda
por ejecutar, sigue siendo un gran desafio. Nos quedan
“pocos meses pero muchos dias”. Entre otras materias,
hacia mediados de este afio las obras civiles deben estar
listas y el acceso a los terrenos debe estar acordado con
sus propietarios o establecidos a través de los mecanis-
mos que sefala la ley, para iniciar el llenado del embalse,
y asi estar en condiciones de poner en marcha las unida-

des de generacion hacia fines de afo.

También es importante destacar la consolidaciéon de nues-
tra organizacién, donde durante el afio 2012 se cerraron
exitosamente seis negociaciones colectivas en distintas
centrales, se avanzd en programas de mejoramiento del
clima laboral, alineamiento estratégico y fue lanzado el
Codigo de Etica de la Compafia con una amplia difusion.
Para este afno los desafios son igualmente importantes ya
que enfrentamos un mercado muy demandante donde
es necesario ofrecer a nuestros trabajadores no solo una
remuneracion adecuada, sino también condiciones de
trabajo y desarrollo integral de las personas que hagan
de Colbun una empresa preferida para trabajar.

Nuestro segundo pilar es la Diversificaciéon y Gestion
de Riesgos, porque estamos expuestos a importantes
variables exdgenas, como las condiciones hidroldgicas
y los precios de los combustibles, que afectan nuestros
resultados. En circunstancias que a fines de los aflos 90
y principios de los 2000, Colbun fue la empresa que
mas creyd en el gas natural argentino como tecnologia
de crecimiento, fue también la empresa que mas se vio
afectada por su ausencia. Cuando dicha crisis se empe-
zaba a dejar atras con las re-negociaciones de los con-
tratos suscritos a principio de la década pasada y con la
puesta en marcha de nueva capacidad hidroeléctrica y
mas recientemente a carbodn, nos ha tocado enfrentar un
segundo shock causado por el hecho de que el periodo
2010-2012 representa el trienio mas seco desde que hay
registros estadisticos.

Si bien no podemos controlar estas variables exdgenas,
es nuestro deber lograr que la Compaiia disminuya su
exposicion a ellas. Por esta razéon nuestra politica co-
mercial se ha orientado en el sentido de asumir com-
promisos comerciales de largo plazo que se sustenten
en nuestra generaciéon hidroeléctrica de un aflo medio-
seco y en nuestra generacién a carboén, y que estén de-
bidamente indexados a los componentes principales de
nuestra estructura de costos. Es por eso que de manera
adicional suscribimos contratos de suministro de gas
natural licuado (“GNL”) que nos permitieron durante el
2012 generar 2.242 GWh con el referido combustible,
desplazando generacion con petrdleo diesel. A través
de uno de ellos, contaremos con gas natural para una
central de ciclo combinado para los proximos tres afos
en el periodo enero - abril, periodo donde normalmente
la generacién hidroeléctrica estd en su minimo, y dis-
pondremos de opciones para obtener volumenes adi-
cionales.

Finalmente, es fundamental para nuestra politica de ges-
tion de riesgos, tener altos grados de disponibilidad y
confiabilidad, especialmente de nuestro parque térmico,
parte del cual ha estado expuesto a altos niveles de exi-
gencia en los ultimos afos. Cuando escribia esta carta,
nuestra central Nehuenco Il experimentd una falla, la que
en base al diagndstico preliminar, implicaria su parali-
zacion por varios meses. Respecto de la central Santa
Maria |, si bien ha operado con normalidad desde agos-
to del 2012, en circunstancias que se encuentra en su
primer ano de operacién y que su construcciéon estuvo
expuesta a incumplimientos del contratista principal y a
los efectos del terremoto, ha tenido detenciones espo-
radicas las que esperamos irdn disminuyendo. Debemos
redoblar nuestros esfuerzos para mantener altos niveles
de confiabilidad y disponibilidad en nuestras centrales.
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La generacién de la central Santa Maria |, el suministro
de GNL y el vencimiento de compromisos comerciales
suscritos a principios de la década pasada, han permiti-
do un flujo operacional representado por el EBITDA de
US$284 millones en el ejercicio 2012, un 39% mayor que el
aflo anterior, a pesar que la generaciéon hidroeléctrica de
la Compaiia fue de 5.233 GWh, sdélo un 45% de nuestra
produccion total. Como se dijo, el afio 2012 constituyd un
tercer aflo seco consecutivo, lo cual no tiene precedentes

en la estadistica de los ultimos 50 afios.

Si bien el EBITDA muestra una importante mejora respec-
to del ano anterior y revela una menor exposicion de la
Compafia a condiciones hidroldgicas secas, el resultado
no es satisfactorio. Con todo, lo ocurrido el 2012 si marca
un cambio de tendencia que debiera consolidarse en un
futuro cercano, dado por la operacién el affio completo
de la central Santa Maria |, la puesta en marcha de la cen-
tral Angostura que nos aportara aproximadamente 1.500
GWh en un afio normal, y con ambas, el logro de un ra-
zonable equilibro entre nuestra capacidad de generacion
competitiva (hidro y carbdn) y nuestros compromisos co-
merciales de largo plazo. Sin embargo mantendremos una
cierta volatilidad estructural de resultados en funcién de
las condiciones hidroldgicas, aunque serd mas acotada.
En relacion al resultado no operacional, éste registrd una
mejora respecto del aflo anterior, explicado por el efecto
positivo de la apreciacion del tipo de cambio durante el
2012. Por su parte, la linea de impuestos tuvo un cargo no
recurrente de US$74 millones, producto de la Ley de Re-
forma Tributaria promulgada durante el aflo. Esta modifi-
cacion legal incrementd la tasa impositiva para las empre-
sas a 20% en forma permanente, afectando a los pasivos
por impuestos diferidos y consecuentemente el gasto por
impuestos. A pesar de este cargo extraordinario, la utili-
dad neta de la Compaiiia alcanzé los US$49 millones, una
mejora sustancial respecto del aifo anterior.

También dabamos cuenta en la Junta de Accionistas del
aflo pasado sobre el objetivo de consolidar nuestra clasifi-
cacion de riesgo. Podemos informar con satisfaccion, que
las agencias de clasificacion han a la fecha, confirmado
nuestro grado “investment grade” basados en la mejora
de las métricas de crédito observadas el aflo pasado, y en
una expectativa favorable para el afo 2013.

El tercer pilar de nuestra estrategia es el Crecimiento.
Desde que se privatizé en el aflo 1997, Colbun ha mostra-
do una historia de crecimiento. Mas recientemente, desde
el afo 2007 hasta el 2013, habremos agregado 466 MW
en cinco proyectos hidroeléctricos, 342 MW en genera-
cion a carboén y 100 MW de generacion de respaldo diesel.
En total, se trata de 908 MW y una inversion cercana a los

US$2.000 millones. Como dije, este plan de inversiones
se concluye con la puesta en marcha del proyecto An-
gostura.

A pesar de los shocks externos a los que hemos estado
expuestos en los ultimos afios, el mercado bursatil ha
confiado en nuestra accién debido a nuestra propuesta
de crecimiento. El negocio de generacion de energia eléc-
trica es de largo plazo, y por lo tanto debe ser evaluado
en horizontes extensos. Desde su privatizacion en el afio
1997, Colbun ha tenido un retorno bursatil promedio anual
de un 11,7% en comparacion con un 10,1% el IPSA. Nuestro
desafio es mantener tasas de retornos superiores al mer-
cado, pero con menores niveles de volatilidad. Para ello
tenemos una cartera de proyectos futuros.

El mercado del GNL ha experimentado un cambio estruc-
tural por la explotacién especialmente en EE.UU. de gas
no convencional, lo que hace prever que el gas natural
serd un combustible competitivo para la generacion eléc-
trica. Por eso estamos desarrollando el proyecto de un
terminal flotante de almacenamiento y regasificacion de
gas natural licuado. Actualmente estamos realizando los
estudios de factibilidad técnica, ambiental y econémica
del proyecto, que nos permitiria acceder a los mercados
internacionales de gas natural y disponer de este com-
bustible en condiciones flexibles y competitivas para la
operacion de nuestras centrales de ciclo combinado. Es-
tas suman casi 800 MW, y podrian generar hasta 5.000
GWh anuales de generacion base competitiva, lo cual
contribuiria a reducir el déficit de generacion eficiente
que se esta incubando.

Con respecto al proyecto hidroeléctrico San Pedro de 150
MW, a fines de 2012 concluimos la ejecucién de la cam-
pafia de prospecciones y estudios de terreno iniciada a
principios del afio 2011, y se estan consolidando todos los
resultados para determinar si es necesario realizar estu-
dios adicionales y definir las adecuaciones requeridas a
las obras civiles proyectadas.

Otra opcidén de crecimiento estd dada por el permiso
ambiental vigente para una segundad unidad de carbdn
en el Complejo Santa Maria. Para este proyecto estamos
evaluando las eventuales modificaciones requeridas por
la nueva norma de emisiones promulgada en 2011, de ma-
nera de definir oportunamente el inicio de su desarrollo.

También contamos con varios derechos de agua y pro-
yectos hidroeléctricos en diferentes fases de estudio, que
suman aproximadamente 500 MW. Un ejemplo de ellos
es la central hidroeléctrica de pasada La Mina de 34 MW,
que califica como central mini-hidro bajo la ley de ERNC.



Esta iniciativa cuenta con su permiso ambiental y tiene en
curso una declaracion de impacto ambiental con optimi-
zaciones al proyecto.

Respecto de Hidroaysén, donde la Compafiia tiene un
49% de participacion, en mayo del ano 2012 nuestro Di-
rectorio decidié recomendar en las instancias correspon-
dientes la suspension indefinida del ingreso del Estudio
de Impacto Ambiental del proyecto de transmision. Con-
sideramos que el desarrollo de proyectos de la magnitud
y complejidad de un sistema de transmisién para trans-
portar la energia desde centrales de generacién en Ay-
sén hasta el Sistema Interconectado Central, deben estar
enmarcados en una politica energética nacional. En con-
cordancia con el informe de la Comision Asesora de De-
sarrollo Eléctrico (“CADE”) y con la Estrategia Nacional
de Energia lanzada por el gobierno, el Gobierno ingresé
un Proyecto de Ley de Carretera Eléctrica en agosto del
2012. Esperamos que su discusién en el parlamento sea la
instancia para generar un debate de cara a la ciudadania
y consensuar una politica energética de largo plazo. Es
importante sefalar que el proyecto de las centrales de
generacion de Hidroaysén se encuentra con una resolu-
cion de calificacion ambiental aprobada y con un fallo fa-
vorable de la Corte Suprema, y sélo resta la resolucion del
Consejo de Ministros al cual recurrieron tanto Hidroaysén
para precisar algunas compensaciones y mitigaciones es-
tablecidas, como organizaciones ciudadanas. Finalmente,
agregar que tenemos la conviccion que el desarrollo del
potencial hidroeléctrico de Aysén es imprescindible para
el equilibro energético sustentable y de largo plazo del
pais. Especificamente respecto de nuestra inversion en
Hidroaysén, tenemos la conviccion que representa una
opcidén valiosa para participar de dicho desarrollo cuando
se den las condiciones de viabilidad.

Termino esta carta agradeciendo a todos quienes traba-
jan en Colbun por su esfuerzo, compromiso y profesiona-
lismo, y a ustedes nuestros accionistas por la confianza
depositada en nuestra empresa. Esperamos entregarles
valor de largo plazo en consistencia con su capital inver-
tido en la Compafiia.

I Bernardo Larrain Matte
Presidente del Directorio
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RESUMEN
-INANCIERO DEL
-JERCICIO 2012

La mejora de los resultados operacionales y no operacionales
explican la mayor ganancia que obtuvimos en comparacion
al afio 2011, la cual hubiese sido aun mayor de no haber sido
por un cargo no recurrente producto de la Ley de Reforma Tri-
butaria. La entrada en operacion de la central Santa Maria | y
un menor nivel de compromisos contractuales, explican prin-
cipalmente el fortalecimiento de los resultados a pesar de un
tercer ano hidroldgico seco consecutivo.




Nuestros resultados del afno 2012 presentan una ganancia de US$48,8 millo-
nes, cifra que es superior a la ganancia de US$5,2 millones que obtuvimos el
afo anterior. La mejora en la ganancia hubiese sido aun mas pronunciada de
no haber sido por un cargo no recurrente durante 2012 de US$74,4 millones,
producto del alza de la tasa de impuesto a la renta promulgada en la Ley de
Reforma Tributaria.

COLBUN 2012

Cerramos el aino 2012 con un EBITDA de US$283,9 millones, en comparacion
a los US$204,7 millones del afio 2011. EI EBITDA del 2012 incluye una utilidad
no recurrente de US$39,6 millones a consecuencia de la indemnizacién por
los efectos del terremoto de febrero 2010 en la central térmica a carbon Santa
Maria I.
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Central Hidroeléctrica Colbun
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Nuestros resultados del ano 2012 presentan una ganancia de
US$48,8 millones, cifra que es superior a la ganancia de US$5,2
millones que obtuvimos el ano anterior.

Los ingresos de actividades ordina-
rias del 2012 ascendieron a US$1.409
millones, mayores en US$76,0 millo-
nes con respecto al ano 2011. Este
incremento es principalmente expli-
cado por el pago de seguro mencio-
nado anteriormente, un mayor nivel
de ventas a clientes regulados (por
el crecimiento en el consumo de los
clientes con contrato y la porcidn de
los suministros comprometido por
Campanario que fueron reasignados
forzosamente a Colbun) y mayores
ventas al mercado spot. Estos efectos
fueron parcialmente compensados
por un menor nivel de ventas fisicas
a clientes libres, explicado principal-
mente por el término de contrato con
un cliente de esta categoria a finales
de marzo 2012.

A su vez, los costos de materias pri-
mas y consumibles utilizados del
2012 alcanzaron US$1.047 millones,
en linea con los registrados el afo
2011. La diferencia se explica princi-
palmente por el consumo de carbdn
y un mayor consumo de diesel para la
generacion; efectos que fueron com-
pensados por menores compras en el
mercado spot durante el afio.

Cabe mencionar que para efectos de
presentacion contable, la produccién
y por consiguiente inyeccién de ener-
gia de la central Santa Maria | al sis-
tema durante su periodo de prueba
desde enero hasta agosto inclusive,
se presentd en la linea “Otros Ingre-
s0s”, neteado del consumo de carbon,
siguiendo las normas internacionales
estipuladas en la NIC16 y NIC18. Este
margen resultante entre las inyeccio-
nes valorizadas y los costos de pro-
duccion ascendid a US$79,0 millones.
A partir del mes de septiembre, fecha
en gue la central pasd contablemen-
te a ser tratada como una planta en

operacion, el estado de resultados
por naturaleza refleja la operaciéon de
Santa Maria | reconociendo el 100%
de sus inyecciones en el balance
CDEC y el consumo de carbdn en los
costos de materias primas.

El afio 2012 continudé con una con-
dicion hidrolégica seca, que resultd
incluso de mayor severidad que el
periodo anterior, con probabilidad
de excedencia de 92%. De esta forma
se configurd el tercer afo consecuti-
vo de sequia, lo cual no tiene prece-
dentes en la estadistica de al menos
los ultimos 50 afos. Dicha condicion
redujo nuestra generacion hidraulica
del periodo a 5.233 GWh, inferior en
4% respecto al afo anterior. A pesar
de esta critica situacion hidroldgica,
la confiable generacion de Santa Ma-
ria | desde su entrada en operaciéon
comercial en agosto, el pago de se-
guro por los efectos del terremoto
sobre dicha central y el menor nivel
de compromisos comerciales, expli-
can en gran medida el incremento de
nuestro margen EBITDA (EBITDA/ In-
gresos Ordinarios) desde 15% el 2011
a 20% el 2012.

El resultado fuera de la operacion
tuvo una evolucién positiva, desde
una pérdida de US$50,9 millones en
2011 a una pérdida de US$34,8 mi-
llones en 2012. Esta diferencia se ex-
plica parcialmente por la apreciacion
del peso en relacion al dolar duran-
te el 2012 (7,6%) en contraste con la
depreciacion durante el 201 (2,4%).
Esta apreciacion resultd en ingresos
contables por diferencias de cambio,
como consecuencia de un balance
que por gran parte del aflo presentd
un exceso de activos sobre pasivos
en moneda local, situacidon que a par-
tir del dltimo trimestre se encuentra
en una posicion mas calzada.



Estados Financieros Consolidados

ESTADOS DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADOS (miles de US$)

Activos corrientes

Total Activos

Pasivos corrientes

Total Pasivos y Patrimonio

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
CONSOLIDADOS POR NATURALEZA (miles de US$)

Ingresos de actividades ordinarias

Resumidos ColbUn S.A.

2011 |

771.220
5.619.501

338.948

5.619.501

2011

:332: 76

2012

788.630
6.003.404

550.790

6.003.404

2012

1.408.756
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GRAFICO 1.7 Deuda Financiera/Patrimonio (%)

El ano 2012 continud con una condicion
hidrologica seca, que resulto incluso de

mayor severidad que el periodo anterior,
con probabilidad de excedencia de 92%.
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Nuestro Directorio estd formado por
nueve miembros reelegibles indefini-
damente, que pueden o no ser accio-
nistas.

El Directorio designa al Gerente Ge-
neral, quien ejerce todas las faculta-
des y contrae todas las obligaciones

propias de su factor de comercio y
aquellas otras que contempla la ley,
asi como las que el Directorio le otor-
gue en forma expresa.

Al 31 de diciembre de 2012, nuestro
directorio estaba conformado por las
siguientes personas:



BERNARDO LUIS FELIPE BERNARDO
LARRAIN MATTE GAZITUA ACHONDO MATTE LARRAIN
Presidente Vice Presidente Director
R.UT.: 7025.583-9 R.UT.: 6.069.087-1 R.UT.: 6.598.728-7
Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial
P. Universidad Catdlica de Chile Universidad de Chile Universidad de Chile

i =

A

ELIODORO ARTURO JUAN HURTADO
MATTE LARRAIN MACKENNA INIGUEZ VICUNA
Director Director Director
R.UT.: 4.436.502-2 R.UT.: 4.523.287-5 R.U.T.: 5.715.251-6
Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Civil
Universidad de Chile Universidad de Chile Universidad de Chile

&

1

EDUARDO | SERGIO VIVIANNE
NAVARRO BELTRAN UNDURRAGA SAAVEDRA BLANLOT SOZA
Director Director Director
R.U.T.. 10.365.719-9 R.UT.: 4.280.259-K R.UT.. 6.964.638-7
Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial Economista
P. Universidad Catodlica de Chile P. Universidad Catolica de Chile P. Universidad Catodlica de Chile
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Organigrama
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DIRECTORIO

AUDITORIA
INTERNA

Juan Andrés
Morel F.

DIVISION DE DIVISION DE

FINANZAS NEGOCIOS Y GESTION
Y ADMINISTRACION DE ENERGIA
Cristian Juan Eduardo

Morales J. Vasquez M.

DIVISION DE

INGENIERIA Y DIVISION DE
PROYECTOS GENERA.IZI'ON
Eduardo Mauricio

Lauer R. Cabello C.

GERENTE GENERAL
Ignacio Cruz Z.

DIVISION DE

ORGANIZACION

DESARROLLO Y PERSONAS
SUSTENTABLE Paula
Nlcolas Martinez O.
Cubillos S. (*)

SEGURIDAD Y

LEGAL
SALUD OCUPACIONAL )
: Rodrigo
Javier .,
Pérez S.

Cantuarias B.

(*) Incorporado en Marzo 2013

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

e Desarrollo y Nuevas Tecnologias
e Transmision

e Procesos y Procedimientos e Mercado CDEC
L]

Division Finanzas y Administracion
e Operaciones Financieras

Organizacion y Personas

* Administracion de Personal

¢ Compensaciones y Desarrollo

o Administracién Gestion de Riesgo Organizacional

e Tl R ., ¢ Comunicaciones Internas
Division Generacion e Reclutamiento y Seleccion

Division Ingenieria y Proyectos ¢ Centrales Hidroeléctricas « Capacitacion

* Ingenieria Centrales Termoeléctricas

e Construccion Centrales Termoeléctricas VIII Region

 Proyectos Sistemas Eléctricos

Seguridad y Salud Ocupacional

* Prevencion de Riesgos

Asistencia Técnica

28

e Administracion y Contratos

Division Negocios y Gestion de
Energia

* Gestion de Recursos Hidricos
e Gestion de Energia

Division Desarrollo Sustentable
e Asuntos Publicos
* Medio Ambiente
¢ Comunicaciones

e Sistema de Gestion Integrado
Legal

Auditoria Interna



IGNACIO CRUZ
ZABALA

Gerente General

R.UT.: 7.431.687-5
Ingeniero Civil Hidraulico
P. Universidad Catdlica de Chile

EDUARDO
LAUER RODRIGUEZ

Gerente Division
Ingenieria y Proyectos

R.UT.: 6.994.492-2
Ingeniero Civil Mecanico
Fach Hochschule de Munchen

CRISTIAN MORALES
JAUREGUIBERRY

Gerente Division
Finanzas y Administracion

R.UT.: 7106.267-8
Ingeniero Civil Industrial
Universidad de Chile

NICOLAS
CUBILLOS SIGAL

Gerente Division
Desarrollo Sustentable

R.UT.: 6.370.430-K
Abogado
P. Universidad Catdlica de Chile

, RODRIGO
PEREZ STIEPOVIC

Gerente Legal

R.UT..10.313.675-K
Abogado
P. Universidad Catdlica de Chile

JUAN EDUARDO
VASQUEZ MOYA

MAURICIO
CABELLO CADIZ

Gerente Division
Generacion

Gerente Division
Negocios y Gestion Energia
R.UT. 7.868.160-8

Ingeniero Civil Electricista
Universidad de Chile

R.UT.: 10.391.635-6
Ingeniero Civil Mecanico
Universidad de Santiago de Chile

<)

PAULA MARTINEZ
OSORIO

JAVIER
CANTUARIAS BOZZ0

Gerente Seguridad y

Gerente Organizacion
Salud Ocupacional

y Personas

R.UT.: 7452.263-7
Enfermero
Universidad de Chile

R.UT.: 14.449.738-4
Psicéloga
Universidad Diego Portales

JUAN ANDRES
MOREL FUENZALIDA

Gerente de
Auditoria Interna

R.UT.: 7.096.735-9
Ingeniero Civil Hidraulico
P. Universidad Catdlica de Chile

COLBUN 2012

29



o~
=
(=}
o~
=
pu
[==]
|
(e}
[&5)

05/
RESENA
HISTORICA

2012 2011 2010

ENERGIA

N CRCIMERT

Colbin S5.A. %




COLBUN 2012

1999 1998

oo oy IIII

1995 1994

1993 1992 1991 1990

1989

31



COLBUN 2012

32

 colbuin

1983

2001

1983

e Se inicia la construccion del pro-
yecto Colbun-Machicura, conformado
por las centrales ColbUn y Machicura.

1985

e Entran en funcionamiento las
centrales hidroeléctricas Colbun y
Machicura.

1986

e A partir del acuerdo de division de
la Empresa Nacional de Electricidad
S.A. Endesa, se crea la Empresa Eléc-
trica ColbUn Machicura S.A., actual
Colbun S.A.

1996
e Entra en funcionamiento la central
hidroeléctrica San Ignacio.

1997

 CORFO deja de controlar la Compa-
fia al vender un 37% de su partici-
pacién en Empresa Eléctrica Colbun
Machicura S.A.

1998
e Entra en servicio la central hi-
droeléctrica RucUe.

1999

Comienza la operacion comercial de
la central térmica de ciclo combina-
do Nehuenco I.

2001

« CORFO vende la mayorfa de sus ac-
ciones en el mercado accionario y se
cambia el nombre de la Compaiiia a
Colbin S.A.




2002

2002

e Se inicia la operacién comercial de
la central térmica de ciclo abierto
Nehuenco 11.

2004
e Entra en servicio la central térmica
Nehuenco |1 de ciclo comhbinado.

2005

* Comienza la operacién comercial
de la central térmica de ciclo abierto
Candelaria.

e Minera Valparaiso S.A, filial del
Grupo Matte, se convierte en el con-
trolador de Colbun S.A. luego de la
fusion con Hidroeléctrica Cenelca
S.A.

« Se inicia la operacion de la central
termoeléctrica de ciclo abierto Antil-
hue.

2006

e Tractebel vende la totalidad de
su participacién en Colbun S.A. En
esta venta la sociedad Antarchile
S.A., relacionada al grupo Angelini,
adquiere un 9,53% de la propiedad
de Colbin S.A.

o Se crea una sociedad para el desa-
rrollo del proyecto Aysén, aportando
Colbun S.A. un 49% del capital de la
sociedad HidroAysén.

2007

e Entra en servicio la central hi-
droeléctrica de pasada Quilleco.

e Entra en funcionamiento la ope-
racion dual (gas natural y petréleo
diésel) de la central Nehuenco I1.

e Se pone en servicio la central hi-
droeléctrica de pasada Chiburgo,
constituyéndose en la primera cen-
tral dentro del marco de la ley que
promueve las energias renovables
no convencionales.

e En las primeras licitaciones de las
empresas distribuidoras, Colbun se
adjudica contratos de suministro con
plazos de 10 a 15 afos, con CGED y
SAESA por 2.800 GWh anuales a
partir de 2010; y con Chilectra por
2.500 GWh anuales a partir de 2011.

2008

e Puesta en servicio de la central hi-
droeléctrica Hornitos.

e Se registraron dos proyectos ante
la Junta Directiva del Desarrollo
Limpio de Naciones Unidas: las cen-
trales hidroeléctricas de pasada Qui-
lleco (71 MW) y Hornitos (55 MW),
las que en conjunto permitiran una
reduccign anual de 280.000 tonela-
das de CO,.

2009

» Comienza la aplicacion de las Nor-
mas Internacionales de Informacion
Financiera y se adopta como moneda
funcional el dalar de los EE.UU.

e En el marco de las licitaciones de
empresas distribuidoras, Colbin se
adjudica contratos de suministro con
CGED por 1.500 GWh anuales, a par-
tir de 2010, mas un blogue variable
de 150 GWh.

e Se inicia la operacion de la central
termoeléctrica de ciclo abierto Los
Pinos.

2010

e Se emite el primer bono en mer-
cados internacionales por US$500
millones.

e Se inicia la operacion de la mini
central hidroeléctrica San Clemente.
« Se obtiene la certificacion del Sis-
tema de Gestion Integrado bajo las
normas 1SO 14.001 de gestion am-
biental y OHSAS 18.001 de salud y
seguridad ocupacional, por la empre-
sa Bureau Veritas.

2011

e Se crea la Asociacion Gremial de
Generadoras, integrada por Colbun,
Endesa Chile, AES Gener, SN Power
Chile, Pacific Hydro Chile y GDF Suez,
que busca promover el desarrollo de
la generacion de energia en el pafs,
basado en los principios de sosteni-
bilidad y sustentabilidad, confiabili-
dad (seguridad, suficiencia y calidad)
y competitividad.

* Se certifica la central San Clemen-
te bajo los estandares medioam-
bientales establecidos por el Meca-
nismo de Desarrollo Limpio (MDL)
del Pratocolo de Kyoto.
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MARCO
-GULATORIC
L SECTC

Descripcion de los fundamentos del marco regulatorio para el
sector eléctrico chileno.

El sector eléctrico chileno cuenta
con un marco regulatorio que en sus
ejes principales se ha mantenido vi-
gente durante las Ultimas tres déca-
das. Esto ha permitido el desarrollo
de una industria con un alto nivel de
participacion de capital privado. El
sector ha sido capaz de satisfacer la
demanda de electricidad, que ha cre-
cido a una tasa anual compuesta del
4,4% entre 2000 y 2012.

Dicho marco regulatorio, que norma
el sector eléctrico chileno y nuestras
operaciones, se compone principal-
mente de las siguientes leyes:

LEY GENERAL DE SERVICIOS ELEC-
TRICOS: DFL N°1de 1982, cuyo texto
sistematizado y refundido se encuen-
tra en el DFL N°4-2006, que contie-
ne sus principales modificaciones:

e “Ley Corta 1”7, Ley N° 19.940, pro-
mulgada en 2004. Esta ley introdujo
(i) la nueva regulacion aplicable a la
red de transmision, el desarrollo del
sistema de transmision y las tarifas
que los duefos de las instalaciones
de transmisiéon pueden cobrar a los
usuarios del sistema vy (ii) la regula-
cion en cuanto a fiabilidad y servicios
auxiliares.

e “Ley Corta 2”7, Ley N° 20.018, pro-
mulgada en 2005. Esta ley establece,
entre otros, el marco de las licitacio-
nes para el suministro de energia a
los usuarios regulados a través de
contratos de largo plazo (hasta 15
anos de duracién). Estos contratos
estdn indexados al indice de inflacion
de EE.UU. y otros indices de combus-
tibles de referencia.

e Ley N° 20.257, una modificacion a



El sector ha sido capaz de satisfacer
la demanda de electricidad, que ha
crecidoa una tasa anual compuesta
del 4,4% entre 2000y 2012

promueve el uso de energias reno-
vables no convencionales (“ERNC™).
La ley define los | diferentes tipos
de tecnologias considerada como
ERNC. Bajo esta ley, las empresas de
generacién tienen que suministrar
el 5% de la totalidad de sus obliga-
ciones contractuales posteriores al
31 de agosto 2007 para el periodo
comprendide entre 2010 y 2014 con
ERNC.-La obligacion de suministro
de electricidad con ERNC se incre-
mentara anualmente en un 0,5% has-
ta el afo 2024, cuando se alcanzara
el 10% del total de las obligaciones
contractuales.

LEY DE MEDIOAMBIENTE: la ley de
“Bases Generales del Medioambien-

DESCRIPCION Y DESARROLLO DEL NEGOCIO

te” (N°19.300) regula y establege el
marco ambiental en Chile.
Esta norma fue modificada a princi-
pios del 2009 por la Ley N° 20.417,
la cual transformd la institucionali-
dad ambiental hasta ese momento
vigente. Dentro de las principales r:
formas, se encuentra la creacion de
Ministerio de Medioambiente, Super-
intendencia de Medioambiente, los
Tribunales Ambientales y el Servicio
de Biodiversidad y Areas Silvestres
Protegidas. Dentro de estos cambios
se encuentra la reformulacién de las
sanciones. Adicionalmente, existen
numerosas leyes, reglamentos, de-
cretos y ordenanzas municipales que
pueden regular nuestras operacio-
nes, o el desarrollo de nuevos pro-
yectos, con fines de protecciéon del
medioambiente.



Tres entidades gubernamentales velan por la
aplicaciényelcumplimientode laLeydeElectricidad:
el Ministerio de Energia, la Comision Nacional de
Energia (CNE) y la Superintendencia de Electricidad
y Combustibles (SEC).
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CODIGO DE AGUAS: los derechos de
agua se rigen por el Codigo de Aguas,
gue define como éstos se pueden ad-
quirir, define cuales son sus caracte-
risticas y cdmo se pueden constituir
y usar legalmente. Los derechos de
agua son otorgados por la Direccidn
General de Aguas o “DGA”. El Cdodi-
go de Aguas data de hace mas de 50
afos y fue modificado en el afno 2005
para establecer, entre otras cosas, el
pago de una patente por no uso de
derechos de agua.

Principales instituciones

Tres entidades gubernamentales ve-
lan por la aplicacion y el cumplimiento
de la Ley de Electricidad: el Ministerio
de Energia, la Comisién Nacional de
Energia (CNE) y la Superintenden-
cia de Electricidad y Combustibles
(SECQC). El Ministerio de Energia tiene
como objetivo fundamental elaborar
y coordinar planes, politicas y normas
para el buen funcionamiento y desa-
rrollo del sector, velar por su cum-
plimiento y asesorar al Gobierno en
todas aquellas materias relacionadas
con la energia. La CNE es un orga-
nismo técnico encargado de analizar
precios, tarifas y normas técnicas a
las que deben cedirse las empresas
de generacion, transporte y distribu-
cion de energia vy, entre otras funcio-
nes regulatorias, prepara una reco-
mendacion del plan de expansion del
sistema para 10 afos que debe ser
coherente con los precios de nudo
calculados. La SEC tiene por objeti-
vo fiscalizar y supervigilar el cumpli-
miento de las disposiciones legales
y reglamentarias, y normas técnicas
sobre generacion, produccioén, alma-
cenamiento, transporte y distribucién
de combustibles liquidos, gas y elec-
tricidad.

El modelo de operacion del sector
La operacion del sector se basa en

un esquema de costo marginal (costo
que incurre el sistema para suminis-

trar una unidad adicional de deman-
da), que incluye a su vez los criterios
de seguridad y eficiencia en la asig-
nacion de los recursos.

Para cumplir con el objetivo de “efi-
ciencia”, las empresas generadoras
coordinan sus operaciones a través
del CDEC (Centro de Despacho Eco-
ndmico de Carga) que busca minimi-
zar los costos de operacion y falla del
sistema eléctrico, ademas de velar
por la calidad y seguridad del ser-
vicio prestado por las empresas de
generacion y transmision. El objetivo
principal del sistema de despacho del
CDEC es asegurar que la demanda de
electricidad esté servida por las uni-
dades mas eficientes disponibles en
cada instante. El| CDEC despacha las
plantas en orden ascendente de sus
respectivos costos variables de pro-
duccién, comenzando con las plantas
de mas bajo costo. El costo variable
de la unidad mas cara que se encuen-
tra operando representa el costo mar-
ginal del sistema y determina el pre-
cio de la energia en el mercado spot
en cada hora y se mide en US$/MWh.
Las plantas con costos variables mas
bajos que el precio spot ganan un
margen por la produccion entregada
al sistema. En cambio, la ultima uni-
dad despachada por el CDEC solo
podrd recuperar sus costos variables
de producciéon porgue sus costos va-
riables son iguales al precio spot. En
cada momento, las empresas gene-
radoras satisfacen sus compromisos
contractuales de venta con electrici-
dad despachada por el CDEC, ya sea
producida por ellos mismos o com-
prada a otras empresas generadoras
a través del mercado spot.

Para poder cumplir con el objetivo de
“seguridad”, el modelo de tarificacion
también contempla un “cargo por po-
tencia”, una remuneracion adicional
para los generadores que mantienen
disponibles sus plantas y que busca
dar incentivos para disponer de ca-
pacidad de respaldo en el sistema.
La CNE fija el precio de la potencia
cada 6 meses y se mide en US$/KW
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por mes. El precio se determina en
funcién de una tasa de rentabilidad
sobre el monto de inversion en una
unidad termo diesel eficiente para
absorber las demandas en hora de
punta. Dado que la demanda maxima
del sistema es inferior a la capacidad
total instalada, el CDEC calcula anual-
mente el total de la remuneracion por
potencia asociada con la demanda
maxima del sistema y la distribuye
proporcionalmente entre los gene-
radores en funciéon de su “capacidad
firme”. Para determinar esta capaci-
dad firme, el CDEC toma en conside-
racion estadisticas de disponibilidad
de cada planta y asume un escenario
hidroldgico seco para las centrales hi-
draulicas, entre varios otros factores.
Los generadores cobran el cargo por
potencia a sus clientes, y el CDEC se
encarga de reliquidar periddicamente
las diferencias entre los generadores
para asegurar que cada uno se quede
con los ingresos por potencia propor-
cionales a su capacidad firme.

El modelo de comercializaciéon
del sector

Las empresas generadoras pueden
elegir entre: (i) comprometerse a ven-
der energia a clientes a través de con-
tratos (en general de mediano/largo
plazo); (ii) vender su produccion de
energia a otras empresas generado-
ras deficitarias en el mercado spot;
(iii) u optar por una combinacion de
ambos. Mas adelante veremos que
esta definicion es parte central de
nuestra politica comercial.

Los generadores pueden firmar con-
tratos con tres tipos de clientes:

¢ En el mercado de clientes regulados,
constituido por empresas distribuido-
ras, los generadores venden energia
a través de contratos de largo plazo
a precios obtenidos en procesos de
licitaciones reguladas, denominados
Precios de Nudo de Largo Plazo. En
los contratos suscritos antes del 2005
el precio de venta de la energia esta-




ba sujeto al llamado Precio de Nudo
de Corto Plazo. El Precio de Nudo de
Corto Plazo es determinado semes-
tralmente por la Comisién Nacional
de Energia (CNE) mediante una me-
todologia que calcula el promedio de
los costos marginales o precios spot
esperados para los 48 meses siguien-
tes, sobre la base de supuestos de
nueva capacidad, crecimiento de la
demanda, costos de los combustibles,
entre otros. A partir de la publicaciéon
de Ley Corta 2 en mayo de 2005, los
precios de venta a las distribuidoras
deben surgir de licitaciones publi-
cas, abiertas y transparentes. Dichos
precios varian segun cada contrato.
Por lo tanto, en la medida que vayan
terminando los contratos suscritos
antes del 2005, el Precio de Nudo
de Corto Plazo calculado por la CNE
dejara de ser usado para las ventas a
distribuidoras. Los Precios de Nudo
de Largo Plazo incluyen formulas de
indexacion que incorporan indexado-
res tales como el indice de inflacidn
en Estados Unidos, indices de precios
de los combustibles como el diesel y
el carbdn, e incluso indexaciones al
precio de energia en el mercado spot.

e Los clientes libres son aquellos que
tienen una potencia conectada supe-
rior a 2.000 KW, y que negocian libre-
mente sus precios con sus proveedo-
res. Los usuarios con una potencia
conectada entre 500 KW y 2.000
KW, pueden optar por un régimen de
precios libres o a Precios de Nudo de
Largo Plazo, con un periodo de per-
manencia minimo de cuatro aflos en
cada régimen. Los precios pactados
con los clientes libres suelen incluir
mecanismos para compartir riesgos
con los generadores a través de for-
mulas de indexacién a los precios de
combustibles o a los precios spot, u
otras variables que reflejen los reales
costos de suministro que tiene un ge-
nerador.

e Finalmente, existe la posibilidad
que un generador se comprometa

a entregar energia a otro generador
mediante un contrato cuyo precio se
negocia libremente.

Como mencionamos anteriormente,
los excedentes o déficit de energia
y potencia entre los compromisos
contractuales y la generacién y ca-
pacidad firme propia se saldan entre
los generadores en el mercado spot.
Las diferencias entre los consumos
de clientes y la produccidén propia se
producen dado que las dérdenes de
despacho son exdgenas a cada gene-
rador, tal como lo presentamos en el
modelo de operacidn del sector.

Regulacién del sector transmision

Para inyectar la electricidad al siste-
ma y suministrar energia y potencia
eléctrica a nuestros clientes, utili-
zamos instalaciones de transmisién
de nuestra propiedad y de terceros.
La legislacion clasifica al sistema de
transmision en tres tipos de sistemas:
Sistema de Transmisién Troncal, Sis-
tema de Subtransmision y Sistema
de Transmisién Adicional. Se esta-
blece una metodologia transparente,
participativa y regulada en la deter-
minacion de las tarifas por el uso de
los Sistemas Troncal y de Subtrans-
mision, y deja el uso de los Sistemas
Adicionales a una negociacion bilate-
ral entre propietario y usuario.

La ley otorga a los Sistemas de Trans-
mision Troncal y a los Sistemas de
Subtransmisién el caracter de ser-
vicio publico y consecuentemente
este tipo de instalaciones tiene ac-
ceso abierto, es decir, el propietario
no puede restringir la conexidn a nin-
gun usuario interesado. Las empresas
transmisoras recuperan su inversion a
través de tarifas que, dependiente del
tipo de instalaciones, se cobran a los
generadores, a los clientes 0 a ambos.
Las tarifas de Transmisiéon Troncal y
de Subtransmision son reguladas y se
fijlan cada 4 afos por decreto del Mi-
nisterio de Energia.
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"SARROLLC
"L MERCADO
LECTRICO 2012

La demanda de electricidad en el SIC crecio en 5,7% con res-
pecto al ano 2011. Por el lado de la oferta, el aporte de la
hidroelectricidad el afio 2012 fue aln mas bajo que el aporte
del ano 2011 debido a un tercer ano seco consecutivo, alcan-
zando un minimo de la historia reciente de 41%.

) UJ

Chile cuenta con 4 sistemas interconectados y Col-
bun opera en el de mayor tamafo, el Sistema In-
terconectado Central (SIC), que se extiende desde
Taltal por el norte hasta la Isla Grande de Chiloé
por el sur, en donde alcanzamos la segunda mayor
participacion de mercado (ver grafico 2.1). El SIC
cubre un territorio con una longitud de aproxima-
damente 2100 km y el consumo de esta zona re-
presenta cerca del 75% de la demanda eléctrica de
Chile, con una capacidad instalada de 13.633 MW al
cierre del ano 2012. EI SIC cubre aproximadamente
92% de la poblacidn de Chile.




: Participacion de Mercado por Grupo
CLUINOEARN =1\ csarial en el SIC a diciembre 2012

(% de capacidad instalada)

23,8%
Otros

39,1%
Participacion Endesa
de Mercado

16,9%
AES Gener

20,2%
Colbun

Evolucion de la demanda, la oferta y
los precios spot

La fuerte actividad econdmica del
afo 2012 impulsd un crecimiento de
la demanda eléctrica de 5,7% con
respecto al ano 2011. Esperamos
gue esta alta tasa de crecimiento se
mantenga en los préximos afos. De
hecho, la CNE en su ultimo informe
definitivo de precio de nudo en octu-
bre de 2012, proyectd un crecimiento
anual compuesto de la demanda de
electricidad del 5,9% para los proxi-
mos cinco anos.

Durante el afo 2012, la produccion
bruta de energia del SIC alcanzd un
total de 48.870 GWh, lo que se tradu-
jo en ventas de energia a clientes de
46.282 GWh. Por su parte, la deman-
da horaria maxima del sistema ocu-
rrid en el mes de julio y fue de 6.992
MW, valor que resultd 1,6% superior al
afo 2011 que se situd en 6.881 MW. En
la tabla 2.1 de la pagina subsiguien-
te se indica la evolucion de la gene-
racion por tipo de combustible en el
SIC para los afos 2010, 2011y 2012.

Central Hidroeléctrica Colbun
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Durante el affio 2012, se produjo una
menor generacion hidraulica debido
a la condicién hidroldgica seca del
afo, registrandose asi una secuencia
de tres afos extremadamente secos.
Lo anterior significé un aumento en
la generacidon térmica con petrdleo
diesel en el SIC manteniendo la parti-
cipacion del gas natural y carbdén res-
pecto al afo anterior. Por otra parte, el
indice de precio del WTI se mantuvo
estable en un promedio de 94 US$/
bbl en el 2012, comparado con los 95

US$/bbl del 2011. En resumen, el cre-
cimiento de la demanda y la menor
produccidon hidroeléctrica explican
en gran medida el aumento del costo
marginal desde un promedio de 182
US$/MWh en 2011 a 188 US$/MWh
en 2012 (medido en la subestacidn
Quillota 220 kV). El grafico 2.2, refle-
ja los costos marginales mensuales
promedio registrados en el afo 2012.
Para efectos comparativos, también
se muestran los costos marginales de
energia del ano 2011.
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TABLA 2.1 Participacion de cada tipo de combustible en la generacion total del SIC.

2010 2011 2012

Hidro 49% Lo AS% A%
Gas 2% 0% 0%
GNL e o 22% — 2%
_Carbén/petcoke  © 20% 22% _— 2%
Diesel o Mo 9% .. _— 3%
Eolica o % % o %
Otros 2% 2% o 3% .

Total 100% 100% 100%
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STRATEGIA
_LURPORATIVA Dt
_LULB

El nicleo de la estrategia corporativa de ColbUn es generar
energia para nuestro futuro.

Nuestra estrategia corporativa busca generar valor
de largo plazo desarrollando y gestionando acti-
vos de infraestructura energética integrando con
excelencia las dimensiones econdmicas, técnicas,
medioambientales y sociales. Para lograr este ob-
jetivo estamos trabajando sobre la base de tres pi-
lares estratégicos: 1) Consolidacion, 2) Crecimiento
y 3) Diversificacion y Gestion de Riesgo.

Consolidacidon: para ganarnos el derecho a seguir
nuestro camino de crecimiento, tenemos que pri-
mero consolidar lo ya comprometido: el equipo
profesional, los activos fisicos y financieros, la es-
tructura organizacional y los sistemas de gestion
que sustenten el crecimiento.




Central Hidroeléctrica Machicura
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MAPA DE LAS )
CENTRALES DE COLBUN

'| CUENCA DEL ACONCAGUA '| COMPLEJO NEHUENCO
213 MW 874 MW
Los Quilos 39 MW DIESEL / GAS

Chacabuquito 29 MW

Nehuenco | 368 MW

Blanco 60 MW

Juncal 29 MW Nehuenco 111 108 MW

Juncalcito 1 MW

Hornitos 55 MW 2 DIESEL / GAS
Candelaria 270 MW

CENTRAL CARENA

9 MW 3| DIESEL

Carena 9 MW Los Pinos 100 MW

CUENCA DEL MAULE 4 CARBON

630 MW Santa Maria 342 MW

Colbun 474 MW
Machicura 95 MW 5

San Ignacio 37 MW
Chiburgo 19 MW
San Clemente 5 MW

DIESEL
Antilhue 103 MW

4 CUENCA DEL LAJA
249 MW

Ructe 178 MW
Quilleco 71 MW

5| LAGO CHAPO
172 MW

Canutillar 172 MW

SIMBOLOGIA
‘ |
ot} |

Pasada

15 Centrales Hidraulicas ‘

Ciclo Abierto Ciclo Combinado

07 Centrales Térmicas

Carbon




binados y abiertos con gas natural y/o diesel), que
aportan una potencia de 2.962 MW al Sistema In-
terconectado Central (SIC).

Las centrales hidroeléctricas suman una capacidad
de 1.273 MW vy se distribuyen en 15 plantas: Colbun,
Machicura, San Ignacio, Chiburgo y San Clemente,
ubicadas en la Regidon del Maule; Rucue y Quilleco,
en la Regidon del Biobio; Carena, en la Regidon Me-
tropolitana; Los Quilos, Blanco, Juncal, Juncalito,
Chacabuquito y Hornitos, en la Regidn de Valpa-
raiso; y Canutillar, en la Regidén de Los Lagos. Las
centrales Colbun, Machicura y Canutillar cuentan
con sus respectivos embalses, mientras que las
instalaciones hidraulicas restantes corresponden a
centrales de pasada.

Las centrales térmicas suman una capacidad de
1.689 MW vy se distribuyen en el complejo Nehuen-
co, ubicado en la Regidén de Valparaiso; la central
Candelaria, en la Regidon de O’Higgins; la central
Santa Maria | y la central Los Pinos en la Region
del Biobio; y la central Antilhue, en la Regidon de
los Rios.

Activos de transmisién

Tenemos 852 km de lineas de transmision de
simple y doble circuito, y 26 subestaciones. Es-
tas lineas nos permiten transportar la produccion
desde nuestras centrales hasta los puntos de in-
yeccion al Sistema Interconectado Central (SIC) o
retirar electricidad desde este, para el transporte
a los puntos de consumo de los clientes. Segun
la definicion de la Ley General de Servicios Eléc-
tricos (Ley Eléctrica), todas las lineas de Colbun
pertenecen al Sistema de Transmision Adicional,
con excepcion de 68 km de lineas de 110 kV, que
fueron calificadas como pertenecientes al Sistema
de Subtransmisién en la correspondiente fijacion
de tarifas de Subtransmision. Asimismo, las instala-
ciones entre Candelaria y Alto Jahuel fueron califi-
cadas como instalaciones troncales pertenecientes
al area de influencia comun de acuerdo al Decreto
N° 61 del Ministerio de Energia que fija las instala-
ciones del sistema de transmision troncal, el area
de influencia comun, su valorizacién y sus formulas
de indexacion para el periodo 2011-2014. En este
mismo decreto aparecié como obra de ampliacidon
del sistema de transmision troncal la union de las
subestaciones Colbun y Ancoa, que permitird au-
mentar la transferencia desde el sur hasta la zona
central, proyecto que se encuentra terminado y se
espera su puesta en servicio dentro del primer tri-
mestre del 2013, instante en el cual, de acuerdo a
lo estipulado en el Decreto N°61 pasa a ser parte

Nuestras centrales aportan una
capacidadde 2.962 MW al Sistema
Interconectado Central
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del sistema troncal el doble circuito
de 220 kV entre Colbun y Candelaria
(214 kms). Adicionalmente, a través
de Transquillota Ltda., participamos
en el 50% de la propiedad de la sub-
estacion San Luis y de la linea de 220
kV que conecta dicha subestacién
con el sistema troncal, en la subes-
tacion Quillota. Nuestro complejo
Nehuenco y las centrales San Isidro
y Quintero de Endesa que suman un
total de 1.850 MW, inyectan su pro-
duccion al SIC mediante el sistema
de transmision de Transquillota.

Otros activos de infraestructura
eléctrica

Tenemos una participacion de 42,5%
en Electrogas S.A., empresa que
opera un gasoducto de 130 km entre
el terminal San Bernardo y Quillota,
por medio del cual se abastece el
complejo Nehuenco. Electrogas S.A.
también opera un oleoducto de 21
km entre Concdn y Quillota, el que
abastece de petrdleo al mismo com-
plejo, y un gasoducto de 28 km en-
tre Quintero y Quillota que permite
transportar el gas natural regasifica-
do desde el terminal de regasifica-
cion de gas natural licuado ubicado
en Quintero.

Politica comercial de Colbun

Nuestra politica comercial procura
maximizar la rentabilidad a largo pla-
zo de nuestro portafolio de activos,
acotando la volatilidad de nuestros
resultados. Para lograr lo anterior se
busca un equilibrio entre el nivel de
compromisos de venta de electrici-
dad vy la capacidad propia en medios
de generacién con un nivel aceptable
de riesgo ante sequias y variacion de
precios de los combustibles, entre
otros. Como consecuencia de esta
politica, procuramos que las ventas
o compras en el mercado spot no
alcancen volumenes importantes,
debido a que sus precios presentan
una alta variabilidad en funcién de la
condicidon hidroldgica y el precio de
los combustibles.

Nuestra politica comercial procura
maximizar la rentabilidad a largo
plazo de nuestro portafolio de
activos, acotando la volatilidad de
nuestros resultados.




La clave fundamental es determi-
nar el nivel 6ptimo de contratacion.
Para ello los factores que tenemos
que tomar en cuenta para optimizar
la ecuacién son varios: nuestra ma-
triz de generacion, los niveles de los
precios de venta, los mecanismos
de indexacion, otros mecanismos
y cldusulas para compartir riesgos
con los clientes, las proyecciones
de nueva capacidad propia y la del
sistema, y las proyecciones de los
precios spot, entre otros. Lo ante-
rior, sumado a los antecedentes es-
tadisticos y sofisticados modelos de
simulacién, nos permite determinar
nuestro nivel dptimo de contrata-
cion. De manera simplificada, com-
prometemos a través de contratos

)

de largo plazo, la energia producida
por nuestras instalaciones de capa-
cidad base, tales como las instala-
ciones hidroeléctricas (asumiendo
la generacidon bajo condiciones hi-
drolégicas medias a secas) y nues-
tras instalaciones termoeléctricas
eficientes.

Es importante tener presente que
para proteger los resultados en es-
cenarios de hidrologias secas extre-
mas y precios de combustibles muy
elevados que se puedan dar en un
afo en particular, resulta eficaz en-
frentar la exposicion a eventos ex-
tremos, a través de mecanismos de
cobertura y teniendo una politica
financiera prudente.

L i
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JESARRUOLLO DEL
NEGOCIO 20172

La entrada en operacion de la nueva central a carbon Santa
Maria |, acceso a gas natural licuado (GNL) para desplazar
consumo de petrdleo diesel en el complejo Nehuenco y un
alto estandar de excelencia operacional de todas las centra-
les de ColbUn, mejoraron la estabilidad de los resultados del
ano 2012, a pesar de la condicion hidrolégica extremadamen-
te seca por tercer ano consecutivo.

Gestion comercial

Durante el afo 2012 algunos de los
objetivos logrados fueron:

e Firma de acuerdos para el suminis-
tro de gas natural para el afno 2012 y
principios del 2013: se perfecciona-
ron acuerdos de suministro de gas
natural licuado (GNL) con ENAP Re-
finerias S.A. y Metrogas S.A., para la

operacion de una o dos unidades de
ciclo combinado de nuestro Comple-
jo Nehuenco.

e Implementacion de un programa de
cobertura (opciones Call sobre Henry
Hub) con el objeto de acotar los in-
crementos en los costos de la Com-
pafia por aumento en los precios in-
ternacionales del gas natural durante
los primeros meses del 2013.



Central Termoeléctrica Candelaria

e Consolidacion del proceso de licitaciones
internacionales de compra de carbdn para la
nueva central Santa Maria I.

e Licitacion para suscribir acuerdos con em-
presas gue poseen proyectos de energia reno-
vables no convencionales en operacion o en
etapa de proyecto.

Cartera de contratos

Nuestra cartera de clientes estd compues-
ta por clientes regulados y libres. Durante
el ano 2012 termind su vigencia el contrato
con Codelco para sus divisiones Andina y El
Teniente (fines de marzo). Producto de este
cambio, la demanda de nuestros contratos
disminuyd a 9.833 GWh en el afo 2012, des-
de aproximadamente 10.687 GWh en 2011. Los
clientes durante el afno 2012 fueron:

Clientes regulados con contratos a Precio
de Nudo de Largo Plazo Licitados: Chilec-
tra S.A., CGE Distribucién S.A. para la Regidn
Metropolitana, CGE Distribucién S.A. para las
regiones de O’Higgins, Maule, Biobio y de La
Araucania; Saesa S.A., Frontel S.A., Compaiia
Eléctrica de Osorno S.A., Cooperativa Eléc-
trica de Curicd Ltda., Compafia Distribuidora
de Energia Eléctrica Codiner Ltda., Coope-
rativa de Consumo de Energia Eléctrica Chi-
lldn Ltda., Cooperativa Eléctrica Los Angeles
Ltda., Cooperativa Regional Eléctrica Llan-
quihue Ltda., Cooperativa Eléctrica Paillaco
Ltda., Cooperativa Eléctrica Charrua Ltda.,
Energia del Limari S.A. y Cooperativa Rural
Eléctrica Rio Bueno Ltda. Finalmente, Conafe
S.A. corresponde a un cliente regulado con
contrato a Precio de Nudo de Corto Plazo.

Clientes libres: Codelco para sus divisiones
Andina y El Teniente (contrato que vencié el
31 de marzo de 2012); Cartulinas CMPC S.A.
para su planta Maule, CMPC Celulosa S.A.,
Papeles Cordillera S.A. y CMPC Tissue S.A.
para la fabrica de Puente Alto; Anglo Ameri-
can Sur S.A. (ex compania Minera Disputada
de Las Condes Ltda.) para sus faenas de Los
Bronces/Las Tdrtolas; los clientes libres de
Chilectra S.A., Metro S.A. y Planta La Farfana
de Aguas Andinas S.A., ubicados en la Regién
Metropolitana.

Ademads, a partir del 1° de septiembre de
2011 y como consecuencia de la situaciéon de
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insolvencia financiera de la empre-
sa Campanario Generacion S.A, la
Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC) emitid la Reso-
lucién Exenta N° 2288 de fecha 26 de
agosto de 2011, instruyendo a todas
las empresas generadoras del Sis-
tema Interconectado Central (SIC)
abastecer, a prorrata de su energia
firme, los consumos de los clientes
regulados cuyos suministros fueron
adjudicados a Campanario Gene-
racién S.A. (1.750 GWh/afo), en los
precios y condiciones obtenidas en
las licitaciones respectivas. De este
consumo total, y dada la energia
firme calculada, a Colbun S.A. le co-
rrespondia un valor cercano al 22%.
A partir del 15 de febrero de 2012,
la SEC emitio la Resolucion Exenta
N°239 que reemplazod el criterio de
energia firme por el de energia inyec-
tada al sistema, con lo cual Colbun
cambio su prorrata a un valor entre
21% y 26% dependiendo de su gene-
racién mensual.

De todas nuestras obligaciones con-
tractuales, una parte tiene sus pre-
cios indexados al IPC de los Estados
Unidos, una parte esta indexada a los
precios del diesel y del carbdn y al-
rededor de 300 GWh estuvieron in-
dexados a costo marginal en 2012.

Ventas de energia

Nuestras ventas fisicas del afo 2012
aumentaron en un 5,0% respecto al
afo 2011, alcanzando a 11.390 GWh.
Las ventas a clientes regulados au-
mentaron en un 13,6% (principal-
mente por el aumento del consumo
variable de los contratos de Saesa
y Cooperativas, al traspasar parte
del compromiso que antes abaste-
cia Campanario S.A. a estos contra-
tos variables). El volumen vendido
a clientes libres, a precios no regu-
lados, disminuyé en 36,5% (princi-
palmente por el término del contra-
to con Codelco para sus divisiones
Andina y EI Teniente). Por su parte,
las ventas spot aumentaron en casi
10 veces, alcanzando 1.556 GWh en
2012, producto de una posicidon mas
excedentaria este aflo en compara-
cion al 2011

La composicion trimestral de las ven-
tas fisicas de energia para los afos
201y 2012 se muestra en la tabla 2.2.
Durante 2012, las ventas de energia
a empresas distribuidoras represen-
taron un 60,7% de las ventas totales,
en tanto que el volumen vendido a
industriales representd el 25,7%. El
restante 13,7% se vendidé a generado-
ras a través del CDEC.

TABLA 2.2 Ventas de Energia Trimestrales (GWh)

Distribuidoras Industriales CDEC Total

Trimestre : Distribuidoras : Industriales : CDEC Total

GWh GWh GWh - GWh GWh GWh GWh GWh

Ene - Mar 1.476 1.209 13 2.698 1.721 1156 59 2935
Abr - Jun 1.484 1.081 79  2.644 1.718 ' 589 534 = 2.841
Jul - Sep 1.538 ‘ 1133 73 2.744 1.750 ' 594 322 2.667
Oct - Dic 1.587 1178 - 2766 1.723 - 582 641 = 2.947
TOTAL 6.085 4,602 165 10.852 6.912 2.921 1.556 < 11.390
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Ventas de potencia

La potencia firme de nuestras centrales aumentod a
1.458 MW para el afo 2012, en comparacién a 1.419
MW el aino 2011, principalmente como consecuen-
cia de la entrada en operacidén comercial de la cen-
tral Santa Maria | el 15 de agosto de 2012.

Las ventas de potencia aumentaron en 3,8%, pa-
sando de 1.451 MW a 1.507 MW. Los clientes regu-
lados aumentaron su demanda de potencia en un
22,6%; los industriales y mineros disminuyeron su
demanda de potencia en un 32,8%. Por su parte,
las ventas de potencia al CDEC aumentaron en un
59,6%.

En la grafico 2.3. se indican las ventas de potencia a
clientes y al CDEC de los ultimos dos afos.

; Ventas de Potencia Promedio
il de cada afo (MW)

64
CDEC

535
Industriales

852
Distribuidoras

Total 1.451

102
CDEC

359
Industriales

1.045
Distribuidoras

Total 1.507
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Precios de Venta

En el grafico 2.4. se aprecia la evolu-
cion de los precios de referencia del
sistema donde operamos.

En promedio, los costos marginales
del sistema se mantuvieron en linea,
explicado por la mayor demanda de
electricidad, la menor generacién hi-
draulica y la mayor generacidén con
carbén en comparacion al afio 2011. El
precio promedio que los generadores
del sistema cobran directamente a sus
clientes bajo contratos, denominado
Precio Medio de Mercado, fue leve-
mente superior durante el 2012, alcan-
zando un precio mondmico promedio
de US$115,2 por MWh. Este precio es
el que define la amplitud de la banda
de precios en torno a la cual se puede
ubicar el precio de nudo definitivo.
Producto de que la proyeccion de los
costos marginales por la CNE no se
modificd significativamente entre las
2 fijaciones tarifarias - principalmen-
te debido a que los precios proyec-
tados de los combustibles en ambas
fijaciones tarifarias del ano 2012 se
habian mantenido estables al igual

que el Precio Medio de Mercado - el
Precio de Nudo definitivo, aplicado a
los clientes regulados que aun tienen
contratos antiguos vigentes, subio le-
vemente en Alto Jahuel 220 kV desde
92,3 US$/MWh en la fijacion de octu-
bre 2011 a 95,2 US$/MWh en la fija-
cién de octubre del 2012.

Gestion Operacional

El afo 2012 mantuvo la tendencia
del afo anterior en cuanto a la sig-
nificativa participacion de la gene-
racion térmica en el total de energia
producida por nuestras centrales. En
efecto, debido a la escasez hidrica en
cuencas hidrograficas relevantes para
Colbun, la generacidon hidroeléctrica
por tercer ano consecutivo estuvo
muy por bajo los niveles histéricos.
Sin duda, esto ha sido un importan-
te desafio para nuestros trabajadores
ya que la experiencia ha demostrado
las complejidades técnicas que tiene
la operacion térmica, particularmente
con petrdleo diésel. Sin embargo, con
satisfaccion podemos sefalar que en
términos generales las centrales han

IV F XM Precios Mondmicos Alto Jahuel (US$/MWh)
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tenido buenos indicadores de con-
fiabilidad, con algunas contingencias
especificas que pudieron ser gestio-
nadas y subsanadas.

Durante el aflo 2012 continuamos en
la senda de la modernizacion y es-
tandarizacidon de procesos y proce-
dimientos que permitan seguir au-
mentado los niveles de confiabilidad
y disponibilidad de las unidades de
generacion, asi como los estandares
de seguridad para nuestros colabora-
dores. En este ambito, cabe destacar
la completa implementacion del sis-
tema SAP-PM para la estandarizacion
de la gestion del mantenimiento en
todas las centrales de la Compafiia.

Por otra parte, el afio 2012 marcd un
hito histérico para la operacién de
Colbun en cuanto el dia 15 de agosto
entré en operacion comercial la uni-
dad | del Complejo Santa Maria de
Coronel, convirtiéndose en la prime-
ra central a carbdn de la compania
y una de las mas grandes en el pais.
Cabe senalar que, desde esta fecha y
hasta cierre de afo, la central Santa
Maria | tuvo una disponibilidad supe-
rior al 95%, sin accidentes y sin inci-
dentes ambientales, realizando un
significante aporte al equilibrio del
sistema y a los resultados econdmi-
cos del afo.

Produccion

Nuestra produccion bruta durante
el afo 2012 alcanzd 11.568 GWh, re-
gistrandose un aumento de 171% en
comparacion con el afo anterior. La
produccion por tipo de tecnologia
muestra una disminucién de la pro-
duccidon hidrica en 4,2% y un incre-
mento en la produccién térmica de
43,5%. Del total de generacion térmi-
ca, 35,4% fue producto de generacion
con gas, un 35,4% producto de gene-
racion con diesel y un 29,2% corres-
pondiente a la generacion de carbodn.
Con respecto a la central Santa Maria
|, se generaron 1.853 GWh desde el
inicio de sus pruebas en febrero hasta
fines de afo.

Cabe distinguir que el 2012 configu-
ré un tercer afio seco concecutivo, lo
cual no tiene precedentes en la esta-
distica de los ultimos 50 afios. Los gra-
ficos 2.5. y 2.6. muestran la evolucidn
de la cota de los embalses Colbun y
Chapo durante los afos 2011 y 2012,
respectivamente. La cota del embal-
se Colbun evidencia la condicion ex-
tremadamente seca del afio 2012 en
la cuenca del Maule, mientras que la
cota del Lago Chapo evidencia una
mejor condicidon de precipitaciones.
Al 31 de diciembre de 2012, en Colbun
y el Lago Chapo habia una reserva
acumulada equivalente a 649 GWh,
qgue en conjunto representa cerca del
35,7% de la reserva total del SIC.
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Balance comercial versus produccion

A modo ilustrativo, los graficos 2.10
y 211 muestran el balance mensual
para los afos 2011y 2012 de nuestros
compromisos versus la producciéon
hidraulica y térmica de energia. Se

observa que en la mayoria de los me-
ses del ano 2012, los compromisos
contractuales fueron cubiertos por
la produccion propia de Colbun, in-
cluso con bastante excedentes para
vender en el mercado spot.

GRAFICO 2.10 Generacion propia versus compromisos 2011 (GWh)
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GRAFICO 2.11 Generacion propia versus compromisos 2012 (GWh)
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PROYECTOS
DE INVERSION

Nuestro plan de inversiones busca crear valor de largo plazo,
desarrollando proyectos e infraestructura energética que
respondan a la demanda del pais.

En Colbun queremos ser actores re-
levantes en el desarrollo energético
del pais, basado en los principios
de sostenibilidad, seguridad y com-
petitividad. Para ello, estamos estu-
diando y ejecutando un importante
plan de inversiones con proyectos
de gran magnitud, tanto en genera-
cion hidraulica como térmica, lo que
nos permitird mantener una posiciéon
destacada dentro de la produccion
eléctrica nacional, continuar la di-
versificacion de nuestros riesgos

de generacidn y generar valor para
nuestros accionistas.

Buscamos aportar nuestra cuota
para llegar a tiempo con la cantidad,
eficiencia y sostenibilidad adecua-
da, para satisfacer la demanda en
las proximas décadas y asegurar, no
solo una mejor calidad de vida para
los chilenos, sino también aportar a
la competitividad de nuestra econo-
mia y a la productividad de nuestras
empresas.



Entre estas iniciativas destaca nues-
tra primera central a carbdén Santa
Maria | de 342 MW, que entrd en ope-
racién comercial en agosto de 2012,
y gue incrementard la seguridad de
suministro a nuestros clientes.

Esta capacidad serd complementa-
da por los proyectos hidroeléctricos
Angostura (316 MW), con sobre 80%
de avance y San Pedro (150 MW), cu-
yas obras principales se encuentran

postergadas a la espera de los resul-
tados de la campafa de prospeccio-
nes y estudios de terreno realizados.
También existen otros proyectos en
estudio sobre la base de derechos
de agua que poseemos (como por
ejemplo el proyecto hidroeléctri-
co La Mina de 34 MW), lo que per-
mitirdn en el futuro el desarrollo de
centrales de embalse o pasada, por
aproximadamente 500 MW.
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Central Térmica Santa Maria |

Descripcion: Ubicada en la co-
muna de Coronel, Regién del Bio-
bio, esta central estd equipada
con una turbina a vapor de 342
MW de potencia neta y con una
caldera a carbdén que utiliza tec-
nologias de abatimiento que per-
miten una alta eficiencia y que
disminuyen las emisiones. La cen-
tral estd equipada con un avanza-
do sistema captador de particu-

las (precipitador electrostatico)
y con un desulfurizador a base
de agua de mar. También cabe
mencionar que la central cuen-
ta con una de las mas modernas
canchas de manejo de carbdn
automatizada y semi-cubierta.
Santa Maria |, una de las centrales
térmicas a carbdon mas grandes
del SIC, es un activo importante
en el portfolio de generacion de
ColbuUn y un aporte relevante al
sistema.
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PROYECTOS DE INVERSION

Avance: Durante el afio 2012 cul-
minaron las pruebas de puesta en
marcha, con lo que la central en-
tré en operacion comercial el dia
15 de agosto de 2012. Con este
hito concluyd el primer proyec-
to a carboén de la Compaiia que,
como cabe recordar, experimen-
td atrasos en su construcciéon y
puesta en marcha debido princi-
palmente a los incumplimientos
del contratista principal, y por
efectos del terremoto de febrero
del 2010. Con respecto a los in-
cumplimientos del contratista, a
fines de 2011 Colbun cobré un to-
tal de US$102,7 millones en bole-
tas de garantia, para luego ejercer
su derecho de terminar anticipa-
damente el contrato de construc-
cion llave en mano en mayo 2012.
A partir de ese momento la Com-
pafia, con el apoyo de especialis-

tas chilenos y extranjeros, conti-
nud a cargo del comisionamiento
de la planta, proceso que culmind
exitosamente luego de pocos me-
ses. Finalmente en noviembre de
2012, Colbun alcanzdé un acuerdo
con el contratista que dio término
definitivo al arbitraje que se ha-
bia iniciado entre ambas partes a
fines de 2011. Con respecto a los
efectos del terremoto, en diciem-
bre de 2012 culmino el proceso de
liquidaciéon de la respectiva pdli-
za de seguro, en virtud de la cual
Colbun recibié en total US$56
millones: US$39,6 millones por
cobertura de atraso en la puesta
en marcha y US$16,4 millones por
cobertura de danos fisicos (luego
que en abril de 2010 ya habia re-
cibido un adelanto de US$9 millo-
nes por este concepto).
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La Central Santa Maria |l entréenoperacion
comercial el dia 15 de agosto de 2012,
culminando asi el primer proyecto térmico
a carbon de la compania.

PROYECTOS DE INVERSION
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Proyecto Central Hidroeléctrica
Angostura

Descripcién: El proyecto de la cen-
tral hidroeléctrica Angostura con-
sidera utilizar los recursos hidricos
de los rios Biobio y Huequecura me-
diante la construccién de un embal-
se de 641 hectareas. Este proyecto
contempla una capacidad instalada
de 316 MW y una generacion media
anual de 1.542 GWh. La central se
ubica a unos 63 km al sur oriente de




la ciudad de Los Angeles, v a 18 km
aguas arriba de las ciudades de San-
ta Barbara y Quilaco, en la Provincia
de Biobio, Region del Biobio. Esta
central de embalse de regulacién mi-
nima generard 241 GWh por km? de
superficie inundada, demostrando su
alta eficiencia. La energia eléctrica
generada se inyectara al Sistema In-
terconectado Central (SIC), a través
de un tendido eléctrico de alta ten-
sion hasta la subestacion Mulchén a
unos 40 km de la central.

Avance: A tres afnos del inicio de los
trabajos de la central Angostura el
afo 2010, el proyecto se encuentra
con un avance de 84% en la cons-
truccién y montaje. Al cierre de 2012,
entre sus mas importantes hitos se
destaca sobre un 80% de avance de
hormigones en la presa, en la boca-
toma, en la caverna de maquinas y en
el pretil sur. En las reposiciones via-
les, se termind la de la ruta a Ralco
de 7,2 km, incluyendo un puente de
235 m sobre el rio Biobio. En el mon-
taje de las tres turbinas se registra un
avance de 43%.

El Plan de Relocalizacién de 46 fa-
milias registra al cierre de 2012, 42
acuerdos firmados, y se termind la
construccion de la reposicion de la
Escuela y Sede Social de la localidad
de Los Notros. El proyecto registra
al cierre de 2012, alrededor de 3.800
trabajadores, de los cuales 73% per-
tenecen a la Regién del Biobio, y 29%
a las comunas de Santa Barbara y
Quilaco.

Proyecto Linea de Transmision
Angostura - Mulchén

Descripcion: El proyecto “Linea Alta
Tension Angostura - Mulchén” forma
parte del proyecto global de cons-
truccion de la central hidroeléctrica
Angostura y estd destinado a inyec-
tar la energia producida por la cen-
tral al SIC, seccionando la linea exis-
tente de 2 x 220 kV Charrua-Cautin.
El proyecto se puede dividir en dos

Proyecto Central Hidroeléctrica Angostura
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El proyecto “Conexion ColbOn-Ancoa” tiene por
objetivo mejorar la situacion de estrechez de
transmision e incrementar la seguridad del sistema

eléctrico.

obras, la Linea Angostura - Mulchén,
de 2x220 kV y 41 km de longitud y la
Subestacion (S/E) Mulchén destinada
a seccionar la linea Charrua-Cautin,
en las cercanias del pueblo de Mul-
chén.

Avance: Durante el primer trimestre
del afo 2012 finalizé el proceso de li-
citacion de las obras tanto de la linea
como de la S/E Mulchén, dando in-
mediato inicio a las obras, que tienen
fechas de puesta en servicio para el
segundo trimestre del afilo 2013. Los
trabajos ejecutados durante el afo
2012 se han mantenido de acuerdo al
programa del proyecto, en un entorno
de cumplimiento de sus obligaciones
ambientales, verificado regularmente
mediante Auditorias Ambientales In-
dependientes, y con fuerte énfasis en
la seguridad laboral. La negociacion
con los propietarios de terrenos por
donde se situa la linea ha permitido
lograr acuerdos por el 100% del tra-
zado, y fueron aprobados todos los
planes de manejo forestal para ella.
Durante el afo 2012, se cumplieron
todos los hitos intermedios para la
construccién de la Linea de Trans-
misidn, siendo estos la fabricacion
de estructuras, recepcidn de estruc-
turas en obra, término de fundacio-
nes, montaje de estructuras e inicio
del tendido de conductor y cable de
guardia, logrando un avance en las
obras de un 82%. Del mismo modo,
durante el afo 2012 se cumplieron
todos los hitos intermedios para la
construccién de la S/E Mulchén, sien-

do estos la construccion de casa de
mando, construccién de fundaciones
de estructuras y montaje de estructu-
ras altas, finalizando el afo en pleno
proceso de montaje de equipos pri-
marios y tendidos de cables, con lo
gue la obra alcanzd un avance cerca-
no al 75%.

Proyecto Conexion Colbun-Ancoa

Descripcion: El proyecto “Conexion
Colbun-Ancoa” tiene por objetivo
mejorar la situacion de estrechez de
transmisién e incrementar la seguri-
dad del sistema eléctrico. Este pro-
yecto, ya ejecutado, consiste en la
instalacion de un cable subterraneo
gue interconecta las dos lineas de
transmisién existentes. Antes de ini-
ciar este proyecto, las propiedades
de estas lineas correspondian a Tran-
selec (500 kV) y Colbun (220 kV)
respectivamente, operando de forma
paralela e independiente. El proyecto
de conexion permitird que ambas li-
neas operen Como apoyo reciproco, y
en consecuencia aumentar en un 30%
la capacidad de transmisién desde el
sur hacia la Region Metropolitana.

Avance: Las obras del proyecto se
desarrollaron conforme lo programa-
do, siendo ejecutados los ultimos tra-
bajos en el mes de agosto, antes del
plazo otorgado por la autoridad que
era el 15 de septiembre. Actualmen-
te las obras se encuentran aprobadas
por el CDEC, y se espera que la co-
nexion entre en servicio en abril 2013.
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Proyecto Central
Hidroeléctrica San Pedro

Descripcion: El proyecto central hi-
droeléctrica San Pedro se ubica a
unos 25 km al nororiente de la co-
muna de Los Lagos, en la provincia
de Valdivia de la Region de Los Rios
y considera utilizar las aguas del rio
homdnimo mediante una central
ubicada entre el desaglie del Lago

Rifdihue y el Puente Malihue. Este
proyecto se conectard al Sistema In-
terconectado Central (SIC), a través
de un tendido eléctrico de alta ten-
sion en 220 kV hasta la subestacion
Ciruelos. La operacion de la central
serd tal que la cota del embalse va-
riard de forma minima, lo que signi-
fica que el caudal aguas abajo de la
central, no se vera alterado por su
operacion.



Avance: Durante el afo 2012 conti-
nuamos la ejecucion de la campana
de prospecciones y estudios de te-
rreno iniciada a principios del afo
201, y al cierre de 2012 iniciamos el
proceso de consolidacion de todos
los resultados para determinar si son
necesarios estudios adicionales vy
definir las adecuaciones requeridas
a las obras civiles, dada la informa-
cion recabada a la fecha. Por otra
parte terminamos y entregamos a
las Municipalidades de Los Lagos vy
Panguipulli importantes obras defini-
das en la Resolucion de Calificacion
Ambiental del proyecto, tales como
el Terminal de Buses y el Centro de
Informacion Turistica de Los Lagos,
demostrando el compromiso del pro-
yecto con las comunidades vecinas.
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Contamos con el permiso ambiental
para desarrollar una segunda unidad
en el Complejo Termoeléctrico Santa
Maria,similaralaqueestaactualmente
en operacion.




Descripcion: El proyecto linea de transmision San
Pedro - Ciruelos, va a permitir evacuar la energia
de la central San Pedro al SIC mediante una linea
de 220 kV y 40 km de longitud, que se conectara
en la subestacion Ciruelos, ubicada a unos 40 km al
nororiente de Valdivia.

Avance: Las principales actividades del afio 2012
fueron el desarrollo de la ingenieria necesaria para
las obras asociadas a los caminos de construccion
de la lineay, en particular, para la tramitacion de los
permisos sectoriales requeridos por la intervencion
de quebradas. En relacién a los trabajos de amplia-
cion de la subestacion Ciruelos, que debe desarro-
llarse en terrenos de terceros, en el mes de agosto
el Ministerio de Energia otorgd la concesion eléctri-
ca para su construccion.

Descripcion: Colbun cuenta con el permiso am-
biental para desarrollar una segunda unidad, simi-
lar a la que estd actualmente en operacion.

Avance: Actualmente estamos estudiando las
eventuales modificaciones requeridas por la nue-
va norma de emisiones promulgada en 2011. Asi-
mismo estamos afinando las dimensiones técnicas,
medioambientales, sociales y financieras del pro-
yecto, para definir oportunamente el inicio de su
construccion.

Descripcion: El proyecto La Mina se ubica en la co-
muna de San Clemente, aproximadamente a 110 km
al oriente de la ciudad de Talca. Aprovecha el po-
tencial hidraulico del rio Maule a partir de una cap-
tacion ubicada aguas abajo de la junta con el rio
Puelche, restituyendo las aguas al mismo rio, 2 km
mas abajo del punto de captacion. El proyecto con-
templa una capacidad instalada de 34 MW y una
generacion media anual de 180 GWh. La energia
se inyectara en 220 kV al Sistema Interconectado
Central (SIC), en la S/E Loma Alta.

Avance: Durante el aflo dimos término a los estu-
dios de factibilidad y de ingenieria basica. Con es-
tos antecedentes iniciamos el proceso de licitacion
del equipamiento electromecanico, el cual se en-
cuentra en pleno desarrollo, mientras que durante
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el primer trimestre del afo 2013 da-
remos inicio al proceso de licitacion
de las Obras Civiles. Respecto de los
terrenos requeridos para la central, a
la fecha se encuentran cerradas las
negociaciones con todos los propie-
tarios. Durante el mes de diciembre
2012 se presentd al SEA la Declara-
cion de Impacto Ambiental (DIA) de
modificaciones del proyecto, espe-
rando obtener la RCA durante el ter-
cer trimestre del 2013.

Durante el afo 2012 continuamos
realizando estudios de prefactibili-
dad técnica, econdmica y ambiental
y estudios de factibilidad para pro-
yectos hidroeléctricos, que utilizarian
derechos de agua que Colbun posee

en la Regidn del Maule principalmen-
te, y que nos permitirian desarrollar
proyectos por aproximadamente
500 MW. En forma complementaria
hemos buscado nuevos aprovecha-
mientos de menor escala en la cuen-
ca del Maule, en particular del tipo
mini-hidro.

Estamos estudiando diversos proyec-
tos, dentro de los cuales se encuen-
tran los proyectos de Energias Reno-
vables No Convencionales (ERNC).
En este contexto, hemos analizado la
factibilidad técnica y econdmica de
diversos proyectos de mini centrales
hidroeléctricas, las cuales utilizarian
derechos de aguas de asociaciones



de regantes, empresas y particulares.
Adicionalmente, durante este afo he-
mos agregado a nuestros estudios la
tecnologia solar fotovoltaica, con el
objetivo de evaluar un posible desa-
rrollo propio, sosteniendo conversa-
ciones con diversos desarrolladores
y proveedores. En cuanto a los pro-
yectos edlicos y geotérmicos, hemos
continuado con los procesos de es-
tudios propios iniciados durante los
anos anteriores. Asimismo, en mayo
de 2012, realizamos un llamado a li-
citacion para suscribir acuerdos con
uno 0 Mas empresas que posean pro-
yectos de ERNC en operacién o aun
en etapa de proyecto. En noviembre
las empresas precalificadas, que in-
cluyen proyectos minihidro, solares,
edlicos, de biomasa y geotérmicos,
presentaron sus ofertas, las que se

encuentran actualmente en etapa de
evaluacion. Se espera que el proceso,
realizado con la asesoria de DICTUC,
culmine durante 2013.

Estamos desarrollando los estudios
de factibilidad técnica, ambiental y
econdmica de un proyecto de rega-
sificacion de gas natural licuado para
asi poder acceder a los mercados
internacionales de gas natural y dis-
poner de este combustible en condi-
ciones flexibles y competitivas para
la operacion de las centrales de ciclo
combinado de la Compafia, y even-
tualmente de ciclos abiertos que se
evaluan cerrar.
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Proyecto Hidroeléctrico Aysén

Participamos en el 49% de la pro-
piedad de Hidroeléctrica Aysén S.A.
(“HidroAysén”), sociedad que busca
desarrollar el Proyecto Aysén. Este
proyecto, que es la principal iniciativa
de inversion en desarrollo de ener-
gia hidraulica en el pais, consiste en
la construcciéon de 5 centrales en la
Regidén de Aysén utilizando los recur-
sos de los rios Baker y Pascua. La ca-
pacidad total instalada ascenderia a
2.750 MW. EIl proyecto fue ingresado



al Sistema de Evaluacion de Impac-
to Ambiental en agosto 2008 y reci-
bid la aprobaciéon ambiental en mayo
2011, La Resolucion de Calificacion
Ambiental (RCA) fue objeto de recur-
sos de proteccion presentados 5or
grupos opositores al proyecto. Tanto
la: Corte de Apelaciones de Puerto
Montt como la Corte Suprema, re-
chazaron la totalidad de los recursos
de proteccién presentados contra la
RCA del proyecto. Respecto al pro-
yecto de las centrales de generacion,
solo estd pendiente la vista por par-
te del Comité de Ministros de las re-
clamaciones presentadas tanto por
HydroAysen como por grupos opo-
sitores al proyecto. Si bien Hidroay-

sén se encontraba en el proceso

de =
elia_boracién del Estudio de Impacto

Ambiental de la ingenieria y de difu-
sion del proyecto de transmision, con

fecha 30 de mayo de 2012 el Directc;"‘r

rio de Colbun decidié recomendar en
las instancias correspondientes de Hi-
droaysén S.A. la suspension indefini-
da del ingreso del Estudio de Impacto
Ambiental del proyecto de transmi-
sion en vista a que mientras no exista
una politica nacional que cuente con
amplio consenso y otorgue los linea-
mientos de la matriz energética gue
el pais requiere, Colbun estima que
no estdn dadas las condiciones para
desarrollar proyectos energéticos de
esta magnitud y complejidad.
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Primero definimos, ¢quién queremos
ser? Una empresa chilena referente
en la generacion de energia segura,
competitiva y sustentable (nuestra
vision).

Luego contestamos la pregunta,
écomo queremos hacerlo? Buscando
generar valor en un horizonte de lar-
go plazo desarrollando y gestionan-
do activos de infraestructura ener-
gética, integrando con excelencia las
dimensiones econdmicas, técnicas,
medioambientales y sociales (nues-
tra mision).

Para ello nos hemos dado valores
gue guian nuestro actuar: integri-
dad porque somos transparentes y
consecuentes con nuestras palabras
y compromisos; excelencia porque
trabajamos orientados al logro de
resultados con un permanente sen-
tido de calidad y de responsabilidad,;
pasiéon porque estamos convencidos
de que nuestra energia es esencial
para el desarrollo de Chile; innova-
cidon porque buscamos soluciones
creativas para enfrentar los riesgos y
oportunidades de nuestra industria,
y colaboracién porque nos compro-



Premiacion Accion RSE
Mejor Primer Reporte de Sostenibilidad

Nuestro objetivo es velar para que todas las
relaciones que tiene Colbun generen valor
de largo plazo y beneficio mutuo.

metemos a una incesante busqueda por alianzas de beneficio
mutuo.

Y también nos hemos preguntado épara quién? A esta pregunta
responde nuestra Estrategia de Sostenibilidad, que si bien tiene
en su centro el objetivo de toda empresa como es la generacion
de valor de largo plazo para nuestros accionistas, incorpora a
todos nuestros grupos de interés. Nuestro objetivo es velar para
que todas las relaciones que tiene Colbun -con personas y orga-
nizaciones de la sociedad civil, sector privado y del Gobierno-
generen valor de largo plazo y beneficio mutuo.

Un relevante hito en la difusidn de esta estrategia durante el 2012,
fue la publicacién de nuestro primer Reporte de Sostenibilidad.
Este reporte compila todos los indicadores que miden nuestro
desempefio en materia de sostenibilidad segun la metodologia
del Global Reporting Initiative (GRI). Cabe destacar que nuestro
reporte fue reconocido con el premio “Mejor Primer Reporte de
Sostenibilidad” por Accidn RSE, organizacion sin fines de lucro
gue agrupa a empresas socias que trabajan por la responsabili-
dad social empresarial y el desarrollo sustentable en Chile.

En las siguientes secciones de este capitulo entregaremos un
resumen de las principales actividades que se han realizado en
el dmbito de cada uno de nuestros grupos de interés durante el
afo 2012. En nuestro Reporte de Sostenibilidad 2012 se podra
encontrar mas informacion de las iniciativas realizadas con cada
grupo de interés.
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Con nuestros Inversionistas nos com-
prometemos a maximizar el valor de
la empresa en un horizonte de largo
plazo, mediante una operacidon de
excelencia y un crecimiento renta-
ble, acorde con los riesgos inherentes
a este negocio. Queremos entregar
Rentabilidad de Largo Plazo a nues-
tros inversionistas, manteniéndolos
debidamente informados, y asi ase-
gurar el Acceso a Capital que nece-
sitamos para sustentar nuestro creci-
miento.

En medio de nuestra busqueda de
rentabilidad en el largo plazo, hemos
trabajado constantemente en mante-
ner un buen canal de comunicacion
con nuestros inversionistas, que les
permita conocer la compafia a través
de nuestro equipo de Investor Rela-
tions. Este estd dedicado a atender
las consultas y solicitudes de reunio-
nes de todo inversionista y analista
del sector eléctrico. Una gran oportu-
nidad para conocer e interactuar con
actuales o potenciales inversionistas



Nos comprometemos a
delaempresaenunh
mediante una ope
crecimiento ren
inherentesa e
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son las conferencias del tipo reunién “one
on one”. Durante el afo 2012 podemos
mencionar las siguientes conferencias en
que participamos:

» Santander 16th Annual Latin American
CEO Conference, realizada durante tres
dias de enero en Cancun, México. También
en esa oportunidad, Bernardo Larrain (en-
tonces Gerente General de la Compafia)
formd parte de un panel de expositores
chilenos denominado “Business Outlook
for 2012”, en el cual expuso sobre los prin-
cipales desafios de Chile en materias ener-
géticas.

» Larrain Vial 6th Annual Andean Conferen-
ce, realizada durante dos dias de marzo en
Santiago, Chile.

* Bank of America Merrill Lynch Emerging
Markets Corporate Conference, realizada
durante los dos ultimos dias de mayo vy pri-
mer dia de junio en Miami, Estados Unidos.
» Corpbanca 3era Cumbre Latinoamérica
Mercado Integrado, realizada durante dos
dias de noviembre en Santiago, Chile.

Durante el 2012, también se realizaron otras
actividades de encuentro con inversionis-
tas. Ignacio Cruz, Gerente General de la
Compafia, participd de la V Cumbre Sec-
torial de Energia organizada por Larrain
Vial. Como parte de un panel conformado
por los gerentes generales de las principa-
les empresas generadoras del pais, expuso
sobre el tema central de la cumbre, “En-
torno y Perspectivas para el Crecimiento”.
Otra actividad a destacar fue la realizacion
de una Sesién de Directorio en el Proyecto
Angostura, ubicado en la Regién del Biobio.
En esta oportunidad, un grupo de directo-
res y gerentes de Colbun visitaron las ins-
talaciones del proyecto, la correspondien-
te subestacion, y la nueva escuela y sede
social de la localidad, que son algunas de
las medidas sociales comprometidas por la
Compafia en el plan de compensaciones a
la comunidad.

El ultimo capitulo de esta memoria agrupa
varios temas que pueden ser de particular
interés para nuestros inversionistas y ana-
listas, tal como informacién constitutiva y
de caracter financiero, factores de riesgo,
hechos relevantes del afo 2012, entre otros.

Otra actividad a destacar fue Ia
realizacion de una Sesion de Directorio
en el Proyecto Angostura, ubicado en
la Region del Biobio.
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Nuestro compromiso con nuestros
Trabajadores es entregarles un Em-
pleo de Calidad y un ambiente de
trabajo que les permita la mejora
continua, la colaboracién y el desa-
rrollo personal. Asimismo buscamos
proveer las herramientas y politicas
para que trabajen motivados y cum-
plan sus labores de manera eficiente,
segura y en consistencia con su vida
personal y familiar. Confiamos que
estas condiciones nos facilitaran la
atraccion y Retencidn de Talentos vy
ayudaran a contar con profesionales
de alto desempefio.

Para alcanzar nuestros objetivos, es
indispensable contar con el esfuer-
zo y compromiso de todos nuestros

trabajadores. Por ello buscamos te-
ner un equipo integrado por profe-
sionales y técnicos con un profundo
sentido de la responsabilidad por el
trabajo y el desarrollo de Chile; per-
sonas con sentido de liderazgo, res-
petuosas, cercanas con sus equipos
de trabajo, que procuran contar con
espacios de didlogo, integracion vy
esparcimiento.

Nuestros trabajadores son piezas
fundamentales que aportan a cons-
truir una mejor empresa, donde cada
uno puede desarrollarse y crecer de
manera integral, trabajando de for-
ma segura, proyectando su desarro-
llo profesional, adquiriendo nuevas
herramientas de capacitacion y for-
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macidn y equilibrando adecuadamente su balance
entre trabajo y familia.

Personal

Al 31 de diciembre de 2012, la dotacién del per-
sonal de Colbun S.A. (incluidas las filiales) alcanzo
962 empleados, tal como se indica su desglose en
el grafico 3.1

Relaciones Laborales

En el transcurso del afio 2012 se llevaron a cabo
exitosamente seis negociaciones colectivas, dos
con sindicatos (HASA y Guardia Vieja) y cuatro
con trabajadores agrupados para este efecto (Ne-
huenco, Antilhue, Canutillar y Candelaria), todas
con una vigencia de cuatro afios e involucrando
a un total de 216 trabajadores. Las negociaciones
se desarrollaron en un ambiente de cordialidad vy
respeto caracteristico del espiritu de colaboracidon
gue impera en las relaciones entre la Compafia y
sus trabajadores.

Clima Organizacional

En materia de clima laboral, durante 2012 se anali-
zaron en profundidad las dreas con resultados mas
bajos en la encuesta del afio anterior y se genera-
ron en conjunto planes de accién buscando mejo-
rar los indicadores en este aspecto. En septiembre
se realizé por primera vez en nuestra Compania
una Encuesta de Clima Laboral Colbun, con el obje-
tivo de indagar en aspectos especificos de nuestro
clima organizacional, y contar con un instrumento
que complemente la medicion de Great Place to
Work en los aflos en que ésta no se lleva a cabo.
De esta manera se podran conocer las fortalezas y
oportunidades con mayor frecuencia. La Encuesta
de 2012 entregd positivas sefales en los indicado-
res de las areas con resultados mas criticos, lo que
indica que vamos por el camino correcto.

Seleccion y Formacion

Una de los focos de trabajo de la Gerencia de Or-
ganizacion y Personas es impulsar una cultura de
alto desempeno y desarrollo laboral que nos per-
mita proyectar el crecimiento de nuestros traba-
jadores y retener talentos. Para ello, nos hemos
puesto como objetivo establecer una linea de de-
sarrollo de carrera que se anticipe a la demanda de
profesionales y facilite la deteccion de oportunida-

RN  Dotacion de Personal

50
Ejecutivos
280
Otros
Trabajadores
559
Profesionales
y Técnicos
889 TOTAL
57
Ejecutivos
294
Otros
Trabajadores
5N
Profesionales
y Técnicos
922 TOTAL
65
Ejecutivos
301
Otros
Trabajadores
596
Profesionales
y Técnicos

962 TOTAL




des de movilidad interna, permitiendo a los traba-
jadores visualizar su crecimiento y proyeccién al
interior de la empresa.

En materia de seleccidn, y con el objetivo de fo-
mentar la movilidad y desarrollo interno, en 2012
pusimos foco en aumentar las posibilidades de lle-
nar vacantes a través de concursos internos. Fue
asi como la tasa de llamados a postulaciones para
trabajadores de Colbun crecid en mas de un 50%
respecto al ano 2011 (17 en 2011 a 26 en 2012).

Adicionalmente, durante los ultimos aflos traba-
jamos intensamente en potenciar las fuentes de
reclutamiento externas, generando convenios con
los mejores portales de empleo, como Laborum,
el que llegd en 2012 a complementar lo realizado
desde 2008 con trabajando.com. Adicionalmente
ha aumentado la participacion de Colbun en ferias
universitarias y laborales (de 3 en 2011a 5 en 2012),
enfocandose en las instancias que realmente apor-
tan valor en relacidn a los profesionales que una
empresa como Colbun requiere.

En cuanto al desarrollo formativo de nuestro per-
sonal, durante 2012 consolidamos programas de
capacitacion ya existentes y desarrollamos nuevos
proyectos relativos a la capacitacion para nuestros
trabajadores:
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» Por tercer aiflo consecutivo realiza-
mos el Programa de Liderazgo, com-
plementandolo con el Programa para
Jefaturas Intermedias. El objetivo del
programa fue homologar metodolo-
gias, practicas y estilos de supervi-
sion con el fin de mejorar la eficiencia
y el clima laboral de nuestros equipos
de trabajo.

» Iniciamos la construccion de una
Matriz de Capacitacion por Compe-
tencia para centrales, con el objetivo
de estandarizar las capacitaciones
con foco en las distintas funciones
qgue se realizan en nuestras instala-
ciones.

» Por primera vez realizamos el levan-
tamiento anual de necesidades de ca-
pacitacion con la asesoria de la OTIC
SOFOFA.

» Junto a la Gerencia Divisién Nego-
cios y Gestion de Energia y la Univer-
sidad de Los Andes, diseflamos un
programa de Evaluacion y Gestion de
Proyectos especial para Colbun.

» La Unidad de Capacitacion gestiond
cursos “in office” de inglés para los
trabajadores de Colbun, con el ob-
jetivo de preparar a quienes por sus
labores deben tener manejo de este
idioma.

» Potenciamos el programa de becas
de pre y post grado con el objetivo
de desarrollar las capacidades de
nuestros técnicos y profesionales y
perfeccionar sus conocimientos, de-
jandolos en condiciones de asumir
nuevas oportunidades internas de
desarrollo profesional. Con respecto
al aflo anterior, en 2012 se aumentd
en mas del 85% el gasto de la empre-
sa en la suma de ambos tipos de beca
respecto al aflo anterior.

Integrando a la Familia
En Colbun entendemos que parte del

crecimiento pleno de nuestros tra-
bajadores pasa por brindarle opor-

tunidades de integracion en el que
puedan incorporar a sus familias. Por
ello, durante 2012 realizamos distin-
tas actividades con este propdsito:

» Dia del Trabajo con hijos: En 2012
esta iniciativa se realizd por prime-
ra vez en las centrales Santa Maria
y RucUe-Quilleco, y se repitid la ex-
periencia en Carena, Nehuenco, Los
Quilos, Colbun y Santiago. Durante
la jornada los hijos de nuestros tra-
bajadores vivieron la experiencia de
conocer donde trabajan sus padres y
madres, disfrutaron de entretenidas
actividades como la obra de teatro
“Reciclator”, y en el caso de centra-
les tuvieron una visita a las instala-
ciones donde se les explicd el pro-
ceso de la generacion de energia. En
Santiago se incorpord una visita al
Centro de Despacho.

* Premiacion Excelencia Académica:
Buscando incorporar y reconocer a
las familias de nuestros empleados,
premiamos por cuarto afo conse-
cutivo a los niffios y jovenes que ob-
tuvieron un rendimiento académico
destacado en el afio 2011, tanto en el
ambito escolar como universitario.

» Curso de chocolateria para familia-
res de trabajadores de las centrales
del Aconcagua: El curso de 72 horas
se desarrollé en Inacap de Los An-
des.

» Charlas Culturales: Por tercer afo
consecutivo ColbuUn suscribié una
alianza con la Red Cultural de la Uni-
versidad Gabriela Mistral para reali-
zar un ciclo de 4 conferencias cultu-
rales para la familia cuya tematica,
Grandes Misterios de la Historia, fue
elegida este ano por votacidon de los
trabajadores de Santiago.

» Navidad en Familia: Actividades al
aire libre y en familia, rica comida y
la infaltable visita del Viejo Pascuero
con regalos, fueron la ténica de las
celebraciones navidefas en nuestras
centrales, proyectos y en Santiago.



* Navidad con Sentido: Gracias al
compromiso de los trabajadores de
Colbun y sus familias, muchos nifos,
jovenes y adultos mayores en las lo-
calidades cercanas a nuestras insta-
laciones fueron visitados y recibieron
un regalo en Navidad.

* Pinta la Navidad: En diciembre los
hijos y nietos de nuestros trabajado-
res participaron en un concurso de
dibujo en el que los ganadores ilus-
traron la tarjeta de Navidad de Col-
bun.

Comunicaciones Internas

El drea de Comunicaciones Internas
tiene entre sus objetivos mantener a
la organizacion informada y a la vez
potenciar el compromiso y orgullo
de pertenecer a Colbun, generando
integracion bajo una identidad com-
partida. Por ello, durante 2012 se rea-
lizd un trabajo de diagnodstico al inte-
rior de la Compafia para definir una
estrategia clara de posicionamiento
de la marca Colbun y asi implemen-
tar un plan de comunicaciones inter-
nas alineado a la realidad de la or-

ganizacion. Tras dicho diagndstico
se instaurd un Comité de Comunica-
ciones Integrada, compuesto por el
area de Comunicaciones Externas e
Internas de la Compania, el cual tra-
bajo desde el ultimo trimestre del
afo para dar foco y sinergia a diver-
sas acciones que permitan fortalecer
laimagen de Colbun vy la relacion con
sus audiencias, entre ellas los traba-
jadores.

En 2012, continuamos con los desa-
yunos periddicos del Gerente Gene-
ral con los trabajadores, incluidos los
sindicatos, y ademas se realizé en
octubre la primera “Reunién Amplia-
da” del maximo ejecutivo con los ge-
rentes, subgerentes y jefes de area,
la que se transmitidé via streaming
a todos los trabajadores de Colbun.
Adicionalmente, distintos ejecutivos
de la Compafia realizaron conferen-
cias internas sobre temas de interés
como el “Cambio Climatico y Mer-
cado del Carbono” y “Los Desafios
del Sector Eléctrico en Chile”, sien-
do esta Ultima también transmitida
en directo a todos los trabajadores a
través de Intranet.
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Remuneracioén del Nivel Ejecutivo

La estructura de remuneraciones del
nivel ejecutivo comprende remunera-
ciones fijas y variables. Estas ultimas
son establecidas considerando el
desempefo individual de cada ejecu-
tivo, los desafios particulares de cada
ejercicio, los resultados del negocio y
el desarrollo de los proyectos. Duran-
te el aflo 2012, las remuneraciones to-
tales percibidas por el nivel ejecutivo
alcanzaron los US$13.061.229 (versus
2011: US$8.889.611), ambos valores en
cifras nominales (a partir de 2012 este
valor considera también las remune-
raciones variables de la plana ejecuti-
va). Por otra parte, la Compafia pagd
en indemnizaciones a ejecutivos, la
suma de US$340.283 (versus 2011
UsS$804.712).

Seguridad, Salud Ocupacional y
Gestion Integrada

Hemos procurado mantener un cons-
tante esfuerzo dedicado a la protec-
cion de la seguridad y salud ocupa-
cional de nuestros trabajadores, tanto
a nivel del personal propio como de
sus colaboradores de empresas con-
tratistas y subcontratistas, de las di-
visiones de generacion o proyectos.
Lo anterior es un compromiso de la
Compafifa pues uno de nuestros ob-
jetivos estratégicos es la busqueda

y gestion del “cero accidente”, asi
como también lo sefialado en la Po-
litica Integrada de Medio Ambiente,
Seguridad y Salud Ocupacional y Ca-
lidad. En este ambito, cabe destacar
la creacion de la Gerencia de Seguri-
dad y Salud Ocupacional durante el
2012.

La preocupacion por estos temas
debe ser responsabilidad de todos
los trabajadores de la Companhia vy el
rol que a cada uno le compete debe
ser cumplido como parte inherente a
su gestion normal. Este foco debe ser
considerado como una accién perma-
nente y en constante mejoramiento.

En materia de Seguridad, si bien du-
rante el afio 2012 hubo un incremento
con respecto a 2011 de nuestros in-
dicadores Tasa de Accidentabilidad
(0,80) y Tasa de Siniestralidad (14,3),
ambos valores se encuentran por de-
bajo de los valores nacionales para el
rubro eléctrico (2,0 y 32,2 respecti-
vamente). Durante 2012 no se regis-
traron fatalidades. Es destacable que
el 80% de las centrales mantienen un
registro de mas de 1.000 dias sin ac-
cidentes con tiempo perdido -con va-
lores entre los 1.037 y los 2.093 dias-
y un buen nivel de cumplimiento de
una serie de actividades programati-
cas dedicadas al desarrollo de la pre-
vencion de riesgos.




En materia de Salud Ocupacional, durante 2012 tra-
bajamos con la asesoria de médicos especialistas en
Medicina del Trabajo, quienes en coordinacidn con
las mutualidades ayudaron a aplicar un eficiente
programa para el fomento de la salud. Entre éstos
destaco el desarrollo sistematico de exdmenes pre-
ocupacionales y ocupacionales, acorde a puesto de
trabajo. Estos entregaron importante informacion
acerca del nivel de salud de nuestros trabajadores,
identificando factores de riesgos a proteger y/o mi-
nimizar. Como hito destaca la implementacion del
primer “Dia de la Salud”, actividad que contd con
una alta participacion de los trabajadores de todas
nuestras instalaciones y que se mantendra en el fu-
turo. Ademas, se realizaron iniciativas que impulsan
la recreacion y la actividad fisica, como las Olimpia-
das Internas, en las que participaron mas de 200
colaboradores en 11 disciplinas. Cabe destacar la la-
bor conjunta realizada con todos los Comités Pari-
tarios de la Compafia y con el grupo de Ingenieros
MASSO, quienes son los responsables de gestionar
en las unidades de generaciéon y proyectos todos los
temas relacionados a esta materia.

Sistemas de Gestidn

Con el objetivo de lograr un mejoramiento en el
desempefno de nuestras operaciones, hemos desa-
rrollado e implementado en todas nuestras centra-
les un Sistema de Gestidon Integrado (SGI) de Medio
Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional el cual
estd certificado desde el affio 2010 bajo las normas
ISO 14.001 y OHSAS 18.001. Mediante distintos ele-
mentos del sistema, tales como objetivos, metas,
programas de gestion y mecanismos de verificaciéon
de cumplimiento legal, entre otros, se definen las
acciones preventivas y correctivas a implementar
en los procesos y/o instalaciones productivas. Du-
rante 2012 se realizd la segunda auditoria de segui-
miento al sistema, constatandose la eficacia de éste
y manteniéndose la certificacion antes sefalada
con la empresa Bureau Veritas. También durante el
mismo periodo mantuvimos los planes de manteni-
miento bajo SAP-PM, que ha permitido reducir fa-
llas y tener mejor control respecto a los desajustes,
lo que ayuda a la menor generacion de emisiones
y a minimizar los riesgos de accidentes como des-
cargas o fugas. Ademas, implementamos procesos
de reporte e investigacidon de incidentes, que de-
pendiendo la consecuencia, ha permitido profundi-
zar en el aprendizaje de éstos eventos para prevenir
ocurrencia o evitar recurrencia.
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Con el Medio Ambiente, nos comprometemos a generar energia
eléctrica equilibrando los pilares de seguridad y competitividad
con el de sustentabilidad, minimizando nuestro impacto en el
medio ambiente, Cuidando nuestros Recursos Naturales y ha-
ciendo un uso eficiente de ellos, para preservarlos en el tiempo
y de forma que no pierdan su capacidad de auto-depuracion o
regeneracion. Somos conscientes del cambio climatico, la biodi-
versidad y los habitats naturales, y toda esta gestion medioam-
biental nos permitirad lograr la Viabilidad Ambiental de nuestros
proyectos y operaciones.

Maximizando el aprovechamiento de los recursos hidricos
Dada nuestra fuerte vocacion hidroeléctrica, los recursos hidri-

cos son fundamentales para la Compafiia. De este modo, y con
el objetivo de fomentar la eficiencia energética y uso sostenible
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de sus recursos naturales, hemos desarrollado la
mayoria de nuestras centrales de generacion elé
trica reutilizando las mismas aguas que ya han si
aprovechadas por otras centrales de nuestra em-
presa, ubicadas aguas arriba de las mismas cuen-
cas, es decir, en serie hidraulica. Como resultado
de lo anterior, actualmente el 70% de I' caudale
maximos que empleamos para nuestra ope 5N
son utilizados en mas de una central de genera

eléctrica perteneciente a la Compafia, permitiendo

asi una mayor eficiencia energética en el uso de

recursos hidricos.

Por otro lado, el 20% de los caudales que no estan

en serie hidrdulica corresponden a aguas de rieg '
qgue también son aprovechadas para generar ener

gia, y que posteriormente son entregadas integra-
mente a los regantes. Un ejemplo de esto son las
centrales Chiburgo (19 MW) y San Clemente (5,5
MW), las que reutilizan aguas que son entregadas
por las centrales Colbun y Machicura a las comuni-
dades y regantes de esta zona.

H

En esta linea, la Compafia ha desarrollado un tra-
bajo cercano y comprometido con las distintas aso-
ciaciones de riego, de modo de identificar y fomen-
tar las medidas que permitan minimizar pérdidas
y maximizar el aprovechamiento de los recursos
hidricos. Prueba de ello es el trabajo conjunto de-
sarrollado con la Asociacidon de Regantes del Maule -
Sur, el cual nos ha permitido formular un convenio  z*¢
donde los ahorros de agua que logran los agriculz=
tores son pagados por Colbun, maximizand
generacion de energia en la cuenca, LS i

vecinos.

Asimismo, la medicién y repo_rt_e.oficigl'él'e nuest?‘a'f'
huella del agua a instituciones internacionales es"
un aspecto importante para la,CGempaiia, siendo
Colbun la primera ‘eWesa en Chile en reportar
oficialmente su_huel[e del agua al Water Disclosure
Project en 20113'y'fwabiendo actualizado este repor-
te el afo 2012.

Compramiso con el Cambio Climatico

Conscientes que el cambio climatico es uno de los
grandes desafios globales, durante 2012 en Colbun
continuamos desarrollando e implementando me-
didas concretas de adaptacion y mitigacion al cam-
bio climatico:



La Compania ha desarrollado un trabajo cercano y
comprometido con las distintas asociaciones de rie-
g0, de modo de identificary fomentar las medidas que
permitan minimizar pérdidas y maximizar el aprove-

[ ]

chamiento de los recursos hidricos.
e Emision de mas de 152 miLbonos de carbono necesarios para neutralizar y
carbono certificados por las Naciones compensar las emisiones de GEl, per-
Unidas, asociados a la operacion dela  mitiendo que esta iniciativa cultural
central hidroeléctrica de pasada Hor- sea la primera en Sudamérica en ser
nitos entre los affios 2008 y 2009. De  carbono neutral. Los bonos de carbo-
esta manera, esta central se convirti6  no voluntarios utilizados se asocian a
en el tercer proyecto hidroeléctrico l|a operacion de la central hidroeléc-
en Chile en emitir certificados de re- trica de pasada Quilleco, ubicada en
duccion de emisiones de CO, (CERs, la Region del Biobio, la cual se en-

] por sus siglas en inglés). cuentra certificada por las Naciones

¢ Emision de mas de 178 mil bonos de
carpono voluntarios, verificados bajo
el estdndar ISO 14.064 y asociados a
la operacion de la central hidroeléc-
trica de pasada Chacabuquito, los
. y=Qque seran utilizados por el Banco
M‘undial para su Programa Carbono
n sus oficinas alrededor de
le. 130 paises donde tiene
2S¢ "'.; Estos. creditos se suman a

- 7 los mas de 350 mil bonos de carbono
- .vol'tj,ni'é?i'o:'s emitiddsien 2011, bajo el
=L~ \Verified Carbon Standard O¥ES);

canismo de Desarrollo Limpio
| Protocolo de*Kioto.

L e # - roy®
igual que afios anteriores, me-
imos o reportamos publicamente
- Carbon Disclos*e Project (CDP)
& " la huella g"carbono orporativa del

- afio 207, cubriendo los aICﬁnceﬁ_L 2
y 3, ademas de efectuar la correspon-

# diente verificacion externa por la em-

" porte de Colbun fue reconocidoﬂr
el CDP como uno de los 10 mejores
de Sudamérica.

e Producto de la firma de un acuer-
"do con Ia productora del festival Lo-
llapalooza, aEqrtamos los bonos de

F

Unidas y el Verified Carbon Standard
(VCS). Ademas de esto, Colbun apo-
yo la neutralizacidon de los encuentros
de socios de Accion RSE, pabellones
internacionales de PRO Chile y otras
actividades que neutralizaron sus
emisiones de gases de efecto inver-
nadero. '

e Utilizando los créditos voluntarios
de Quilleco, neutralizamos las emi-
siones de las oficinas corporativas de
Colbun del afio 2011, asociadas al uso

- «-ge vehiculos de propiedad de la com-
i

aso
‘Wdos a la operacién de las cenf];ar_ré's--
+ " "Quilleco y Hornitos previo a sregis-

pafiia, compras de energia eléctrica,
traslado de trabajadores desde sus
hogares a las oficinas, viajes aéreos y
otros. Por medio de esta gestion, hoy
somos Ia-bf’ime‘ra empresa eléctrica
en Chile en contar con oficinas corpo-
rativas carbono neutral.

e En suma, durante el afo2012 nues-
tras centrales registradas ante, el Me-
canism e Desarrollo Limpio (MDL)

- Chacabuquito, Hornitos, Quilleco y.
presa auditora Ernst & Young. El (5 'gan Clemente -, que estan acredita-

das ante las Nacione; Unidas por su
capacidad de mitigar las emisiones
de gases de efecto invernadero, ge-
neraron una reduccién de aproxima-
damente 330 mil toneladas de CO.e,
equivalente a retirar de circulacion a
mas de 80 mil automdviles.
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» Todo lo anterior, sumado a la ges-
tion que Colbun realiza para maximi-
zar gestion de las cuencas, asi como
el mantenimiento de un balance en-
tre la generacion de energia térmica
e hidraulica, nos llevaron en 2012 a ser
reconocidos con el primer lugar en
“Innovacion en la Gestidn de la Huella
de Carbono” (Céamara Chileno Brita-
nica de Comercio), y como una de las
10 “Empresas Mejor Preparadas para
Enfrentar el Cambio Climatico” (Fun-
dacidon Chile - revista Capital).

» Por ultimo, a fines de 2012 se lanzdé
oficialmente la herramienta web Hue-
llapyme.cl, la cual permite acercar y
facilitar el calculo de la huella de car-
bono a las pymes de nuestro pais,
de modo que ésta sea una gestion
amigable, gratis y confidencial. Este
portal es el resultado de un trabajo
asociativo realizado por 6 empresas
que forman parte del Comité de Me-
dio Ambiente de Accion RSE (entre
ellas Colbun), y que fue patrocinado
por el Ministerio de Medio Ambiente.

Estos logros, ademas de poner en evi-
dencia el espiritu innovador y nuestra
preocupacion por el cambio climati-
co, demuestran que el desarrollo sus-
tentable y la medicidn de la huella de
carbono pueden traducirse en resul-
tados econdémicos al ser incorpora-
dos al negocio de la Compafiia.

Estudiando el medio ambiente
a nuestro alrededor

El estudio de los ecosistemas fluvia-
les es un importante pilar de nuestras
operaciones. En este aspecto, hemos
desarrollado e implementado planes
de manejo de la fauna ictica en distin-
tos proyectos, los que consideran un
completo monitoreo de calidad del
agua vy biota acudtica, y otros estu-
dios diseffiados a la medida de cada
proyecto. Asi, el proyecto San Pedro
ha sido pionero, incorporando estu-
dios sobre el potencial de cultivo de
peces nativos y sobre los patrones de
desplazamiento de las poblaciones
icticas en categoria de conservacion,
utilizando técnicas de marcaje, tele-
metria y analisis genéticos en 35 es-
taciones de monitoreo. Por su parte,
el proyecto Angostura ha conside-
rado un completo monitoreo, tanto
del drea del futuro embalse como de
los cinco tributarios cercanos, con 27
estaciones de monitoreo durante un
periodo de casi dos afos. La informa-
cion con que contamos hoy nos per-
miten priorizar las zonas de la cuenca
mas aptas para ser utilizadas como
receptoras de peces traslocados y
también enfocar nuestros esfuerzos
hacia el resguardo de dichas areas
con fines de conservacion. En el Alto
Maule, se han desarrollado 11 campa-
fAas estacionales de linea base de bio-

Monitoreo temperatura del agua de mar
Bahia de Coronel




ta acuatica y calidad del agua, desde el 2007 a la
fecha, incluyendo a los rios Guaiquivilo, Melado y
sus tributarios.

Respecto al conocimiento de la dindmica de los
ecosistemas marinos, nuestro Complejo Termoeléc-
trico Santa Maria de Coronel ha considerado el
monitoreo continuo del agua de mar utilizada en
el proceso industrial, asi como el muestreo estacio-
nal de variables oceanograficas fisicas, el analisis
fisico-quimico de la columna de agua y la descrip-
cion de las comunidades bioldgicas en cinco pun-
tos de la bahia de Coronel. Junto a lo anterior, des-
de enero 2010 se desarrolla en forma voluntaria, y
en conjunto con la Facultad de Oceanografia de la
Universidad de Concepcién, un monitoreo continuo
de temperatura del agua de mar en la misma bahia
y entorno de nuestras instalaciones, a través de 36
sensores térmicos.

La cobertura vegetacional es uno de los atributos
claves en la conformacion de los habitats para las
especies de biota terrestre y por tanto tiene una
importancia en los entornos de nuestros proyectos
y operaciones, muchas veces remotos o poco in-
dustrializados. Es asi, como en los proyectos mas
recientes se realiza recoleccién de semillas en las
mismas areas de corta o en lugares inmediatamen-
te aledafnos, con la finalidad de garantizar que la
composicion genética se mantenga. Durante el afo
2012 se realizaron plantaciones con especies en es-
tado de conservacién en la Regidn de Valparaiso y
del Biobio, con el apoyo de entidades de investiga-
cidn reconocidas como lo son el Instituto Forestal vy
el Jardin Botanico de Vifa del Mar.

Por ultimo, es importante destacar la cada vez
mayor necesidad de incluir el patrimonio social y
cultural como uno mas de los atributos del medio

BRITCHAM, 1¢" lugar en Ranking de Inno-
vacion en Gestion de la Huella de Carbono

Hemos  desarrollado e
implementado  planes de
manejo de la fauna ictica
en distintos proyectos, los
gue consideran un completo
monitoreo de calidad del
agua y biota acuatica, y otros
estudios disefados a  Ia
medida de cada proyecto.
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ambiente a nuestro alrededor. Un
ejemplo novedoso de esto fue el es-
tudio “Enfoque y Metodologia desde
la Cosmovision Mapuche para Rele-
var y Proteger el Patrimonio Cultural
en Areas de Presencia Indigena”, de-
sarrollado por la Corporaciéon Lonko-
Kilapang en el marco del proyecto
Angostura. Este define una metodo-
logia participativa desde la cosmovi-
sion Mapuche, que podra servir como
guia a titulares de proyectos respecto
de la forma en que debe ser releva-
do y protegido el patrimonio cultural
indigena. Esta herramienta fue apli-
cada al caso particular del proyecto
Angostura, permitiendo identificar,
de manera mas objetiva, los sitios de
significacion cultural del area circun-
dante y a su vez, proponiendo medi-
das de conservacion en el tiempo de
dicho patrimonio intangible.

Implementando compromisos
ambientales en nuestros proyectos
en construccidén e instalaciones

Para Colbun, el asegurar el cumpli-
miento de sus compromisos ambien-
tales y legales ha sido, es y serd siem-
pre parte de nuestras tareas diarias.
Es asi que durante el 2012, se despa-
charon a las autoridades Ambientales
y Sectoriales mas de 130 informes de
monitoreo, seguimiento y/o cumpli-
miento de compromisos y medidas
de cardcter ambiental/legal. Si a lo
anterior se suma el hecho que no reci-
bimos observaciones mayores a estos

reportes, asi como tampoco fuimos
multados o sancionados por materias
ambientales, se concluye que hemos
sido exitosos en el cumplimiento de
nuestras obligaciones.

Una herramienta que nos ayudod a
lograr este objetivo, fueron las audi-
torias ambientales independientes
efectuadas por terceros durante la
etapa de construccidon de los pro-
yectos, a fin de asegurar el estric-
to cumplimiento de los compromi-
sos contenidos en las Resoluciones
de Calificacion Ambiental (RCA) vy
el marco legal ambiental aplicable,
asegurandonos que sus resultados
lleguen en forma clara y oportuna a
la autoridad competente. Durante el
2012 se ha continuado con la realiza-
cion de cinco auditorias a todos los
proyectos en construccion de la com-
pafia con visitas mensuales a terreno
de los auditores. Destacan particular-
mente la auditoria social del proyec-
to Angostura, Unica en su género y
enfocada a seguir de cerca el avan-
ce de todo el plan de manejo social
y humano del proyecto Angostura y
la auditoria ambiental de la linea de
transmision Angostura y la subesta-
cion eléctrica Mulchén, siendo esta
de caracter voluntario y adicional a
lo comprometido en las respectivas
RCA’s.

El Complejo Santa Maria de Coronel
considera, dentro de sus compromi-
sos ambientales, la implementacion




Central Hidroeléctrica Canutillar

de un Plan de Compensacion de Material Particula-
do (MP) que permita compensar la emision de este
contaminante a la atmdsfera durante la etapa de
operacidon de la instalacién (un total de 946 ton/
afo correspondiente a las dos unidades del Com-
plejo). Durante el afio 2012 Colbun logré consen-
suar y aprobar con la autoridad ambiental un Plan
de Compensacién conformado por ocho medidas
que suman una cifra mayor a 1.000 ton/afio, en-
tre las que se cuentan la instalacion de equipos de
abatimiento de emisiones en fuentes importantes
de emision del Gran Concepcién y la eliminaciéon
y/o reemplazo de calderas de baja eficiencia en
plantas industriales cercanas. Sin perjuicio de ello,
las medidas de mayor relevancia que conforman
nuestro plan, por su fuerte impacto social y benefi-
cios directos en la salud de la comunidad, fueron el
reemplazo de 1.000 estufas a lefla por estufas mo-
dernas de baja emisién en la comuna de Coronel,
y la habilitacién de nuevas calderas en los hospi-
tales de Coronel y Lota. Ambas actividades fueron
desarrolladas en el segundo semestre del ailo con
resultados tremendamente exitosos para nuestra
compania.

Toda intervencidn a las formaciones vegetales
debe ser devuelta al medio ambiente a través de
plantaciones forestales en igual o mayor superficie.
Es por ello que en 2012 se plantaron un total de
95,5 hectareas de especies nativas y 6,8 hectareas
de especies exdticas (pino y eucalipto). Ademas,
se presentaron a aprobacion en CONAF un total
de 65 Planes de Manejo Forestales, para un total
de 144,4 hectareas de corta y reforestacion, aso-
ciados a nuestros proyectos en construccion. Por
otro lado, toda plantacién realizada por la empre-
sa es monitoreada constantemente para analizar el
nivel de prendimiento y establecimiento. Para ello,
se realizan actividades de riego, replante y fertiliza-
cion, hasta garantizar la sobrevivencia de las plan-
taciones en el tiempo. A modo de ejemplo de las
acciones antes indicadas, cabe destacar que en una
zona de suelos erosionados del sector de Yumbel
(Regidn del Biobio), donde los lugarefios enfrentan
una compleja realidad por la baja productividad de
los suelos, la empresa, ademas de cumplir con el
compromiso legal de devolver al medioambiente la
superficie de bosque cortada por la construcciéon
del proyecto Angostura, se han establecido planta-
ciones con Quillay (especie nativa), generando asi
futuros insumos para la produccion melifera y de
extractos a partir del compuesto activo Saponina,
para la industria farmacéutica y cosmética.

SOSTENIBILIDAD
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Con nuestra Comunidad y Sociedad
procuramos aportar valor a nuestro
negocio, generando Capital de Con-
fianza con las personas, organiza-
ciones y autoridades que componen
nuestras comunidades vecinas. Para
esto generamos proyectos que con-
tribuyan al Desarrollo Local de largo
plazo.

De este modo nos comprometemos a:

« Construir y mantener relaciones aso-
ciativas y participativas con la comu-
nidad en base al didlogo transparente
y colaborativo. Para esto desarrolla-
mos diversas instancias de comuni-

cacion y fortalecemos el liderazgo de
los miembros de la comunidad con el
fin de Generar relaciones permanen-
tes basadas en la Confianza.

* Promover el desarrollo de la econo-
mia local por medio de la inversiéon
en nuestras centrales y proyectos de
infraestructura eléctrica. Para esto
potenciaremos el empleo local y apo-
yaremos a proveedores locales para
que se incorporen a nuestra cadena
de valor. Nuestro fin es Generar Opor-
tunidades, maximizando la inversién
en las localidades de las cuales so-
mos parte.
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e Impulsar colaborativamente el desa-
rrollo de la comunidad por medio de
proyectos innovadores y sostenibles de
impacto social, vinculados al fomento
productivo, la educacién y la promocién
del deporte. Nuestro fin es Generar cali-
dad de vida hoy y para el Futuro.

En este ambito cabe destacar que en
septiembre de 2012, la XLVI Asamblea
Anual de Asociados de la Corporacion
Industrial para el Desarrollo Regional
del Biobio (CIDERE), otorgd el premio
“CIDERE BIOBIO: Responsabilidad So-
cial Corporativa” a Colbun. Este premio
se explica por el especial énfasis que
la Compania ha puesto en implemen-
tar modelos basados en los principios
de Responsabilidad Social para generar
valor compartido en las comunidades
donde se insertan, que en la Region del
Biobio abarca las centrales Los Pinos,
Rucue-Quilleco, Santa Maria | y su pro-
yecto Central Hidroeléctrica Angostura.

A continuacidon destacamos las iniciati-
vas mas relevantes que se realizaron du-
rante el ano 2012.

Complejo Hidroeléctrico
Colbun - Regidon del Maule

El complejo Colbun agrupa la operacion
de 5 centrales hidroeléctricas, que se
ubican en tres comunas: Colbun, Yerbas
Buenas y San Clemente.

En el ambito de “Generando Confianza”,
cabe destacar las mas de 5.000 visitas a
la Casa de la Energia. Este es un centro
interactivo abierto al publico destinado

empresa y la comunidad, sobre la base
de explicar la industria eléctrica y quié-
nes somos y que hacemos, de manera
entretenida y didactica. Otra iniciativa
para acercarnos mas a nuestros vecinos
del Maule fue continuar con la distribu-
cion del boletin “Mas Energia” el que al
igual que en otras localidades, nos ha
permitido no sdélo difundir noticias de la
empresa, sino también transmitir infor-
macion y noticias a la comunidad de su
propio interés. Durante el afio 2012 re-
partimos 2 ediciones del boletin con mas
de 4.000 ejemplares cada una.

En el ambito “Generando Futuro”, desta-
ca el aporte a la reconstruccion del Liceo
Marta Donoso Espejo, uno de los liceos
emblematicos de Talca, cuyo internado
recibe aproximadamente 200 alumnas
de los sectores rurales de la zona. Nues-
tro aporte esta destinado a la construc-
cion y equipamiento de una bibliote-
ca, laboratorios y talleres del mas alto
estandar nacional, lo cual lleva mas de
80% de avance. En temas de educacion,
gracias a un convenio entre la Compafia,
la Universidad de Talca y la Municipali-
dad de Colbun, se inauguré una moder-
na unidad de riego en el Liceo Ignhacio
Carrera Pinto. Asimismo se realizo el
lanzamiento oficial de |la especialidad de
Riego Tecnificado en el liceo. Finalmen-
te, se realizd la entrega oficial del Manual
Docente de Educacion para el Desarrollo
Sustentable a 13 colegios municipales de
la comuna de Santa Clemente, como una
herramienta para que los profesores in-
troduzcan la educacién ambiental en sus
clases.

a generar confianza y cercania entre fa—
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Nos comprometemos a impulsar colaborativamente el desarrollo de
la comunidad por medio de proyectos innovadores y sostenibles de
impacto social, vinculados al fomento productivo, la educacién y la
promocion del deporte.
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Central Santa Maria | - Regidn
del Biobio

En la comuna de Coronel hemos de-
sarrollado nuestra primera central tér-
mica a carbdn, Santa Maria |, la cual
entré en operaciones en agosto de
2012.

En el ambito “Generando Confianza”,
se continud desarrollando la Mesa de
Trabajo por el Desarrollo del sector
sur de Coronel, que agrupa a 13 juntas
de vecinos de la zona. Ademas, se dis-
tribuyd nuestro boletin “Mas Energia”
por cuarto aflo consecutivo, el cual
tiene por objetivo informar y educar
a la comunidad sobre la central Santa
Maria | y otras noticias de la comuna.
Durante el afio se distribuyeron 3 edi-
ciones, con un total de 18.000 ejem-
plares. También vale destacar los pro-
yectos con los Fondos de Desarrollo
Social que se lanzaron en 2009, y que
culminaron su desarrollo en 2012. Gra-
cias a éstos se pudieron implementar
diversos proyectos comunitarios re-
lacionados con el mejoramiento de
espacios publicos, la construccién y/o
remodelacion de infraestructura co-
munitaria, actividades de formacion,
capacitacion de dirigentes vecinales,
entre otros, beneficiando a la fecha a
mas de 2.800 personas.

En el ambito “Generando Oportunida-
des”, con el fin de impulsar la contra-
tacion local, se siguieron realizando
programas de capacitacion en oficios
de alta empleabilidad, capacitando
durante el aflo 2012 alrededor de 50
personas.

En el dmbito “Generando Futuro”, se
firmé un convenio de Responsabili-
dad Social Empresarial con la Muni-
cipalidad de Coronel, focalizado en
fortalecer la educacion de la comuna.
El convenio integra el mejoramiento
de la infraestructura de tres escuelas
municipales, la implementacion de
bibliotecas comunitarias en ellas, la
asistencia técnica en lenguaje, mate-

maticas y gestion escolar, y un pro-
yecto de innovacion metodoldgica
de ciencias llamado “Energia y Medio
Ambiente”. También cabe mencionar
los aproximadamente 700 emprende-
dores que fueron capacitados durante
el afo 2012 en los Centros de Empren-
dimiento de Concepcion y Coronel,
gue implementamos en alianza con la
ONG Accién Emprendedora.

Proyecto Angostura - Regién
del Biobio

El proyecto hidroeléctrica Angostura
se estd construyendo en la confluen-
cia del rio Biobio y el rio Huequecura
en la Regidon del Biobio. Las dos comu-
nas que rodean las obras del proyecto
son Quilaco y Santa Barbara. El pro-
yecto Angostura contempla la crea-
cion de un embalse de 641 hectareas

Ceremonia de Cierre Fondos de Desarrollo Social
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Desde un comienzo, la
principal preocupacion de
Colbun ha sido procurar un

plan de reasentamiento
individual que tome en
cuentalasparticularidades
de cada nucleo familiar.

en comparacion a la superficie actual del rio que es
de 180 hectéreas. Esto ultimo requiere el reasenta-
miento de 46 familias que viven en el drea del futuro
embalse. Este proceso, que tiene multiples desafios,
se inicid hace afos y continud durante 2012. Al cie-
rre de este afo, 36 familias se encontraban habitan-
do sus nuevas viviendas y otras 6 familias en la eta-
pa de construccidn de sus nuevas casas. Desde un
comienzo, la principal preocupacion de Colbun ha
sido procurar un plan de reasentamiento individual
gue tome en cuenta las particularidades de cada
nucleo familiar. También, ha sido primordial acom-
pafar a las familias en cada etapa del proceso con
el apoyo de expertos en el ambito sicoldgico, social
y de emprendimiento para fortalecer su reinsercion
en la nueva ubicacion.

En el ambito “Generando Confianza”, se puede
mencionar la continuidad de 3 mesas de trabajo; la
Mesa de Turismo Angostura, la Mesa Santa Barba-
ra y la Mesa Quilaco. En este mismo ambito, tam-
bién se puede mencionar la distribucién de nues-
tro Boletin “Mas Energia”, que al igual que en otras
localidades, nos ha permitido acercarnos mas a la
comunidad, entregando informacién sobre nuestro
proyecto hidroeléctrico y otras noticias de la zona.
Durante el aflo 2012 repartimos 3 ediciones del bo-
letin con mas de 2.000 ejemplares cada una.

En el ambito “Generando Oportunidades”, cabe
destacar que en el proyecto Angostura, desde el ini-
cio de su construccion a cierre de 2012, un prome-
dio de 37,4% de sus trabajadores se han contratado
de las zonas de Santa Barbara y Quilaco. Justamen-
te con el fin de maximizar la contratacion local, se
han realizado distintos programas de capacitacion,
alcanzando durante el 2012 la certificacion de 242
trabajadores.

En el ambito “Generando Futuro”, destaca la inau-
guracion del primer Centro de Emprendimiento de
las comunas de Santa Barbara y Quilaco. Este cen-
tro, en alianza con la ONG Acciéon Emprendedora,
estd destinado a capacitar y potencia a los micro y
pequeios empresarios de ambas comunas. Esta ini-
ciativa se suma al programa “Energia para Empren-
dedores” lanzado en 2011, cuyo objetivo es detectar,
capacitar y guiar emprendedores de la zona para
gue puedan desarrollar o potenciar sus ideas de ne-
gocio. También durante el aflo se continud avanzan-
do en diversas otras iniciativas, como la Escuela de
Los Notros y el Polideportivo en Santa Barbara, vy
el Centro Cultural en Quilaco.
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Cabe destacar la inauguracion del Centro de
Informacion Turistica de Los Lagos, que cuenta
con un auditorio, sistema de calefaccion,
oficinas y servicios, estacionamientos y un hall
de recepcion e informacion.

1%



Proyecto San Pedro - Regidn de los Rios

El proyecto hidroeléctrico San Pedro se emplaza en el
rio del mismo nombre, 14 km aproximadamente aguas
abajo del lago Rinihue en la Regién de Los Rios. Las
dos comunas vecinas al proyecto son Panguipulli y
Los Lagos. Durante 2012, continud la ejecucion de la
campafa de prospecciones y estudios de terreno ini-
ciada a principios del 2011. Al cierre del afio, se estaban
consolidando todos los resultados para determinar si
serian necesario estudios adicionales y definir las ade-
cuaciones requeridas a las obras civiles dada la infor-
macion recabada a la fecha.

Pese a que la construccion del proyecto se encuentra
detenida, la empresa continud con la ejecucion de las
medidas de compensacion contempladas en su res-
pectiva Resolucion de Calificacion Ambiental. Es asi
como durante el afo 2012 se inauguraron, entre otras
obras, el Terminal de Buses de Los Lagos, el Centro
de Informacion Turistica de Los Lagos y el Portal de
Bienvenida de Panguipulli. Estas compensaciones bus-
can distinguir a las comunas y entregar mayor valor
turistico a la zona.

Otras centrales en operacion

En todas nuestras centrales en operacion se realizan
reuniones periddicas con vecinos y autoridades, y se
coordinan con ellos y con colegios visitas a las insta-
laciones.

Cabe destacar nuestra alianza con la Universidad Tec-
noldgica INACAP desde el afio 2008, con quien he-
mos implementado diversos Programas de Formacion
Complementaria (FORCOM) en liceos municipales
de comunas donde operan nuestras centrales. Estos
programas buscan apoyar el ingreso de alumnos de
Enseflanza Media al mundo laboral, entregdndoles
herramientas de empleabilidad en distintos oficios.
Durante el afo 2012 se dictaron los siguientes cursos:
Asistente de Instalaciones Eléctricas Domiciliarias; Ar-
mado y Configuracion de Computadores y Manejo de
Ofimatica; y Asistente Administrativo con Manejo de
Ofimatica. Durante este periodo, fueron beneficiados
aproximadamente 280 alumnos de los Liceos Munici-
pales de Quillota, Los Andes, San Esteban, Curacavi,
Codegua, Colbun, Yerbas Buenas, Quilleco, Canteras,
Antuco, Valdivia y Cochamd. También en este dmbi-
to, se pueden mencionar iniciativas transversales ta-
les como programas de educacion en reciclaje, cons-
truccion de sedes vecinales, aportes a Companias de
Bomberos, mejoramiento de infraestructura educativa
y deportiva, entre otras.
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Con nuestros Contratistas y Proveedores nos com-
prometemos al Traspaso de Buenas Practicas ha-
cia ellos, buscando promover altos estdndares de
seguridad, calidad, medioambientales y sociales,
apoyandolos en su crecimiento y desarrollo. Esto
nos permitird alcanzar la Excelencia en toda nues-
tra Cadena de Valor.
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Colbun fomenta la contratacion de pequenas y
medianas empresas locales para procesos logisticos de
apoyo a nuestras instalaciones, en temas de seguridad,
aseo, mantencion de areas verdes, entre otros.

Uno de los pilares de la Politica de
Proveedores de la Compafia es la
busgueda de relaciones que generen
valor compartido de largo plazo. En
este sentido, estamos comprometi-
dos con la promociodn, fortalecimien-
to y desarrollo de nuestros provee-
dores y contratistas, a fin de ampliar
sus oportunidades de negocio.

Trabajamos para ser sostenibles, en-
fatizando el traspaso de practicas
de seguridad, calidad, cuidado del

mismo, promovemos la contratacion
de contratistas y proveedores de
las localidades y regiones donde se
encuentran nuestras instalaciones y
proyectos, con el fin de fortalecer el
desarrollo local.

Respecto a sus contratistas, Colbun
ha buscado normalizar y simplificar
su proceso de registro y clasifica-
cion, de manera que este se realice
en forma rdpida, confiable y facilite
su actualizacion. Por esta razoén, la

Compania se ha adherido al Sistema
de Registro Integral de Contratistas
RePro de Achilles Chile, permitiendo

medio ambiente y responsabilidad
social a nuestros contratistas, sub-
c proveedores. Asi-
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tomar decisiones de compra con contratistas va-
lidados y que cumplan con los estdndares espe-
rados.

Respecto a nuestros proveedores y al apoyo a la
pequena y mediana empresa, hemos desarrollado
y mantenido una serie de medidas orientadas al
desarrollo y fortalecimiento de ellos. Entre ellos,
cabe mencionar la mantencion del sello Propyme,
iniciativa gubernamental que busca comprometer
a las empresas a pagar, en un plazo maximo de 30
dias a partir de la fecha de recepcion del documen-
to, a todos sus pequenos y medianos proveedores.
También se destaca la adopcidn de la facturaciéon
electrdnica, sistema que permite una recepcion y
proceso mas expedito de los documentos de pago
gue nuestros proveedores generen en forma elec-
tronica a través de las facilidades que ofrece el
sitio del Servicio de Impuestos Internos (Sll), asi
acelerando el proceso de pago a ellos. Finalmen-
te, Colbun fomenta la contratacion de pequefias y
medianas empresas locales para procesos logisti-
cos de apoyo a nuestras instalaciones, en temas
de seguridad, aseo, mantencidon de areas verdes,
entre otros.

SOSTENIBILIDAD



[
=
=)
=
=
=
L
—
w
e
175)

07/

IENTES'Y

UMINISTRADO

Con nuestros Clientes y Suminis-
tradores de energias primarias nos
comprometemos a compartir nues-
tros andlisis e informacion de las
principales tendencias en relacion al
mercado de la generacion eléctrica,
de manera de que cada parte de esta
cadena de transformacion de energia
primaria en energia eléctrica, pueda

tomar mejores decisiones. Ademas
nos comprometemos a entregar a
nuestros clientes un Suministro de
Energia Eléctrica Seguro, competi-
tivo y sustentable. De esta manera,
buscamos generar Relaciones de
Largo Plazo, transparentes y estraté-
gicas con nuestros clientes y suminis-
tradores de energias primarias.



| ¥




INFORMACION
- CARACTE




INFORMACION DE CARACTER GENERAL

01/ DOCUMENTOS E INFORMACION CONSTITUTIVA

02 / PROPIEDAD Y CONTROL

03 / INFORMACION DE CARACTER FINANCIERO

04 / FACTORES DE RIESGO

05 / RESUMEN DE HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA SVS

06 / DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

121



p—
=
==
[
=
L
=)
==
[N
e
o
=
o=
=
o
L
=)
=
=
S
=
=
==
=
L
=

01/

LC

JOCUM
-ORMAC

N

JON)S

NSTITUT

ON

La constitucion de Colbun S.A., ori-
ginalmente instituida bajo el nombre
de Empresa Eléctrica Colbun Machi-
cura S.A,, consta en la escritura pu-
blica de fecha 30 de abril de 1986,
otorgada ante el Notario Publico de
Santiago don Mario Baros Gonza-
lez, cuyo extracto fue inscrito en el
Registro de Comercio de Talca del

mismo afo, a fojas 86 vuelta nume-
ro 86, y publicado en el Diario Oficial
N° 32.484, del 31 de mayo de 1986.
Actualmente, luego de la modifica-
cion del domicilio y la razén social,
Colbun S.A. se encuentra inscrita en
el Registro de Comercio de Santiago
a fojas 12.773 numero 10.265 del afo
1999.



|dentificacion de la Sociedad

Razdén Social: Colbun S.A.

Rol Unico Tributario: 96.505.760-9

Tipo De Entidad: Sociedad Andénima Abierta
Inscripcion en el Registro de Valores: N° 0295.

Ernst & Young Servicios Profesionales de
Auditores Externos:
Auditoria y Asesorias Limitada

Direccion: Av. Apoquindo 4775, piso 11, Stgo.
Teléfono: (56 2) 2460 4000

Fax: (56 2) 2460 4005

Sitio Web: http://www.colbun.cl
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INFORMACION DE CARACTER GENERAL

Empresas Filiales

Razon Social y

naturaleza juridica

TERMOELECTRICA
ANTILHUE S.A.

EMPRESA ELECTRICA
INDUSTRIAL S.A.

TERMOELECTRICA
NEHUENCO S.A

COLBUN
INTERNATIONAL
LIMITED

HIDROELE?TRICA
MELOCOTON LTDA.

RIO TRANQUILO S.A.

COLBUN
TRANSMISION S.A.

Objeto
Social

Generacion, transporte, transformacion, distri-
bucién, suministro o comercializacion de ener-
gia eléctrica y administracion u operacion de
instalaciones eléctricas.

Produccioén, transporte, distribucién, suminis-
tro o comercializacion de energia eléctrica y
administracion u operacion de instalaciones
eléctricas.

Produccion, transporte, distribucion, suministro o
comercializacion de energia eléctrica y adminis-
tracion u operacion de instalaciones eléctricas.

Apoyar la optimizacién de los eventuales nego-
cios internacionales que desarrolle la compafiia.

Realizar estudios de prefactibilidad y desarrollar
proyectos de centrales hidroeléctricas y operacion
de éstas.

Generacion, transporte, distribucion, compra y
venta de potencia y energia eléctrica.

Transmision de energia eléctrica; comercializa-
cion de capacidad de transporte y transforma-
cion de electricidad; administracion y operacion
de instalaciones eléctricas de transmision y pres-
tacion de servicios relacionados con su objeto
social.

ETGH
Generales

Sociedad Andénima Cerrada. Constituida con
fecha 14 de diciembre 2007. Propietaria de la
central termoeléctrica Antilhue.

Sociedad Anénima Cerrada. Constituida con fe-
cha 31 de diciembre de 1997. Propietaria de la
central hidroeléctrica Carena.

Sociedad Anénima Cerrada. Constituida con fe-
cha 13 de abril de 2006. Encargada de |a opera-
cion de las centrales que conforman el complejo
termoeléctrico Nehuenco, ubicado en la comuna
de Quillota, V Regién, y de la central termoeléc-
trica Candelaria, ubicada en la comuna de Mos-
tazal, VI Region.

Sociedad de Responsabilidad Limitada Consti-
tuida con fecha 3 de julio de 2001 en la ciudad
de George Town, Grand Cayman, bajo las leyes de
las Islas Cayman.

Sociedad de Responsabilidad Limitada. Consti-
tuida con fecha 1 de julio de 1980. Esta socie-
dad, si bien no tiene en la actualidad actividades
operativas cuenta con derechos de aprovecha-
miento de aguas para desarrollar proyectos
hidroeléctricos.

Sociedad Andnima Cerrada. Constituida con
fecha 20 de mayo de 2005. Proprietaria de Ia
central hidroeléctrica Hornitos.

Sociedad Anénima Cerrada. Constituida con fe-
cha 28 de junio de 2012. Colbin S.A. es propie-
taria del 99% de las acciones.

Nota: Durante el ejercicio 2012 se cred la Sociedad Colbin Transmision S.A., y se produjo la disolucion por fusién impropia en Colbun S.A. de las sociedades
Sociedad Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A., Obras y Desarrollo S.A. e Hidroeléctrica Aconcagua S.A.

126



Utilidad Particip. Gerente
(pérdida) Directa e Presidente General Directorio
(MUS$) Indirecta

Patrimonio

(MUS$)
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Luis F. Gazitua A. Director de

s Colbun S.A.
: : : ; Cristian Morales J, Ignacio Cruz Z., Gerente General
23.203 : (899) : 100%  : LuisFelipe GazittaA., : Gerente Division Finanzas 8 ) K
: : Yo ] : I, o de Colbun S.A.
: : . Director de Colbtn S.A.  : yAdministracion de .
: , Juan Edvardo Vasquez M.,
Colbun S.A.

Gerente Division Negocios y :
Gestion de Energia de Colbon S.A. :

Luis F. Gazitua A. Director de

i Colbin S.A.
: Cristian Morales J., .
: : Luis Felipe Gazitua A : Gerente Division Finanzas Ignacio Cruz Z., Gerente General
4.327 : (1.172) : 99,99% . P - - de Colbun S.A.

: : Director de Colbtn S.A.  © y Administracion de .

: : : , Juan Eduardo Vasquez M.,
© Colbon S.A. L )
: Gerente Division Negocios y :
: Gestion de Energia de Colbun S.A. :

Luis F. Gazitua A. Director de

s Colbin S.A.
: . Cristidn Morales J, Ignacio Cruz Z., Gerente General
(17.392) 5 (3110) 5 100% Lgls Felipe Ga2|tlua A, 5 Gerent.e .D|V|5|.qn Finanzas de Colbin SA.
: : Director de Colbin S.A.  : y Administracion de .
: : " Colbon S.A Juan Eduardo Vasquez M.,
: o Gerente Division Negocios y :
: Gestion de Energia de Colbin S.A. :

Representante Legal:
Bernardo Larrain M.,
Presidente Directorio

510 (7) o 99,99%
' : de Colbtn S.A.

Representante Legal:
Ignacio Cruz Z.,
Gerente General

(2812) (3.343) § 100%
: de Colbun S.A.

Luis F. Gazitua A. Director de

i Colbin S.A.
: : . Cristian Morales J., .
: : Luis Felipe Gazitba A, : Gerente Division Finanzas Ignacio Cruz Z, Gerente General
71.019 : 6.498 : 100% ) AP L . de Colbun S.A.
: : Director de Colbun S.A.  : y Administracion de .
: : , Juan Edvardo Vasquez M.,
Colbin S.A. L .
Gerente Division Negocios y :
Gestion de Energia de Colbun S.A. -
Luis F. Gazitua A. Director de
: Colbun S.A.
: : Luis Feline Gazitoa A Eduardo Calderén A.; :lgnacio Cruz Z., Gerente General
93.853 : 1.256 : 100% DirectorrtJie Colbon S.A Gerente de Transmision * deColbon S.A.
: : o de Colbin S.A. - Juan Edvardo Vasquez M.,

Gerente Division Negocios y :
Gestion de Energia de Colbin S.A. :
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Empresas Coligadas

Razon Social y

naturaleza juridica

TRANSMISORA
ELECTRICA DE
QUILLOTA LTDA.

CENTRALES
HIDROELECTRICAS
DE AYSEN S.A.

ELECTROGAS S.A.

Objeto
Social

Transmision, distribucion y suministro de elec-
tricidad.

Desarrollo, financiamiento, propiedad y explo-
tacion de un proyecto hidroeléctrico en la Déci-
mo Primera Region de Aysén.

Comprar, vender, invertir y mantener acciones de
Electrogas S.A.

ETGH
Generales

Sociedad de Responsabilidad Limitada. Pro-
pietaria de la subestacién San Luis, ubicada
junto al complejo termoeléctrico Nehuenco y
de la linea de alta tension de 220 KV que une
dicha subestacion con la subestacion Quillota.
La empresa inici6 sus operaciones comerciales
en 1999.

Sociedad Andnima Cerrada. Constituida por
escritura publica de fecha 4 de septiembre de
2006, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Eduardo Avello Concha.

Sociedad Anénima Cerrada. Constituida con fe-
cha 11 de marzo de 1999.

Inversiones Electrogas S.A. es una compafia cu-
yos accionistas son Colbun S.A. (42,5%), Endesa
S.A. (42,5%) y Enap (15%).




Utilidad Particip. Serente
(pérdida) Directa e Presidente Directorio
Indirecta General

Patrimonio

INFORMACION DE CARACTER GENERAL

Juan Eduardo Vasquez M.,
Gerente Division Negocios
y Gestion de Energia de
Colbun S.A.

Ricardo Santibanez Z.
Carlos Ferruz B.

M$11.305.042 :  M$572.554  :  50,00% :  Gabriel Carvajal M.

Joaquin Galindo V.

Juan Benabarre B

Ramiro Alfonsin B.

Bernardo Larrain M., Presidente
: : : : : . del Directorio de Colbun S.A.
© MS$131.166.229 ©  M$(1.140.002) 49,00% : Joaquin Galindo V. : - Luis Felipe Gazitta A., Director
: : : : : - de Colbin S.A.

Juan Eduardo Vasquez M.,

Gerente Division Negocios y

Gestion de Energia de Colbun

Claudio Iglesis G.

: : Juan Eduardo Vasquez Cristian Morales J., Pedro Gatica K.

: : . M., Gerente Division . Gerente Division Finanzas :  Fernando Promis B.
MUS$44.379 ©  MUS$20729 :  4250% Negocios y Gestionde  © y Administracion de © Cristian Morales J., Gerente

: : Energia de Colbun S.A.  : Colbin S.A. : Division Finanzas y

Administracion de Colbun S.A.
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Al 31 de diciembre de 2012 el capital social de la empresa esta
constituido por 17.536.167.720 acciones suscritas y pagadas, sin
valor nominal. En la tabla 5.1. se presenta la lista de los doce
mayores accionistas de la empresa al 31 de diciembre de 2012.

Los principales cambios en la propiedad que se realizaron entre
el 31 de diciembre de 2011 y la misma fecha de 2012, se destacan
en las tablas 5.2. y 5.3.



- Doce Mayores Accionistas al 31 de Diciembre 2012 %
=

I}

. . o

: : =

ACCIONISTA : ACCIONES : % g
€6 £ 0554 006660006 0660006566060530005035650555600630000000000006000486006306030306000A0EA0A00A00NOA00800H0M =
Minera Valparaiso S.A. 6.166.879.733 35,17 =
Forestal Cominco S.A. 2.454.688.263  : 14,00 §
Antarchile S.A. © 1680445653 | 958 =
B R R R R L R o
AFP Habitat S.A. 905.523.665 5,16 =

AFP Cuprum S.A. 589.523.085

.................................................................................................. fesesesesnas

435.611.939

428.585.081
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TABLA 5.2 Principales Aumentos de Participacion Accionaria al 31 de Diciembre 2012

ACCIONISTA

© VARIACION 2012/2011

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

Larrain Vial S.A Corredora de Bolsa

TABLA 5.3 Principales Disminuciones de Participacion Accionaria al 31 de Diciembre 2012

ACCIONISTA

AFP Provida S.A.

Bolsa de Comercio Stgo. Bolsa de Valores

Pionero Fondo de Inversion Mobiliario

Santander S.A. Corredores de Bolsa

Fit Research Corredores de Bolsa S.A.

N° ACCIONES AL N° ACCIONES AL
31/12/201 31/12/2012 EN N° DE ACCIONES

288.204.128 435.611.939 147.407.811
490.790.505 589.523.085 98.732.580
809.926.960 905.523.665 95.596.705
347.844.354 428.585.081 80.740.727
189.502.163 253.448.840 63.946.677
- 62.086.308 62.086.308

98.482148: ... 157085330 : ] 8.603182
733.457.063 791.047105 57.590.042

- SR 3500416 1 35.010.416
247.447502 : 280.669.576 : 33.222.074

N° ACCIONESAL :  N°ACCIONES AL z‘éﬁ‘g/'gg:m
31/12/2011 31/12/2012 \° DE ACCIONES

100.000.000 (100.000.000)
244.730.693 162.712.297 (82.018.396)
969.291.858 899.733.782 (69.558.076)

R 214661201 165.793.413° (48.867.878)

- 47834000: -1 (47.834.000)

- 97.866205:  60.372.626 : (37.493.579)
58.451.820 23.087.064 (35.364.756)
133.839.257 101.973.797 (31.865.460)
216.232.544 185.962.006 (30.270.538)
28.646.318 : (28.646.318)



Controlador

Al 31 de diciembre de 2012, Minera Valparaiso S.A.,
en forma directa y a través de sus filiales Forestal Co-
minco S.A. e Inversiones Coillanca Ltda. en forma in-
directa, posee el control de la Companhia de acuerdo
al detalle que se aprecia en la tabla 5.4. Minera Val-
paraiso S.A., es una sociedad andnima abierta, perte-
neciente a un grupo empresarial (Grupo Matte) que
tiene inversiones en el sector eléctrico, financiero, fo-
restal, inmobiliario, telecomunicaciones y portuario, y
cuyos controladores finales en partes iguales son las
siguientes personas naturales: dofia Patricia Matte La-
rrain, RUT N° 4.333.299-6; don Eliodoro Matte Larrain,
RUT N° 4.436.502-2 y don Bernardo Matte Larrain,
RUT N° 6.598.728-7.

INFORMACION DE CARACTER GENERAL

TABLA 5.4 Participacion del Accionista Controlador al 31 de Diciembre 2012

RUT ACCIONISTA : ACCIONES %
“90412000-6 T Minera Valparaiso S.A. © 6166879733 3517
796218500 Forestal ComincoSA. . 2454688263, 14,00
77320330k Inversiones Coillanca Ltda. : 64737621 009
e ToTAL: 8638041758 4926

TEEREEL 1l
R N
L] -’I'

]

Central Hidroeléctrica Chacabuquito



Transacciones de Acciones

En el grafico 5.1. se puede apreciar la evolucidn del
precio de la accidon de Colbun y el indice IPSA de
los dos ultimos afos.

Enlatabla 5.5, se presentan las compras y ventas de
acciones de la sociedad reconocidas en el registro
de accionistas de la Compafia durante el aflo 2011
y 2012 por los accionistas mayoritarios, presidente,
directores y principales ejecutivos de la Compafia.
En la tabla 5.6. se resumen las transacciones de la
accion de Colbun de los ultimos 2 afios.

INFORMACION DE CARACTER GENERAL

GRAFICO 5.1 Evolucién del Precio de la Accién de Colbun y el indice IPSA

indice IPSA B indice IPSA M Accion Colbun CLP / Accidn
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TABLA 5.5 Transacciones de Ejecutivos y Accionistas Mayoritarios de los ultimos dos afos*
COMPRAS VENTAS
. . : : Precio : Monto . Precio : Monto
: Nombre © Relacion © N Acciones © Unitario : Total © N° Acciones  Unitario : Total
(Ch$) : (Ch3) : : (ch§) (Ch3)
. Renta Variable : : : '
: : Director :62.086.308: 127,43 : 7.911.546.473 :
: — : Harabuquen Ltda. : : :
8 Inversiones y Valores
: : Director 62.086.308 : 12743 :  7911.546.473 :
: Harabuquen Ltda. : : :
Clnversiones i S T :
: Director 22.342.000 : 130,00 : 2.904.460.000 :
: Macro S.A. : : :

...............................................................................................................................

: Eduardo Calderdn Avilés : Ejecutivo 226000 : 13584 :  30.700.000

*No hubo transacciones durante el afio 2012
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Resumen de las Transacciones de la Accién de Colbun de los ultimos dos
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Remuneraciones del Directorio

De conformidad a lo dispuesto en la
Ley N° 18.046, la Junta General Ordi-
naria de Accionistas celebrada el 26
de abril de 2012, acordd la remune-
racion del Directorio para el presente
ejercicio. Se deja constancia que los
directores no han percibido valores
por gastos de representacion, ni han
recibido remuneracién anual por asis-
tencia.

Las remuneraciones del Directorio pa-
gadas durante los afos 2012 y 2011 (a
valores nominales en ddlares) se de-
tallan en la Tabla 5.7.

Los directores y ejecutivos de Colbun
S.A., que a su vez son directores de
filiales de la Companfia, no perciben
remuneraciones por tal condicidn.

Comité de Directores

En Sesion de Directorio celebrada con
fecha 3 de mayo de 2012, en cumpli-
miento de lo dispuesto en el articulo
50 bis de la Ley 18.046 sobre Socie-
dades Andnimas, en su texto incor-

porado por la Ley N° 20.382, y de
conformidad con las instrucciones im-
partidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros, se designd como
integrantes del Comité de Directores
a la Sra. Vivianne Blanlot S., y a los se-
Aores Sergio Undurraga S., y Luis Feli-
pe Gazitua A. Se dejoé constancia que
la Sra. Vivianne Blanlot S. y el sefior
Sergio Undurraga S. reunian los requi-
sitos para ser calificados como “direc-
tores independientes.”

Durante el afo 2012, el Comité se
reunidé en varias oportunidades para
revisar las proposiciones de la Admi-
nistracion al Directorio, respecto de
operaciones con partes relacionadas,
en las cuales acordd proponerle al
Directorio la aprobacion de las mis-
mas, por cuanto ellas se ajustaban a
las condiciones de equidad imperan-
tes en el mercado para ese tipo de
operaciones. En particular, el Comité
se pronuncié acerca de las siguientes
operaciones:

» Contratos de plataforma tecnoldgi-
ca y de enlaces de comunicaciéon en-
tre Colbun S.A. y Entel S.A. El primero

TABLA 5.7 Remuneraciones del Directorio de los ultimos dos afios

Remuneracion Anval Fija (US$)

e
T
S
............................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................

DIRECTOR

2012
B. Larrain 74.463
L.F. Gazitua 62.282
B. Matte 74135
E. Matte 54.744
A. Mackenna 54.744
E. Navarro 54.744
J. Hurtado 52.244
S. Undurraga 55.773
V. Blanlot 37.247
E. Pellegrini -
D. Zafhartu -
F. Franke 19.963
J. Larrain 13.819
Total : 554158

2011 2012
54.974 20.091
109.284 -
36.955 -
54.974 -
54.974 -
54.974 -
54.974 20.000
- 13.847
20118 -
18.019 -
54.974 6.153
36.955 -
551173 : 60.091

Comité de Directores Anual (US$)



de ellos regula los servicios de Data Center, SAP y
Mesa de Ayuda, vy el segundo el servicio de comuni-
cacion de datos y voz para las plantas, proyectos y
subestaciones de la Compafia. Los contratos tienen
un plazo de vigencia de 5 afos y el valor combinado
de ambos servicios asciende a US$ 8,35 millones
por todo el plazo de vigencia de ambos contratos.
Entel S.A. es una sociedad relacionada con los di-
rectores sefiores Luis Felipe Gazitua A. y Juan Hur-
tado V.

» Ratificacion de los aportes o donaciones a la Fun-
dacion Colbun efectuados durante el aflo 2011 por el
total de $802,5 millones de pesos. Estos aportes y
donaciones se destinaron mayoritariamente al cum-
plimiento de los compromisos y obligaciones esta-
blecidos en las RCA de los Proyectos Central Hi-
droeléctrica Angostura, Central Hidroeléctrica San
Pedro y Central Termoeléctrica Santa Maria |, y tam-
bién al desarrollo de proyectos y aportes calificados
como de “Responsabilidad Social Empresarial”.

» Convenio de servidumbre eléctrica entre Colbun
S.A. y Forestal Cholguan S.A. Este convenio tuvo
por objeto gravar con servidumbre eléctrica, terre-
nos ubicados en 5 predios diferentes de propiedad
de Forestal Cholguan S. A, las que son necesarias
para la construccion, operacion y mantenimiento de
la linea de transmision eléctrica Angostura-Mulchén
de 2x220 kV. El precio total a pagar ascendié a UF
1.847,08. Forestal Cholguan S.A. es una sociedad
filial de Empresas Copec S.A., de la cual son direc-
tores los sefiores Bernardo Matte L. y Eduardo Na-
varro B.

» Convenios de servidumbre eléctrica entre Colbun
S.A. y Forestal Mininco S.A. y de Colbun S.A. con
Forestal Monteaguila S.A. Estos convenios tuvieron
por objeto gravar 2 predios para la construccion,
operacidon y mantenimiento de la linea de transmi-
sion eléctrica Angostura-Mulchén de 2x220 kV. El
precio total pagado asciende a UF 5.335,52. Las
sociedades Forestal Mininco S.A., y Forestal Mon-
teaguila S.A. son sociedades filiales de Empresas
CMPC S.A, la que a su vez es una sociedad rela-
cionada con los directores sefiores Bernardo Mat-
te L., Eliodoro Matte L., Arturo Mackenna |. y Jorge
Larrain B.

» Contrato de compraventa de terrenos y constitu-
cion de servidumbre entre Colbun S.A. y Forestal
Mininco S.A. Se trata de terrenos ubicados en la
zona de inundacion del futuro embalse de la Central
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Hidroeléctrica Angostura. El precio total a pagar as-
cendid a la suma de $670.970.012. Forestal Mininco
S.A. es una sociedad filial de Empresas CMPC S.A. la
gue a su vez es una sociedad relacionada con los di-
rectores sefiores Bernardo Matte L., Eliodoro Matte
L., Arturo Mackenna I. Por su parte, el sefior Bernar-
do Larrain M. es director de Forestal Mininco S.A. .

INFORMACION DE CARACTER GENERAL

e Contrato de suscripcion de acciones de Centra-
les Hidroeléctricas de Aysén S.A. Colbun S.A. sus-
cribid un total de 637000 acciones de Centra-
les Hidroeléctricas de Aysén S.A., por un total de
$6.370.000.000. Esta transaccidon constituye una
operacion entre partes relacionadas, toda vez que
los seflores Bernardo Larrain M. y Luis Felipe Gazi-
tua A., ambos directores de Colbun S.A., respecti-
vamente, tienen a su vez la calidad de directores de
Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

e Contrato de Asesoria y Asistencia Técnica entre
Colbun S.A. y Echeverria Izquierdo Montajes Indus-
triales S.A. Por medio de este contrato, Echeverria
|zquierdo Montajes Industriales S.A. prestd asesoria
y asistencia para la puesta en marcha de la Cen-
a-Santa Maria |. El precio del contrato es de UF
y n plazo de duracion de 4 meses.

s pariente por afi-

de O Ne d
tre I15esef§ti e =
912. Metrogas S.A. es una /

onada con el director Sr. Eduardo Nava
sociedad en la cual también tiene la calidad de

~ director.
F]

Ve

-

ii i

e Contrato de Prestaciép de Servicios por Empresa = : -_.

l de Auditoria Ernst & Young, regulados en el art. 242
i

1 i
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de la Ley N° 18.045 sobre Mercado
de Valores. El precio total del servicio
asciende a la suma de UF 220. Este
contrato fue revisado por el Comité
de Directores, por el hecho que di-
chos servicios seran prestado por la
misma empresa de auditoria externa
contratada para el ejercicio 2012.

e Contrato de suministro de gas natu-
ral con Metrogas S.A. Consiste en nue-
vo contrato de suministro que permi-
te abastecer de gas natural a un ciclo
combinado del Complejo Nehuenco,
para el primer cuatrimestre de los
afos 2013, 2014 y 2015, con opcidén
para nominar GNL en el tercer cuatri-
mestre de los afos 2013 y 2014. Me-
trogas S.A. es una sociedad relaciona-
da con el director Sr. Eduardo Navarro
B., sociedad en la cual también tiene
la calidad de director.

* Contrato de servidumbre eléctrica a
favor de Colbun Transmision S.A. Se
trata de la constitucién de una servi-
dumbre de paso sobre un inmueble
de Colbun S.A. en el cual se encuen-
tra emplazado un cable eléctrico aso-
ciado al proyecto Conexion Colbun -
Ancoa 22@ kV. El precio total a pagar
ascendigfa UF 372,24. Colbun S.A. es
| 99,9%(de los derechos so-
le Colbun Transmision S.A.

=

e Fusidon en Colbun S.A. de las Filiales
Obras y Desarrollo S.A., Hidroeléctri-
ca Guardia Vieja S.A. e Hidroeléctrica
Aconcagua S.A.

A consecuencia de este proceso, se
disolvieron de pleno derecho las so-
ciedades Hidroeléctrica Guardia Vieja
S.A., Hidroeléctrica Aconcagua S.A.
(filial a su vez de la anterior) y Obras
y Desarrollo S.A. Los contratos que
se suscribieron para materializar esta
operacion fueron dos contratos de
compraventa de acciones, por una
accidon cada uno de ellos, con la so-
ciedad Inmobiliaria Bureo S.A. y Co-
minco S.A., respectivamente. Ambas
sociedades forman parte del grupo
empresarial que controla Colbun S.A.
cuyos representantes en el Directo-
rio de Colbun son Bernardo Matte L.,
Eliodoro Matte L., Bernardo Larrain
M., Arturo Mackenna |., y Luis Felipe
Gazitua A.
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¢ Reorganizacion de Activos de Trans-
mision. En el contexto de este proce-
SO, se realizaron aportes de activos a«
la sociedad filial:Golbur
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» Convenio de proteccidén contra in-
cendios forestales entre Colbun S.A.
y Bosques Arauco S.A. Este convenio
era necesario para la proteccion y
combate de eventuales incendios que
puedan ocurrir en los terrenos ubica-
dos en las inmediaciones de la Cen-
tral Santa Maria 1. El costo fijo anual
del convenio es de UF 91,64, y tiene
ademads un costo variable segun el
tipo de recursos que se utilicen, me-
didos por la cantidad de horas que se
destinen al efecto. Bosques Arauco
S.A. es una sociedad relacionada con
los directores seflores Bernardo Mat-
te L. y Eduardo Navarro B.

» Contrato de Prestacion de Servicios
de Asesoria entre Colbun S.A. y la
Sociedad MR Consult Limitada. Este
Contrato corresponde a una renova-
cion del mismo acuerdo que rigioé en-
tre el 1° de septiembre de 2011 y el 31
de agosto del 2012. MR Consult Limi-
tada es una sociedad relacionada con
el director Arturo Mackenna I.

» Contrato de Suscripcion de Accio-
nes de Centrales Hidroeléctricas de
Aysén S.A. Colbun S.A. suscribid la
cantidad de 277.830 acciones por un
total de $2.778.300.000. Esta tran-
saccion constituye una operacion en-
tre partes relacionadas, toda vez que
los directores sefiores Bernardo La-
rrain M. y Luis Felipe Gazitua A, tie-
nen la calidad de directores de Cen-
trales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

» Contrato de Arrendamiento de Dere-
chos de Aprovechamiento de Aguas
entre Sociedad Hidroeléctrica Melo-
cotdn Limitada y Colbun S.A. El Con-
trato consiste en el arrendamiento de
dos derechos de aprovechamiento no
consuntivos de aguas del rio Biobio
de propiedad de Melocotdn, los que
se utilizardn en la operacién de la
Central Hidroeléctrica Angostura. La
renta de arrendamiento corresponde
a US$ 292.000 mensuales por un pla-
zo de 20 afos renovables. Sociedad
Hidroeléctrica Melocotén Limitada

es una sociedad filial de Colbun S.A.
pues ésta ultima es titular del 99,9%
de sus derechos sociales.

» Contrato de Operacidon entre Ter-
moeléctrica Nehuenco S.A. y Colbun
S.A. El contrato tuvo por objeto ac-
tualizar el precio de los servicios de
operacion de las centrales Nehuenco
I, Il'y lll, y de la central Candelaria,
qgue Termoeléctrica Nehuenco S.A. le
presta a Colbun S.A., aumentandolo
de UF 2.500 a UF 16.800 mensuales.
Termoeléctrica Nehuenco S.A. es una
sociedad filial de Colbun S.A. pues
ésta es titular del 99,9% de sus accio-
nes.

» Contrato de Arrendamiento de Ac-
tivos entre Termoeléctrica Antilhue
S.A. y Colbun S.A. El contrato tuvo
por objeto actualizar el precio o ca-
non de arrendamiento de los activos
gue componen la central termoeléc-
trica Antilhue, de propiedad de Ter-
moeléctrica Antilhue S.A., aumentan-
dolo de US$ 125.000 a US$ 400.000
mensuales. Termoeléctrica Antilhue
S.A. es una sociedad filial de Colbun
S.A. pues ésta es titular del 99,9% de
sus acciones.

» Prestacion de Servicios adicionales
de auditoria regulados en el art. 242
de la ley 18.045 sobre Mercado de
Valores prestados por Ernst & Young
Servicios Profesionales de Auditoria
y Asesorias Limitada. El contrato de
prestacion de servicios se dividié en 2
etapas, la primera de las cuales ya se
encontraba finalizada a satisfaccion
de la Companfia, a un precio de UF
2.900. El precio de la segunda etapa
ascendid a la suma de UF 975. Este
contrato fue revisado por el Comité
de Directores, por el hecho que di-
chos servicios serdn prestados por la
misma empresa de auditoria externa
contratada para el ejercicio 2012.

Durante el afio 2012, el Comité de Di-
rectores no contratd asesorias ni in-
curridé en gasto alguno .
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Principales Actividades
Financieras del 2012

El ano 2012 fue un afo de mucha vo-
latilidad en los mercados, marcados
por la incertidumbre de los paises de
la Eurozona, especialmente Espafa y
el blogueo legal de la situacion fiscal
en Estados Unidos. En ese marco, du-
rante el segundo trimestre de 2012, la
Compafia suscribid cuatro créditos
bilaterales por un total del US$ 160
millones con vencimiento a 3 afios,
a tasas muy competitivas. Al mismo
tiempo, se aumentd la linea compro-

metida con bancos locales desde UF
5 millones a UF 8 millones, opera-
ciones que permitieron fortalecer la
posicion de liquidez de la compania
en un periodo de importantes inver-
siones en proyectos e incertidumbre
hidroldgica.

Ademas, aprovechando oportunida-
des de financiamiento de corto pla-
zo, la Compafia realizd operaciones
de confirming con bancos locales a
tasas muy atractivas con facturas de
proveedores de petréleo y gas prin-
cipalmente.
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La gestion financiera estuvo centrada en la admi-
nistracion de la liquidez de la compafiia dentro del
marco de consolidacidon de operaciones y desarro-
llo de los proyectos en cartera, en especial Santa
Maria | y Angostura. Durante el afo se amortizd
deuda de largo plazo por aproximadamente US$
90 millones.

Al 31 de diciembre de 2012, la deuda financiera
neta consolidada de la Compariia asciende a US$
1.505 millones y presenta una razdn de pasivos to-
tales sobre patrimonio de 0,71 veces y una razdn
de cobertura (EBITDA sobre gastos financieros ne-
tos) de 10,32 veces.

El grafico 5.2 permite apreciar el aumento que ex-
perimentd la deuda neta entre diciembre 2011 vy
diciembre 2012, en aproximadamente US$ 285 mi-
llones. Este incremento de la deuda neta se explica
principalmente por el importante flujo de efectivo
neto negativo (US$ 491 millones) destinado a acti-
vidades de inversion durante el ano 2012, parcial-
mente compensado por el flujo de efectivo neto
positivo generado por las actividades de la opera-
cion (US$ 238 millones).

Al 31 de diciembre de 2012 Colbun cuenta con cla-
sificaciones de riesgo nacional A+ por Fitch Ra-
tings y AA- por Humphreys, ambas con perspec-
tivas estables. A nivel internacional la clasificacion
de la compania es BBB con perspectiva estable
por Fitch Ratings y BBB- con perspectiva negativa
por Standard & Poor’s.

VAW E W Evolucion Trimestral de la Deuda Bruta, Inversiones Financieras y Deuda Neta (US$ millones)
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Politica de Inversién y Financiamiento

La Junta General Ordinaria de Accionistas, cele-
brada el 26 de abril de 2012, aprobd las siguientes
politicas de inversiones y financiamiento:

Politica de Inversiones

Colbun S.A. desarrollard principalmente inversio-
nes relacionadas con su giro, esto es, la generacion
de energia eléctrica. En general, las decisiones de
inversion deberan considerar, entre otros elemen-
tos, la cartera de contratos de venta de energia,
el aporte de cada proyecto al mix de generacion
de la Companfia y una rentabilidad en el mediano-
largo plazo acorde a los riesgos involucrados.

Asimismo, las inversiones deberdn contar con fi-
nanciamiento apropiado de acuerdo al proyecto
de que se trate, conforme a la Politica de Finan-
ciamiento. El total de inversiones de cada ejercicio
no superara el 100% del patrimonio de la Sociedad
y deberd estar acorde con la capacidad financiera
de la Companfia.

La Sociedad procurard mantener una liquidez su-
ficiente que le permitan contar con una holgura
financiera adecuada para hacer frente a sus com-
promisos y a los riesgos asociados a sus negocios.
Los excedentes de caja que mantenga la Sociedad
se invertirdn en titulos emitidos por instituciones
financieras y valores negociables de acuerdo a los
criterios de seleccion y diversificacion de cartera
qgue determine la administracion de la Sociedad.

El control de las inversiones serd realizado por el
Directorio, quien aprobara las inversiones especifi-
cas, tanto en su monto como en su financiamiento,

La gestion financiera en
2012 estuvo centrada en |a
administraciondelaliquidez
de la Compania dentro del
marco de consolidacion de
operaciones y desarrollo de
los proyectos en cartera.
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teniendo como marco de referencia
lo dispuesto en los Estatutos de la
Sociedad y lo que aprobare la Junta
de Accionistas, si fuere el caso.

Politica de Financiamiento

El financiamiento debe procurar pro-
veer los fondos necesarios para una
adecuada operacion de los activos
existentes, asi como para la realiza-
cion de nuevas inversiones conforme
a la Politica de Inversiones. Para ello
se utilizaran los recursos internos de
que se dispongan y recursos externos
hasta un limite que no comprometa
la posicion patrimonial de la Compa-
Afa o que limite su crecimiento.

Consistente con lo anterior, se pro-
pone limitar el endeudamiento con-
solidado de la Compafia a una razoén
de 1,2 veces el patrimonio de la Com-
pafia. Para estos efectos se entende-
rd como parte del patrimonio de la
Compaiia el interés minoritario.

La Sociedad procurard mantener
abiertas multiples opciones de finan-
ciamiento, para lo cual se preferiran
las siguientes fuentes de financia-
miento: créditos bancarios, tanto in-
ternacional como nacional, mercado
de bonos de largo plazo, tanto inter-
nacional como doméstico, crédito de
proveedores, leasing, derechos de
aduana diferidos, utilidades reteni-
das y aumentos de capital.

La Administracion de la Sociedad po-
drd convenir con acreedores, previo
acuerdo del Directorio, restricciones
respecto de dividendos, endeuda-
miento y otras materias normales en
las operaciones financieras y otorgar
cauciones de acuerdo a las atribucio-
nes establecidas en la Ley y en los
Estatutos Sociales.

Se declaran como activos esenciales
para el funcionamiento de la Socie-
dad las centrales Colbun, Machicu-
ra, San Ignacio, Rucue, Nehuenco |,

. El control de las mversmnes sera realizado por
el Directorio, quien aprobara las inversiones
especificas, tanto ep su monto como en su
financiamiento, tenigndocomomarcodereferencia
lo diSpuesto en los Estatutos de la Sociedad.




TABLA 5.8 Dividendos por accion

ANO DE PAGO

.........................................................................

.........................................................................

DIVIDENDO POR ACCION
(EN PESOS CHILENOS)

No hay pago de dividendos

Nehuenco Il, Nehuenco Ill, Candelaria, Los Quilos,
Juncal y Juncalito, Blanco, Chacabuquito, Canuti-
llar, Quilleco, Hornitos, Chiburgo y San Clemente.

La administracion de la Sociedad tendrad amplias
facultades para la suscripcion, modificacion y re-
vocacion de contratos de compra, venta y arren-
damiento de bienes y servicios que sean esencia-
les para el normal funcionamiento de la Sociedad.

Politica de Dividendos

La politica general sobre distribucion de dividen-
dos acordada por la Junta Ordinaria de Accionis-
tas celebrada el dia 26 de abril de 2012 establecio
el reparto de dividendos por el equivalente al 30%
de las utilidades liquidas del ejercicio. El total de
dividendos anuales pagados por accion en los ulti-
mos cinco afos, se muestran en la tabla 5.8.

Esta politica se materializard mediante la distribu-
cion de un dividendo provisorio que el Directorio
decidird en el ultimo trimestre del afo, y un divi-
dendo definitivo a distribuir con posterioridad a
la Junta Ordinaria de Accionistas del afio 2013. Lo
anterior es sin perjuicio de la facultad del Directo-
rio para proponer a la Junta Ordinaria de Accio-
nistas la distribucion de dividendos adicionales,
en la medida que existan utilidades suficientes y
liquidez para su pago.

Seguros

Tenemos vigentes una diversidad de seguros, en-
tre los que se encuentran:

» Todo riesgo sobre los bienes fisicos incluyendo
averia de maquinarias y perjuicios por paraliza-
cion para todas nuestras centrales y subestacio-
nes eléctricas.

» Responsabilidad civil de Colbun S.A., por dafos
a terceras personas o a bienes pertenecientes a
estas.

» Responsabilidad Civil para Directores y Ejecuti-
VOS.

» Seguros de vida y de accidentes para los emplea-
dos y podlizas de dafos materiales para vehiculos,
edificios, bienes, muebles y equipos electrénicos
de la Compaiia.

» Todo riesgo de construccidén y montaje, incluyen-
do transporte, responsabilidad civil y retrasos en
puesta en marcha para los proyectos de inversion
en ejecucion.
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Riesgos del Negocio

Nuestros resultados tienen una varia-
bilidad dependiente de las condicio-
nes externas como son la hidrologia
y el precio del petrdleo, por cuanto
en aflos secos nuestra menor gene-
racion hidraulica es suplida con nues-
tras unidades térmicas con petrdleo
diesel o con compras de energia en
el mercado spot a precios potencial-
mente altos.

Para minimizar este impacto de varia-
bles externas sobre nuestro negocio

y por consiguiente, en nuestro flujo
de caja, es importante mantener un
adecuado equilibrio entre el nivel de
compromisos de venta de electrici-
dad, la capacidad propia en medios
de generaciéon competitiva y nues-
tros costos de produccion en general.
Las acciones que hemos emprendido
para restablecer el balance entre am-
bas componentes, desde la desapari-
cion del gas proveniente de Argenti-
na, son las siguientes:

* Anticipacion de término de contrato
de suministro.

* Re-negociaciones de los contratos



La disponibilidad de gas natural para los ciclos
combinados del complejo Nehuenco son otro
importante mecanismo de reduccion de riesgo,
en particular el hidrologico, dadas las condiciones
secas de los Ultimos tres anos.
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de suministro vigentes con clientes
estratégicos.

e Adjudicacion de nuevos contratos
de largo plazo, con condiciones co-
merciales de venta consistentes con
nuestra estructura de costos.

e Compra de combustibles con cober-
turas en los mercados financieros.

e Contratos de gas natural licuado
(GNL) con ENAP y Metroga
nuestro complejc

tos de transmision que disminuyan
congestiones.

Cabe destacar en los mecanismos de
reduccioén de riesgos, los nuevos con
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Todas estas medidas tienen por obje-
to acotar los riesgos que impacten el
flujo de caja asociado a la hidrologia y
la volatilidad de precio de los combus-
tibles. Esperamos que la volatilidad de
nuestros flujos de caja se atenuen gra-
dualmente, al vencerse contratos que
se firmaron antes de la crisis del gas,
al contar con la capacidad de nuevas
centrales actualmente en construc-
cion y en desarrollo y finalmente al
entrar en vigencia nuevos contratos
con condiciones consistentes con
nuestros costos de generacion.

Lograr un adecuado equilibrio entre
los objetivos de rentabilidad de largo
plazo de nuestros activos y una volati-
lidad acotada de nuestros resultados,
es un desafio clave en el negocio eléc-
trico, por eso la gestién de riesgos
mediante coberturas que mitiguen el
impacto frente a escenarios extremos
de hidrologia y de precios de com-
bustibles es muy importante.

Por otra parte, seguimos observando
el mercado de GNL y las posibles con-
diciones de contratacion, por cuanto
segun coémo evolucionen los merca-
dos de commodities, este combus-
tible puede tornarse un suministro
competitivo para el mercado de sumi-
nistros de largo plazo.

El negocio de la Compafia también
estd expuesto a factores de riesgo
que estdn fuera del dmbito de la ge-
neracion eléctrica. El atraso en las
ampliaciones del sistema de transmi-
sion troncal puede implicar limitacio-
nes al transporte de energia eléctrica
generada en algunas unidades de ge-
neracion a los centros de consumo.
Especial preocupacién merecen las
ampliaciones del sistema de trans-
mision entre la subestacion Charrua
en la Region del Biobio y la subesta-
cion Alto Jahuel en la Regidon Metro-
politana. En Charrda se inyecta una
gran cantidad de energia eléctrica vy
tal inyeccién aumentara con la pues-
ta en marcha de nuevos proyectos,

como es el caso de los proyectos de
la Compafia. En este contexto Colbun
presentd como obra de ampliacion
del sistema de transmision troncal la
unién de las subestaciones Colbun y
Ancoa, proyecto que ya fue construi-
do y se espera su puesta en servicio
dentro del primer trimestre del 2013.

Riesgos Regulatorios

La estabilidad regulatoria para un
sector como el de generacién de elec-
tricidad donde los proyectos de inver-
sion tienen largos plazos de desarro-
llo y ejecucidn, resulta fundamental.
Ella ha sido una caracteristica valiosa
del sector eléctrico chileno y en ge-
neral los cambios regulatorios de los
ultimos afos la han fortalecido.

Sin embargo, no se pueden dejar de
mencionar importantes iniciativas le-
gislativas que, dependiendo de cdmo
se materialicen, ya sea a través de re-
glamentos pendientes o del tramite
legislativo de algun proyecto de ley,
podrian introducir algunas incerti-
dumbres al sector:

» Proyecto de Ley de Carretera Eléc-
trica: este proyecto plantea la cons-
truccion de lineas de transmision
eléctrica de utilidad publica a lo largo
de todo el pais, con las holguras ne-
cesarias, que permitan conectar al sis-
tema troncal en forma eficiente todo
el potencial de generacion eléctrica
disponible. Esta planificacién con un
horizonte de largo plazo nos parece
clave para abastecer el crecimiento
futuro de la demanda y la forma en
gue se implementara es un tema muy
relevante para el pais y Colbun bus-
card la mejor forma de aportar en la
discusion nacional.

» Proyecto de Ley sobre Concesiones
Eléctricas: este proyecto busca agili-
zar el otorgamiento de concesiones
eléctricas para la construccion de li-
neas de transmision, mitigando los
riesgos actuales de retrasos en los
plazos de puesta en servicio de la
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nueva infraestructura de transmision requerida por
el sistema.

» Proyecto de Ley sobre la ampliacion de la matriz
energética, mediante fuentes renovables no con-
vencionales: este proyecto establece una obligacion
legal de alcanzar una meta superior de participa-
cion de las Energias Renovables No Convenciona-
les (ERNC) en la matriz de energia eléctrica, mo-
dificando lo ya establecido en la Ley N° 20.257, la
cual dispone que al afo 2024 se incorpore un 10%
de ERNC en la matriz. Los sobrecostos que esta ini-
ciativa pueda generar para los consumidores fina-
les asi como la forma en que se implementaria son
temas relevantes para el pais y Colbun buscara la
mejor forma de aportar en la discusidon nacional.

» Puesta en funcionamiento del reglamento de ser-
vicios complementarios. El 31 de diciembre de 2012
se publicé en el Diario Oficial el DS N° 130 que esta-
blece el reglamento de los servicios complementa-
rios, a partir de esta publicaciéon los CDEC deberdn
desarrollar una serie de procedimientos de opera-
cién y peajes y poner en funcionamiento esta nueva
reglamentacion.



» Transferencias de Potencia de Pun-
ta: otro caso es el DS N° 62 publica-
do en el Diario Oficial del 16 de junio
de 2006 que establece una nueva
normativa para las transferencias de
potencia de punta. La aplicacion de
dicho reglamento estaba diferida a
la espera de la publicacion del regla-
mento de servicios complementarios,
con lo cual su entrada en vigencia y
aplicacion sera otro tema donde Col-
bun buscard aportar todo su expe-
riencia y conocimiento del tema.

Riesgos relacionados al
Medio Ambiente

a) Riesgos relacionados con la ejecu-
cion de los proyectos

Tal como lo hemos descrito en las
secciones anteriores de este docu-
mento, contamos con varias iniciati-
vas de generacion en etapas de es-
tudio, desarrollo y construccién. Las
condiciones medioambientales tales
como la hidrologia, la topografia y la
geologia en el caso de los proyectos
hidroeléctricos y de la logistica y la
incorporacion de nuevas tecnologias
en el caso de las termoeléctricas, son
algunos factores que pueden generar
imprevistos y afectar el plazo y costo
de ejecucion de esos proyectos.

Adicionalmente, el tiempo que toma
la autoridad ambiental competente
en su aprobacion ambiental también
puede afectar el plazo de ejecucion
de esos proyectos. Implementamos
un sistema de gestion ambiental de
proyectos que contempla la elabora-
cion de lineas base completas, la di-
fusion temprana a las autoridades vy a
la ciudadania a través de participacio-
nes ciudadanas voluntarias, la elabo-
racion de un Estudio o Declaracion de
Impacto Ambiental de alto nivel vy, fi-
nalmente, la utilizacion de tecnologias
de alto estdndar en materia ambien-
tal. Esperamos que la autoridad am-
biental evallue los proyectos basando-
se en criterios técnicos, de acuerdo

a la legislacion vigente, en los plazos
gue esta establece, y que las medidas
de mitigacidon y/o compensacion que
eventualmente apruebe la autoridad
ambiental, estén relacionadas con los
impactos ambientales de los proyec-
tos.

Cabe recordar gque a principios de
2010 entré en vigencia la nueva ley
ambiental (modificaciones relevan-
tes a la Ley de bases del Medioam-
biente, publicadas el 26 de enero de
2010) que crea una nueva institu-
cionalidad ambiental, que considera
un Ministerio del Medioambiente, el
Servicio de Evaluacidon Ambiental, la
Superintendencia de Medioambiente
y el Tribunal Ambiental. Estas insti-
tuciones reemplazaron la CONAMA vy
el Consejo de Ministros, dividiendo las
actividades relacionadas a la accién
ambiental que la debieran hacer mas
efectiva. Destaca la Superintendencia
de Medioambiente como una nueva
organizacion fiscalizadora con am-
plios poderes y con un aumento con-
siderable en la magnitud de su capa-
cidad sancionatoria, principalmente
en los aspectos monetarios. También
en lo que se refiere a la evaluacion
de proyectos, se hace mas complejo
y obliga a tener los proyectos en un
estado de desarrollo ingenieril mas
avanzado antes de ingresar al sistema
de evaluacién, alargando el periodo
de pre obtencidn de permisos am-
bientales, por ende alargando la eje-
cucion de los proyectos.

Por ultimo, cabe destacar dos situa-
ciones gque agregan, dia a dia, mayor
complejidad para la construccidon de
centrales eléctricas y sus lineas, como
es el extenso y formal proceso de
obtencion de concesiones eléctricas
(actualmente en discusion en el Parla-
mento) y constitucion efectiva de ser-
vidumbres de paso; asi como la exten-
dida practica de oponerse judicial y
administrativamente a cualquier per-
miso, autorizacion o resolucion nece-
saria para la construccion de centra-
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les y lineas, muchas veces con la sabida intencion
del oponente de obtener un beneficio excesivo con
la amenaza de paralizar o retrasar el proyecto.

b) Riesgos relacionados con la operacién

El 23 de junio de 2011, se publicd en el diario oficial
el Decreto N° 13 que establece la norma de emisio-
nes para centrales termoeléctricas, que fija los limi-
tes para las emisiones de material particulado (PM),
dioxido de azufre (SO,) y oxido de nitrégeno (NOx)
para las centrales existentes y nuevas, estableciendo
ademas los plazos para cumplir con dichos limites.
En nuestro caso, todas las centrales térmicas (inclu-
yendo la central a carbdn Santa Maria 1) cumplen
con esta nueva norma o bien se encuentran desa-
rrollando adaptaciones menores en los plazos pre-
vistos. Toda esta nueva normativa legal nos obliga
y motiva a prepararnos aun mas en nuestra actual
organizacion para hacer frente con proactividad, di-
namismo, rapidez y efectividad y asi dar cabal cum-
plimiento a todos los nuevos requerimientos tanto
en la operacién de nuestras centrales como en el
desarrollo y ejecucion de los nuevos proyectos.

Riesgos Financieros

Son aqguellos riesgos ligados a la imposibilidad de
realizar transacciones o al incumplimiento de obli-
gaciones procedentes de las actividades por falta
de fondos, como también las variaciones de tasas
de interés, tipos de cambios, quiebra de contraparte
u otras variables financieras de mercado que pue-
dan afectar patrimonialmente a Colbun.

a) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio viene dado principal-
mente por los pagos que se deben realizar en mone-
das distintas al dolar para el proceso de generacion
de energia, por las inversiones en plantas de gene-
racion de energia ya existentes o nuevas plantas en
construccion, y por la deuda contratada en moneda
distinta a la moneda funcional de la Compafia. Los
instrumentos utilizados para gestionar el riesgo de
tipo de cambio corresponden a swaps de moneda
y forwards.

b) Riesgo de crédito

La Compafia se ve expuesta a este riesgo derivado
de la posibilidad de que una contraparte falle en
el cumplimiento de sus obligaciones contractuales
y produzca una pérdida econdmica o financiera.
Histéricamente todas las contrapartes con las que
Colbun ha mantenido compromisos de entrega de
energia han hecho frente a los pagos correspon-
dientes de manera correcta. Sumado a esto gran
parte de los cobros que realiza Colbun son a inte-
grantes del Sistema Interconectado Central chile-
no, entidades de elevada solvencia. Sin perjuicio de
lo anterior, durante los ultimos aflos se han obser-
vado problemas puntuales de insolvencia de algu-
nos integrantes del CDEC.

Con respecto a las colocaciones en tesoreria y de-
rivados que se realizan, Colbun efectua las transac-
ciones con entidades de elevados ratings crediti-
cios, reconocidas nacional e internacionalmente, de
modo que minimicen el riesgo de crédito de la em-
presa. Adicionalmente, la Compafhia ha establecido
limites de participacion por contraparte, los que
son aprobados por el Directorio de la Sociedad y
revisados periddicamente.

c) Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por las distintas necesi-
dades de fondos para hacer frente a los compromi-
sos de inversiones y gastos del negocio, vencimien-
tos de deuda, etc.

Los fondos necesarios para hacer frente a estas sa-
lidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios
recursos generados por la actividad ordinaria de
Colbun y por la contratacion de lineas de crédito
gue aseguren fondos suficientes para soportar las
necesidades previstas por un periodo.

Al 31 de diciembre de 2012 Colbun cuenta con cla-
sificaciones de riesgo nacional A+ por Fitch Ra-
tings y AA- por Humphreys, ambas con perspec-
tivas estables. A nivel internacional la clasificacién
de la compania es BBB con perspectiva estable por
Fitch Ratings y BBB- con perspectiva negativa por
Standard & Poor’s.
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FCHOS
RELEVANTES
_LUMUNICADOS
A LA SVS

* 8 de marzo de 2012

Se informd que en Sesiéon de Directo-
rio se adoptaron los siguientes acuer-
dos:

1. Aceptar la renuncia del sefor Ber-
nardo Larrain Matte, a su cargo de Ge-
rente General.

2. Designar al sefior Ignacio Cruz Za-
bala como nuevo Gerente General.

3. Aceptar la renuncia al cargo de Di-
rector del sefior Jorge Gabriel Larrain
Bunster.

4. Proponer en la proxima Junta Ordi-
naria de Accionistas al seflor Bernardo
Larrain Matte, como sucesor de don

Bernardo Matte Larrain en la Presi-
dencia de la Compaiia por el nuevo
periodo.

¢ 28 de marzo de 2012

Se informd que con fecha 26 de abril
de 2012 se llevaria a cabo la Junta Or-
dinaria de Accionistas de la Sociedad,
indicando las materias que se somete-
rian a consideracion de los accionistas.
Se informd ademas que tanto los Es-
tados Financieros al 31 de diciembre
de 2011, como la Memoria Anual se
encuentran disponibles en el sitio web
de la Sociedad.



¢ 27 de abril de 2012

Se informd que la Junta Ordinaria de Accio-
nistas habia acordado, entre otras materias, lo
siguiente: a) Eleccion de Directorio: se renovo
el directorio, el que quedd conformado por los
seflores Bernardo Matte Larrain, Eliodoro Matte
Larrain, Bernardo Larrain Matte, Arturo Macken-
na (figuez, Luis Felipe Gazitua Achondo, Juan
Jose Hurtado Vicufa, Eduardo Navarro Beltran,
Vivianne Blanlot Soza y Sergio Undurraga Sa-
avedra. b) Designacion empresa de auditoria
externa: Se designd como empresa de auditoria
externa para el ejercicio 2012 a la empresa Ernst
& Young Servicios Profesionales de Auditoria y
Asesorias Limitada.

* 4 de mayo de 2012

Se informd que en Sesidn de Directorio celebra-
da el dia 3 de mayo se habian adoptado, entre
otros, los siguientes acuerdos: a) Se designo
como Presidente del Directorio a don Bernardo
Larrain Matte y como Vicepresidente a don Luis
Felipe Gazitua Achondo. b) El Comité de Direc-
tores quedd conformado por los sefiores Luis
Felipe Gazitua Achondo, Sergio Undurraga Sa-
avedra y a la seflora Vivianne Blanlot Soza, te-
niendo estos dos ultimos la calidad de directo-
res independientes.

¢ 10 de mayo de 2012

Se informd que en el marco del contrato de
construccion llave en mano y a suma alzada para
la construccién en Coronel de la central a car-
boén Santa Maria I, de 342 MW, suscrito con un
consorcio compuesto por Tecnimont S.p.A., Slo-
venske Energeticke Strojarne A.S., Tecnimont Do
Brasil Construcao e Administracao de Projetos
Ltda., Ingenieria y Construccién Tecnimont Chile
y Compafiia Ltda., e Ingenieria y Construccidn
SES Chile Ltda., con fecha 9 de mayo se ejercio
el derecho contractual de poner término antici-
pado al contrato mediante comunicacion dirigi-
da en efecto al Consorcio.

* 30 de mayo de 2012

Se informd que el Directorio habia acordado
recomendar en las instancias correspondientes
de Hidroaysén S.A., la suspension indefinida del
ingreso del Estudio de Impacto Ambiental del
proyecto de transmisidén que inyectaria al Siste-
ma Interconectado Central la energia generada
por las centrales que componen el proyecto Hi-
droaysén.

¢ 27 de junio de 2012

Se informd que el Directorio habia a acordado la
constituciéon de una nueva Sociedad filial denomi-
nada Colbun Transmisién S.A., la que se inscribira
en el Registro Especial de Entidades Informantes
de la Superintendencia de Valores y Seguros. La
nueva sociedad se constituird con un capital ini-
cial de US$2.000 entre Colbun S.A. y su filial Em-
presa Eléctrica Industrial S.A., en las proporcio-
nes de 99,9% y 0,1%, respectivamente. Su objeto
principal serd la transmision de energia eléctrica.

¢ 27 de septiembre de 2012

Se informd que con fecha 31 de diciembre de
2007 se habia informado, en caracter de hecho
esencial, que la Central Nehuenco | habia sido
afectada por un incendio, el que fue complemen-
tado con fecha 30 de enero de 2008.
Posteriormente, en el mes de septiembre del afio
2009 las companias Chilena Consolidada Segu-
ros Generales S.A., Penta Security S.A. y Mapfre
Compania de Seguros Generales de Chile S.A.
pagaron a Colbun US$ 33,7 millones correspon-
dientes al monto no disputado de la liquidacidén
del seguro. Con fecha 26 de septiembre de 2012,
Colbun fue notificada de la sentencia arbitral que
condena a las Compafias Aseguradoras a pagar a
titulo de saldo impago la suma de US$ 61 millones
aproximadamente, incluyendo intereses corrien-
tes devengados hasta esta fecha. Se sefald que
el fallo es apelable, y que en caso confirmado, el
monto indicado deberd ser reconocido como re-
sultado en el ejercicio correspondiente.

¢ 28 de diciembre de 2012

Se seflald que a consecuencia del terremoto del
27 de febrero de 2010, la construccion de la Cen-
tral Térmica Santa Maria 1 habia sufrido dafos fi-
sicos y atrasos en su puesta en marcha, y que la
Compafiia contaba con seguros para cubrir esos
tipos de riesgos. Se informdé que Colbun S.A. re-
cibird por parte de sus aseguradoras una indem-
nizacion total de US$ 65 millones, de los cuales
US$ 25,4 millones corresponden a la indemniza-
cion por dafos fisicos y US$ 39,6 millones por
atraso en la puesta en marcha de la Central. Dado
que en abril de 2010 Colbun habia recibido US$
9 millones como adelanto por indemnizacion de
dafos fisicos, el saldo a recibir asciende a US$ 56
millones. Se informd también que la suma de US$
39,6 millones por concepto de atraso en puesta
en marcha se registrard como resultado opera-
cional en el ejercicio 2012.

INFORMACION DE CARACTER GENERAL
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

En cumplimiento de lo dispuesto en la
Norma de Caracter General N° 283 de
la Superintendencia de Valores y Se-
guros, los firmantes declaramos bajo
juramento que toda la informacion
incorporada en la presente Memoria
Anual es expresion fiel de la verdad,
por lo que asumimos la responsabili-
dad legal correspondiente.
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SeRores
Accionistas y Directores de
Colbun S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de la Compafia Colbun
S.A. y afiliadas, que comprenden el estado de situacidon financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012
y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el aflo terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financie-
ros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabili-
dad incluye el disefo, implementacion y mantencidn de un control interno pertinente para la preparacion
y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidén sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria general-
mente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos
de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacidon de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias pero sin el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectivi-
dad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinidén. Una auditoria
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacion de
la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para propor-
cionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en to-
dos sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Compafia Colbun S.A. y afiliadas al 31 de di-
ciembre de 2012 vy los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afo terminado en esa
fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Otros Asuntos, Informe de otros auditores sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 201
Los estados financieros consolidados de la Compania Colbun S.A. y afiliadas por el afo terminado el 31 de

diciembre de 2011 fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinidn sin salvedades
sobre los mismos en su informe de fecha 31 de Enero de 2012.

MIGUEL ANGEL SALINAS B.
ERNST & YOUNG LTDA. Santiago, 29 de enero de 2013
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Colbun S.A. y Filiales
Estados de Situacion Financiera Clasificado Consolidados
al 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En miles de ddlares)

Activos

6.003.404 :

Total de activos

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Diciembre 31,

Nﬁfa 2012

MUS$
7 217.740
8 24.702
19 23.460
9 202.762
1 15.193
12 46.370
18 258.403
788.630
8 10.478
19 29.083
1 400
15 164.646
16 73.385
17 490.4151
20 32.631
5.214.714

Diciembre 31,
2011

5.619.501

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

167



Colbun S.A. y Filiales
Estados de Situacion Financiera Clasificado Consolidados
al 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En miles de ddlares)

: Diciembre 31, Diciembre 31,
Patrimonio neto y pasivos : : 2012 : 201

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Otros pasivos financieros, carrientes 21 329.618 153.007
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 22. 13325 126.507
Coentas por pagar 2 entidades relacionadas, corentes T 71268 32121
Otras provisiones, COMBNtes e e 23 18.850: . 2838
Pasivos porimpuestos, corrientes 20 ... 18.194: ... 10.350

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 23 14.103 9.938
Otros pasivos no financieros, corrientes 24 9492° 4187
“Pasivos corrientes totales o 550790  338.948

Otros pasivos financieros, no corrientes 21: 1.393.321:  1.340.609
Otras cuentas por pagar, no corrientes 0 o 3.000: 3.000
Pasivos por impuestos diferidos 20: 514746 451.458
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 23: 19.784: 14.815
Otros pasivos no financieros, no corrientes 24 8981: 8.429
Totalpasivosnocorrientes 193983 1818311
Totlpasivos .. 2430622 215259
B T T ——
Capitalemitido 25: 1.282793: 1282793
_Ganancias (pérdidas) acumuladas 0 25: 1439452 1404182
Primasdeemision 25: 52.595:  52.595
Otrasreservas 25: 131942 722.626
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora ¢ 3.512782: 3462196
Participaciones no controladoras o 46
Patrimonio Total i 3.512782:  3.462.242
Total patrimonio y pasives . . 5.003404:  5619.501

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Colbun S.A. y Filiales
Estados de Resultados Integrales por Naturaleza Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012y 2011

(En miles de ddlares) _ :
Nota : 2012 : 20m

Estados de resultados integrales por naturaleza

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de participacion

Ganancias por accion

Acciones comunes

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

(14.077)

Resultado integral total

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Colbdn S.A. y Filiales

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En miles de délares)

Diciembre31,; Diciembre 31,

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados de flujos directo Nolaao 2012 : 201

' 2 MUSS$ : Mus$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion .
 Clases de cobros por actividades de la operacion
" Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios . 1734991 1642701
EEEL%?E?Ei";?ﬁiifiﬁi‘ﬁlii yprestaciones, anvalidades y otros . . ol .
© Otros cobros por actividades de laoperacion 280920 22732
e pago .......................................................................................................................................
 Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1317761)  (1.325.943)
 Pagosayporcuentade losempleados . (58979):  (51210)
© Pagos procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otras . . o “5974)

obligaciones derivadas de las pélizas suscritas

Incremento neto (disminucian) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes (87.109) :  (250.355)
del efecto de los cambios en la tasa de cambio : : :

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente 9.023 (8.341)
Incremento (disminucion) neto de efectivoy equivalentes al efectivo i (18.086) | (258.696)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio ] 205826 554522
Efectivoy equivalentes al efectivo al final del ejercicio ~~~~~:  7: 211740 295826

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

170



S0QvdIOSNOJ SOYIIINYNIA SOAVLSS

SOpEepI|0SU0D SOJ3JUBUL SOPE]Sa S0}S3 ap |eJ8ajul aled uewioy sejun(pe sejou se

creeor'e

96L°29¢°€ 8LIVOVL G 929°72L  © EET066 L (b5 L12) £6282'1 - :
(6L0°1L)

G65°¢S :DN\NSM _m _m:_v. ow_mm

. m_o_um_obcou el ap mo_\_mum_no_n_ SO| e 3|qInqli}y oluowliled

2vee9r’e
$SNI : q | : : :
£I0PE|0IIUO) B| epmunae | SEAIS3 seleA  : oA P ofny UQISI3AUOI JO SSAN & SSAW - m
$SNI $SNI ap souejaidoud . seng - SeAlasal | ap SeINyagod  : 0IqWed 3p SePUANYP | ugiswa  opiwa m
|e10} SeI0pE|0J3u0d ou so0| e 3jqInguUIe Mmm_m_:ﬂmmw © 9pseAIasay 10d seasasay apsewnq : |epdey : BN : 2102 033u ojuowijed |3 Ua SojqLIEd Ap SOPE}ST
oluowled sauoidedianleq oluoWINEy ! i i i

(saue10p 3p s?)1w u3)

1102 A Z10Z ap 3iqwaldIp 3p € |e SOpeulwIa} so12123(3 o Jod
013\ Oluowliled |9 Ua solque] ap sopelsy

sjel|i4 £ y's ungjo)

171



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

172

Colbdn S.A. y Filiales
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En miles de délares)

1. Informacion general

Colbun S.A. fue constituida por escritura publica de fecha 30 de abril de 1986, ante el Notario Publico de
Santiago Sefor Mario Baros G, e inscrita en el Rggistro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Talca, a fojas 86, el 30 de mayo de 1986. El Rol Unico Tributario de la Sociedad es el N°96.505.760-9.

La Compaiia se encuentra inscrita como Sociedad Andnima Abierta en el Registro de Valores con el niume-
ro 0295, desde el 1° de septiembre de 1986, y por ello estd sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

Colbun es una compafiia generadora de energia eléctrica que al 31 de diciembre de 2012 cuenta con un
grupo (en adelante, la Compania o Colbun), formado por ocho sociedades: Colbun S.A., sociedad Matriz y
siete Filiales, ademas de tres Coligadas (ver nota 3 ¢).

El domicilio comercial de Colbun se encuentra en Avenida Apoquindo 4775 piso 11, comuna de Las Condes.

El objeto social de Colbun consiste en la generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica, segun
se explica con mayor detalle en nota 2.

La Compaiia es controlada por Minera Valparaiso S.A. en forma directa, y a través de sus filiales Forestal
Cominco S.A. e Inversiones Coillanca Ltda., en forma indirecta. El control se ejerce producto de poseer mas
de la mitad del poder de voto.

2. Descripcion del negocio
Objeto de la Compaiiia

El objeto social de la Compafia es producir, transportar, distribuir y suministrar energia y potencia eléctrica,
pudiendo para tales efectos obtener, adquirir y explotar concesiones y servirse de las mercedes o derechos
que obtenga. Asimismo, esta facultada para transportar, distribuir, suministrar y comercializar gas natural
para su venta a procesos industriales o de generacion. Adicionalmente, puede prestar asesorias en el cam-
po de la ingenieria, tanto en el pais como en el extranjero.

Principales activos

El parque de generacion estd formado por centrales hidraulicas (de embalse y de pasada) y por centrales
térmicas (ciclos combinados y convencionales), que en suma aportan una potencia maxima de 2.962 MW
al Sistema Interconectado Central (SIC).

Las centrales hidroeléctricas suman una capacidad de 1.273 MW vy se distribuyen en 15 plantas: Colbun,
Machicura, San Ignacio, Chiburgo y San Clemente, ubicadas en la Regién del Maule; Rucuie y Quilleco, en la
Region del Biobio; Carena, en la Regién Metropolitana; Los Quilos, Blanco, Juncal, Juncalito, Chacabuquito
y Hornitos, en la Regidon de Valparaiso; y Canutillar, en la Regidon de Los Lagos. Las centrales Colbun, Machi-
cura y Canutillar cuentan con sus respectivos embalses, mientras que las instalaciones hidrdulicas restantes
corresponden a centrales de pasada.

Las centrales térmicas suman una capacidad de 1.689 MW vy se distribuyen en el complejo Nehuenco, ubi-
cado en la Regidn de Valparaiso; la central Candelaria, en la Regidon de O’Higgins; la central Antilhue, en la
Region de los Rios; la central Los Pinos ubicada en la Regiéon del Biobio; y la nueva central a carbdn Santa
Maria |, ubicada en la Regidon del Biobio, que fue entregada a la operacion comercial al CDEC el 15 de agosto
de 2012.

Politica comercial

La politica comercial de la Compaiia es lograr un adecuado equilibrio entre el nivel de compromisos de
venta de electricidad y la capacidad propia en medios de generacion, con el objetivo de obtener un aumen-
to y estabilizacion de los margenes de operacion, con un nivel aceptable de riesgos ante sequias. Para ello
se requiere también mantener un adecuado mix de generacion térmica e hidraulica.



Como consecuencia de esta politica, la Compaiia procura que las ventas o compras en el mercado spot
no alcancen volumenes importantes, debido a que los precios en este mercado experimentan importantes
variaciones, siendo la variable de mayor incidencia la condicién hidroldgica.

Principales clientes
La cartera de clientes estd compuesta por clientes regulados vy libres:

Los clientes regulados con contratos a Precio de Nudo de Largo Plazo Licitados son: Chilectra S.A., CGE
Distribucion S.A. para la Region Metropolitana, CGE Distribucidn S.A. para las regiones de O’Higgins, Maule,
Biobio y de La Araucania; Saesa S.A., Frontel S.A., Compaiia Eléctrica de Osorno S.A., Cooperativa Eléctri-
ca de Curicd Ltda., Compania Distribuidora de Energia Eléctrica Codiner Ltda., Cooperativa de Consumo
de Energia Eléctrica Chilldn Ltda., Cooperativa Eléctrica Los Angeles Ltda., Cooperativa Regional Eléctrica
Llanquihue Ltda., Cooperativa Eléctrica Paillaco Ltda., Cooperativa Eléctrica Charrua Ltda., Energia del Li-
mari S.A. y Cooperativa Rural Eléctrica Rio Bueno Ltda.

Conafe S.A,, el cual corresponde a un cliente regulado con contrato a Precio de Nudo de Corto Plazo.

Los clientes libres son Cartulinas CMPC S.A. para su planta Maule, CMPC Celulosa S.A., Papeles Cordillera
S.A.y CMPC Tissue S.A. para la fabrica de Puente Alto; Anglo American Sur S.A. (ex compafia Minera Dis-
putada de Las Condes Ltda.) para sus faenas de Los Bronces/Las Tortolas; los clientes libres de Chilectra
S.A., Metro S.A. y Planta La Farfana de Aguas Andinas S.A., ubicados en la Region Metropolitana.

Adicionalmente, a partir del 1° de septiembre de 2011 y como consecuencia de la situaciéon de insolvencia
financiera de la Empresa Campanario Generacion S.A., la Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC) emitid la Resolucion Exenta N° 2.288 de fecha 26 de agosto de 2011, modificada por la Resoluciéon
Exenta N° 239 de fecha 09 de febrero de 2012, instruyendo a todas las empresas generadoras del Sistema
Interconectado Central (SIC) abastecer los consumos de los clientes regulados cuyos suministros fueron
adjudicados a Campanario Generacion S.A., en los precios y condiciones obtenidas en las licitaciones res-
pectivas.

El mercado eléctrico

El sector eléctrico chileno tiene un marco regulatorio de casi 3 décadas de funcionamiento. Este ha permiti-
do desarrollar una industria muy dindmica con alta participacidn de capital privado. El sector ha sido capaz
de satisfacer la creciente demanda de energia, la cual ha crecido en promedio en los ultimos 10 afos a un
5% en circunstancias que el PIB crecid 3% en el mismo periodo.

Chile cuenta con 4 sistemas interconectados y Colbun opera en el de mayor tamafo, el Sistema Interco-
nectado Central (SIC), que se extiende desde Taltal por el norte hasta la Isla Grande de Chiloé por el sur. El
consumo de esta zona representa el 75% de la demanda eléctrica de Chile. Colbun es el segundo generador
eléctrico del SIC con una participacion de mercado del orden del 22%.

El sistema de tarificacion distingue distintos mecanismos para el corto y largo plazo. Para efectos de la ta-
rificacion de corto plazo, el sector se basa en un esquema de costo marginal, que incluye a su vez los crite-
rios de seguridad y eficiencia en la asignacion de los recursos. Los costos marginales de la energia resultan
de la operacion real del sistema eléctrico de acuerdo a la programacion por mérito econdmico que efectua
el CDEC (Centro de Despacho Econdmico de Carga) y que corresponde al costo variable de produccion
de la unidad mas cara que se encuentra operando en cada instante. La remuneracién de la potencia se cal-
cula sobre la base de la potencia firme de las centrales, es decir, el nivel de potencia que la central puede
aportar al sistema en las horas de punta, considerando un escenario hidroldgico seco vy la indisponibilidad
probable de sus unidades generadoras. En el Sistema Interconectado Central (SIC), la potencia firme de
los generadores se monitorea durante el periodo mayo-septiembre de cada ano y se determina sobre la
base de la demanda maxima del sistema en horario de punta segun el procedimiento establecido por la
autoridad reguladora. El precio de la potencia se determina como una sefal econdmica, representativa de
la inversidon en aquellas unidades mas eficientes para absorber la demanda de potencia, en las horas de
mayor exigencia de suministro del sistema.

Para efectos de tarificacion de largo plazo, los generadores pueden tener 2 tipos de clientes: regulados y
libres.

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 20.018 (Ley Corta II), desde el 1° de enero de 2010, en el mercado
de clientes regulados, constituido por empresas distribuidoras, los generadores venden energia a un pre-
cio resultante de licitaciones publicas y competitivas, denominado Precio de Nudo de Largo Plazo. Cabe
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mencionar que aun subsiste un pequeio volumen de contratos de suministro a clientes regulados que su
precio estd dado por el Precio de Nudo de Corto Plazo. Este precio es calculado semestralmente por la
Comisidn Nacional de Energia (CNE) como el promedio de los costos marginales esperados para los 48
meses siguientes, en base a supuestos de nueva capacidad, crecimiento de la demanda, costos de los com-
bustibles, entre otros.

Los clientes libres son aquellos que tienen una potencia conectada superior a 2.000 KW, y negocian libre-
mente sus precios con sus proveedores.

El mercado spot es aquel donde los generadores transan entre ellos a costo marginal los excedentes o dé-
ficit de energia (a un nivel horario) y potencia que resulten de su posiciéon comercial neta de su capacidad
de producciodn, dado que las érdenes de despacho son por mérito econdmico y exdgeno a cada generador.

Cabe destacar que la regulacion permite que los usuarios con una potencia conectada entre 500 KW vy
2.000 KW, puedan optar por un régimen de precios libres o regulados, con un periodo de permanencia
minimo de cuatro aifos en cada régimen.

Para inyectar su electricidad al sistema y suministrar energia y potencia eléctrica a sus clientes, Colbun
utiliza instalaciones de transmision de su propiedad y de terceros, conforme a los derechos que le otorga
la legislacién eléctrica.

En este aspecto, en la determinacion de las tarifas, la legislacion establece los conceptos de Sistema de
Transmision Troncal, Subtransmisiény Transmision Adicional.

3.- Resumen principales politicas contables
3.1 Principios contables

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a “las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera (IFRS), emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante IASB).

Los estados financieros consolidados de la Compafia al 31 de diciembre de 2012 han sido preparados de
acuerdo a IFRS. Los presentes estados financieros han sido aprobados por su Directorio en sesion celebra-
da con fecha 29 de enero de 2013.

Los Estados Consolidados de Situacion Financiera y los Estados de Resultados Integrales, de Cambios en
el Patrimonio neto y de Flujos de Efectivo determinados al 31 de diciembre de 2011, han sido preparados de
acuerdo a IFRS, sobre una base consistente con los criterios utilizados al 31 de diciembre de 2012.

La Compaiia cumple con todas las condiciones legales a las que esta sujeta, presenta condiciones de
operacidon normal en cada ambito en el que se desarrollan sus actividades, sus proyecciones muestran una
operacion rentable y tiene capacidad de acceder al sistema financiero para financiar sus operaciones, o
quea juicio de la Administracion determina su capacidad de continuar como empresa en marcha, segun lo
establecen las normas contables bajo las que se emiten estos estados financieros.

A continuacidn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos es-
tados financieros consolidados. Tal como lo requiere NIC 1, estas politicas han sido definidas en funciéon
de IFRS vigentes al 31 de diciembre de 2012 aplicadas de manera uniforme a todos los periodos que se
presentan en estos estados financieros consolidados.

a. Bases de preparacion y periodo - Los presentes estados financieros consolidados de Colbun S.A. com-
prenden el Estado de Situacidn Financiera, Estados de Resultados Integrales, Estados de Cambios en el
Patrimonio Neto y Estados de Flujo de Efectivo en miles de ddlares, terminados al 31 de diciembre de 2012
y 2011.

La informacidén contenida en los presentes estados financieros es responsabilidad de la Compafiia.

Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo el criterio del costo histérico, con excep-
cion, de acuerdo a IFRS, de aquellos activos y pasivos que se registran a valor razonable (nota 3.h).

b. Bases de consolidacion - Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la
Sociedad Matriz y las sociedades controladas por la Compania. El control es alcanzado cuando la Sociedad
Matriz tiene el poder para gobernar las politicas financieras y operativas de una entidad y por lo tanto, ob-
tiene beneficios de sus actividades. El detalle de las filiales se describe en el siguiente cuadro:



Porcentaje de participacion al

Sociedad consolidada D opais o Momeda ooy 31.12.2012 S 3112201
: . funcional : S

Directo Indirecto Total : Total Total

Empresa Eléctrica Industrial S.A. Chile : Délar :96854000-9 : 99.9999 - © 99,9999 : 999993 : 99.9999

Sociedad Hidroeléctrica
Melocotdn Ltda.

* Durante el ejercicio 2012 se produjo la disolucion por fusion impropia en Colbun S.A. de las siguientes sociedades: i) 3 de diciembre la Sociedad Hidroeléctrica
Guardia Vieja S.A. y ii) 14 de diciembre las sociedades Obras y Desarrollo S.A. e Hidroeléctrica Aconcagua S.A.

Con fecha 12 de julio de 2012, se protocolizd la inscripcidn y publicacion de extracto de constitucion de la
Sociedad Colbun Transmisidon S.A., en la Notaria Raul Undurraga Lazo, bajo repertorio 3994/2012, con un
capital de USD 2.000. La Sociedad es una filial directa de Colbun S.A., quien posee el 99,9%.

Todas las transacciones y los saldos significativos intercompafias han sido eliminados al consolidar, como
también se ha dado reconocimiento a la participacidon no controladora que corresponde al porcentaje de
participacion de terceros en las filiales, el cual estd incorporado en forma separada en el patrimonio de
Colbun consolidado.

b.1 Entidades con cometido especial

Con fecha 17 de mayo de 2010, segun consta en el D.E. N°3.024, el Ministerio de Justicia concede perso-
nalidad juridica y aprueba los estatutos de la Fundacién Colbun. Dentro de los objetivos centrales de la
fundacién estan:

La Promocién, fomento y apoyo de todas las clases de obras y actividades que tiendan al perfecciona-
miento y mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores de mayor necesidad de la poblacion.

La investigacion, el desarrollo y la difusion de la cultura y el arte. La Fundacién podra participar en la for-
macion, organizacion, administracion y soporte de todas aquellas entidades, instituciones, asociaciones,
agrupaciones y organizaciones, sean publicas o privadas que tengan los mismos fines.

La Fundacioén apoyard a todas las entidades que tengan como objeto la difusidn, investigacion, el fomento
y el desarrollo de la cultura y las artes.

La Fundacion podra financiar la adquisicion de inmuebles, equipos, mobiliarios, laboratorios, salas de cla-
ses, museos y bibliotecas, financiar la readecuacion de infraestructuras para apoyar el perfeccionamiento
académico. Ademas podra financiar el desarrollo de investigaciones, desarrollar e implementar programas
de instruccioén, impartir capacitacidon o adiestramiento para el desarrollo y financiar la edicidn y distribu-
cion de libros, folletos y cualquier tipo de publicaciones.

Al 31 de diciembre de 2012 Colbun vy filiales entregd MUS$5.150 a la Fundacion para el cumplimiento de
sus objetivos, importe que ha sido incluido en los presentes estados financieros consolidados de la So-
ciedad.

c. Inversiones contabilizadas por el método de participacion - Las participaciones en sociedades sobre
las que Colbun ejerce el control conjuntamente con otra Sociedad o en las que posee una influencia signi-
ficativa se registran siguiendo el método de participacion.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

175



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

176

El método de participacion consiste en registrar la participacion por la fraccion del patrimonio neto que
representa la participacion de Colbun sobre el capital ajustado de la emisora.

Si el importe resultante fuera negativo se deja la participacidon a cero a no ser que exista el compromiso
por parte de la Compafia de reponer la situacion patrimonial de la Sociedad, en cuyo caso se registra la
correspondiente provisidn para riesgos y gastos.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion, y los
resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden a Colbun conforme a su participacion se
incorporan, netos de su efecto tributario, a la cuenta de resultados “Participacion en las ganancias (pérdi-
das) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion”.

El detalle de las sociedades contabilizadas por el método de participacion se describe en el siguiente
cuadro:

Porcentaje de participacion al

Sociedad Coligada Pais MU'?eda RUT
: . funcional :

71.017.930-0

d. Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera - Los estados financieros
consolidados han sido preparados en ddlares estadounidenses, que corresponde a la moneda funcional y
de presentacion de la Compafia Matriz Colbun S.A.

Las transacciones en moneda local y extranjera, distintos de la moneda funcional, se convierten a la mo-
neda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de
la conversioén a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en mone-
das distintas a la moneda funcional, se reconocen en el Estado de Resultados, excepto si se difieren en
patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas. Asimismo,
la conversién de los saldos a cobrar o a pagar al cierre de cada ejercicio en moneda distinta de la moneda
funcional en la que estdan denominados los estados financieros de las compafias que forman parte del
perimetro de consolidacion se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas
se registran como resultados financieros en la cuenta diferencias de cambio.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en pesos chilenos, euros y en unidades de fomento han
sido traducidos a ddlares a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de
acuerdo al siguiente detalle:

Paridad por un dolar 31.12.2012 31.12.2011
R s R S e
DTS N s S S
O R R S

f. Propiedades, plantas y equipos - Las propiedades, plantas y equipos mantenidos para el uso en la ge-
neracion de los servicios de electricidad o para propdsitos administrativos, son presentados a su valor de
costo menos la subsecuente depreciacion y pérdidas de deterioro en caso que corresponda. Este valor de
costo asi determinado incluye los siguientes conceptos, segun lo permiten las IFRS:

e E| costo financiero de los créditos destinados a financiar obras en ejecucioén, se capitaliza durante el
periodo de su construccion.

e | 0os gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso.

e Las obras en curso se traspasan al activo material en explotacion una vez finalizado el periodo de prueba,
a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.



e Los costos de ampliacion, modernizacidon o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento de la vida Util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los
correspondientes bienes.

e |_as sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien, o su ca-
pacidad econdmica, se registran como mayor valor del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

e |_os gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como cos-
tos del ejercicio en que se incurren.

e | os costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de Propiedades, plantas y equipos se encuentra
basada en la obligacion contractual de cada proyecto y por tanto provisionadas de acuerdo a NIC 16 (ver
nota 23).

La Administracion de la Compafia, en base al resultado del test de deterioro explicado en la nota 5 b),
considera que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.

Las propiedades, planta y equipo, neto del valor residual del mismo, se deprecia distribuyendo linealmente
el costo de los diferentes elementos que componen dicho activo entre los afos de sus vidas Utiles técnicas
estimadas (nota 5 a (i)).

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de Estado
de Situacion Financiera.

g. Intangibles distintos de la plusvalia - Corresponden a servidumbres y derechos adquiridos para la
construccion y funcionamiento de centrales, ademas de software adquiridos a terceros, los cuales son
valorizados de acuerdo al criterio del costo histérico.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas se explican en nota 5 b).

h. Instrumentos financieros
h.1. Activos financieros - Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a valor razonable a través de resultados.
b) Mantenidos hasta su vencimiento.

c) Activos financieros disponibles para la venta.

d) Préstamos y cuentas a cobrar.

La clasificacion depende de la naturaleza y el propdsito de los activos financieros y se determina en el
momento de reconocimiento inicial.

h.1.1 Método de la tasa de interés efectiva - E| método de tasa de interés efectiva corresponde al método
de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses
durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre pun-
tos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion
y otros premios o descuentos) durante la vida esperada del activo financiero.

Todos los pasivos bancarios y obligaciones financieras de la Compania se encuentran registrados bajo
éste método.

Los ingresos se reconocen sobre una base de intereses efectivos en el caso de los instrumentos de deuda
distintos de aquellos activos financieros clasificados a valor razonable a través de resultados.

h.1.2 Préstamos y cuentas a cobrar - Se registran a su costo amortizado, correspondiendo éste basica-
mente al efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses deven-
gados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el
caso de las cuentas por cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde la fecha del Estado de Situacidon que se clasifican como activos no corrientes. Los présta-
mos y cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el Estado de
Situacion.
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h.1.3 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Son aquellas inversiones en las que la Compafia
tiene intencidon y capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que también son contabilizadas a su
costo amortizado. En general las inversiones en instrumentos de corto plazo como Depdsitos a Plazo Fijo
se reconocen en esta categoria.

h.1.4 Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados - Incluye la cartera de
negociacion y aquellos activos financieros que se gestionan y evalian segun el criterio de valor razonable.
Las variaciones en su valor se registran directamente en el Estado de Resultados en el momento que ocu-
rren. Las inversiones en Fondos Mutuos de corto plazo se reconocen en esta categoria.

h.1.5 Inversiones disponibles para la venta - Corresponden al resto de inversiones que se asignan especi-
ficamente como disponibles para la venta o aquellas que no califican entre las tres categorias anteriores.
Estas inversiones se registran a su valor razonable cuando es posible determinarlo en forma fiable.

h.1.6 Deterioro de activos financieros - Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor
razonable a través de resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situaciéon para establecer la
presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe
evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversidon han sido impactados.

Las contrapartes comerciales de Colbun corresponden a empresas de primer nivel en términos de calidad
crediticia, y empresas distribuidoras que por su regulacidon y/o comportamiento histérico no muestran
signos de deterioro o atrasos importantes en los plazos de pago, por lo que no se observan deterioros en
este sentido.

Se establece una provision de incobrables de cuentas comerciales por cobrar cuando existe evidencia
objetiva de que la Compania no serd capaz de cobrar todos los valores que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta
0 mora en los pagos se consideran, entre otros, indicadores de que la cuenta por cobrar se ha deteriora-
do. El valor de la provision es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. El valor en libros del activo se
reduce a medida que se utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en el estado de resultados.
Cuando una cuenta a cobrar se transforma en incobrable definitivamente, esto es que se hayan agotado
todas las instancias razonables de cobro pre-judicial y judicial, segun informe legal respectivo; y corres-
ponda su castigo financiero, se regulariza contra la cuenta de provisidon constituida para las cuentas a
cobrar deterioradas.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro correspon-
de a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Cuando el valor razonable de un activo sea inferior al costo de adquisicion, si existe evidencia objetiva de
que el activo ha sufrido un deterioro que no pueda considerarse temporal, la diferencia se registra direc-
tamente en pérdidas del ejercicio.

Considerando que al 31 de diciembre de 2012 la totalidad de las inversiones financieras de la Compafia
han sido realizadas en instituciones de la mas alta calidad crediticia y que tienen vencimiento en el corto
plazo (menor a 90 dias), las pruebas de deterioro realizadas indican que no existe deterioro observable.

h.2. Pasivos financieros

h.2.1 Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya
sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

h.2.2 Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de
manifiesto una participacion residual en los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos.
Los instrumentos de patrimonio emitidos por Colbun S.A. se registran al monto la contraprestacion reci-
bida, netos de los costos directos de la emisidn. La Compafia actualmente solo tiene emitidas acciones
de serie unica.

h.2.3 Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a ”valor
razonable a través de resultados” o como “otros pasivos financieros”.



h.2.4 Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados - Los pasivos financieros son clasifi-
cados a valor razonable a través de resultados cuando éstos, sean mantenidos para negociacidén o sean
designados a valor razonable a través de resultados.

h.2.5 Otros pasivos financieros - Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicial-
mente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros
son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, re-
conociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un
pasivo financiero y de la asignacion de los gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente.
La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo
estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo
menor cuando el pasivo asociado tenga una opcidn de prepago que se estime serd ejercida.

Las obligaciones por colocaciéon de bonos y créditos bancarios se presentan a valor neto, es decir, reba-
jando a su valor para los descuentos y gastos de emision.

h.2.6 Pasivos financieros dados de baja - La Compafiia da de baja los pasivos financieros Unicamente
cuando las obligaciones son canceladas, anuladas o expiran.

i. Instrumentos financieros derivados - Los contratos derivados suscritos por la Compafia corresponden
fundamentalmente a instrumentos de cobertura. Los efectos que surjan producto de los cambios del valor
justo de este tipo de instrumentos, se registran dependiendo de su valor en activos o pasivos de cobertu-
ra, en la medida que la cobertura de esta partida haya sido declarada como altamente efectiva de acuerdo
a su propdsito. La correspondiente utilidad o pérdida no realizada se reconoce en resultados del periodo
en que los contratos son liquidados o dejan de cumplir las caracteristicas de cobertura.

La Compania mantiene vigentes contratos de derivados de moneda y tasa de interés. Los derivados ini-
cialmente se reconocen a valor justo a la fecha de la firma del contrato derivado y posteriormente se reva-
lorizan a su valor justo a la fecha de cierre de los estados financieros. Las ganancias o pérdidas resultantes
se reconocen en ganancias o pérdidas en funcién de la efectividad del instrumento derivado y segun la
naturaleza de la relacién de cobertura.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de
caja del subyacente atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, con una efectividad que se encuentre en el rango
de 80% - 125%. La Compafiia denomina ciertos derivados como instrumentos de cobertura del valor jus-
to de activos o pasivos reconocidos o compromisos firmes (instrumentos de cobertura del valor justo),
instrumentos de cobertura de transacciones previstas altamente probables o instrumentos de cobertura
de riesgo de tipo de cambio de compromisos firmes (instrumentos de cobertura de flujos de caja), o ins-
trumentos de cobertura de inversiones netas en operaciones extranjeras. A la fecha, un alto porcentaje
de los derivados contratados por la Compafia tienen tratamiento de cobertura de flujos de caja, la Unica
excepcion la constituyen derivados de tasa de interés que quedaron sin partida cubierta al prepagar un
crédito Sindicado en febrero de 2010 y cuya posicidon se ha mantenido abierta y su efecto producto de la
valoracidon a mercado se reconoce como ganancia o pérdida en el Estado de Resultados (ver punto i.4).
Un instrumento derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el periodo de
vencimiento remanente del instrumento supera los 12 meses y no se espera su realizacion o pago dentro
de los 12 meses posteriores. Los demas instrumentos derivados se presentan como activos corrientes o
pasivos corrientes.

i.1 Derivados implicitos - La Comparfiia evalua la existencia de derivados implicitos en contratos de instru-
mentos financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgos estdn estrechamente relacionados con
el contrato principal siempre que el conjunto no esté contabilizado a valor razonable. En caso de no estar
estrechamente relacionados, son registrados separadamente contabilizando las variaciones de valor en
la cuenta de Resultados Consolidada. A la fecha, Colbun ha evaluado que no existen derivados implicitos
en sus contratos.

i.2 Contabilidad de coberturas - La Compafiia denomina ciertos instrumentos como de cobertura, que
pueden incluir derivados o derivados implicitos, ya sea como instrumentos de cobertura del valor justo,
instrumentos de cobertura de flujos de caja, o instrumentos de cobertura de inversiones netas en opera-
ciones extranjeras.
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Al inicio de la relacion de cobertura, Colbun documenta la relacidon entre los instrumentos de cobertura
y el item cubierto, junto con los objetivos de su gestidon de riesgo y su estrategia para realizar diferentes
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continuada, la Compafia do-
cumenta si el instrumento de cobertura utilizado en una relacidon de cobertura es altamente efectivo en
compensar cambios en los valores justos o flujos de caja del item cubierto. La Nota 13.1 presenta el detalle
de los valores justos de los instrumentos derivados utilizados con propdsitos de cobertura.

i.3 Cobertura del valor razonable - El cambio en los valores razonables de los instrumentos derivados de-
nominados y que califican como instrumentos de cobertura del valor razonable, se contabilizan en ganan-
cias y pérdidas de manera inmediata, junto con cualguier cambio en el valor justo del item cubierto que
sea atribuible al riesgo cubierto. A la fecha, la Compania no ha clasificado coberturas como de este tipo.

i.4 Coberturas de flujos de caja - La porcidon efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos
derivados que se denominan y califican como instrumentos de cobertura de flujos de caja se difiere en el
patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada “Cobertura de Flujo de Caja”. La ganancia o
pérdida relacionada a la porcidon ineficaz se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas, y se
incluye en la linea de “otras ganancias o pérdidas” del estado de resultados. Los montos diferidos en el
patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en los periodos cuando el item cubierto se reconoce
en ganancias o pérdidas, en la misma linea del estado de resultados que el item cubierto fue reconocido.
Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo o
pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del
patrimonio y se incluyen en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de coberturas se descontinta cuando la Compafia anula la relacion de cobertura, cuando
el instrumento de cobertura vence o se vende, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad
de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese momento se mantiene en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente se reconoce en ganancias o pérdidas.
Cuando ya no es esperable que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que fue
diferida en el patrimonio se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas.

j. Inventarios - En este rubro se registra el stock de gas, petrdleo y carbdn, los que se encuentran valori-
zados al precio medio ponderado y existencias de almacén y en transito, los que se registran valorizados
a su costo. Las valorizaciones no superan el valor neto de realizacion.

k. Estado de flujo de efectivo - Para efectos de preparacion del Estado de Flujo de Efectivo, la Compafia
y subsidiarias han definido las siguientes consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de
crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses. En el
Estado de Situacion, los sobregiros bancarios se clasifican como pasivo corriente.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de
la Compaiia, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: Corresponden a actividades de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: Corresponden a actividades que producen cambios en el tamano y composi-
cidn del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

I. Impuesto a las ganancias - La Sociedad y sus filiales determinan la base imponible y calculan su impues-
to a la renta de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en cada ejercicio.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias en-
tre la base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas
en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

El impuesto sobre sociedades se registra en la cuenta de resultados consolidada o en las cuentas de patri-
monio neto del Estado de Situacion Consolidado en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o
pérdidas que lo hayan originado. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base
fiscal generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas
fiscales que se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en la
cuenta de resultado del Estado de Resultados Integrales consolidados o en rubros de patrimonio total en



el Estado de Situacion Financiera, en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que
lo hayan generado.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de utilidades
tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

Los activos y pasivos tributarios no monetarios se determinan en pesos chilenos y son traducidos a la
moneda funcional de Colbun vy filiales al tipo de cambio de cierre de cada ejercicio. Las variaciones de la
tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos
de acuerdo con el resultado del citado analisis.

m. Indemnizacién por afios de servicio - Las obligaciones reconocidas por concepto de indemnizaciones
por afos de servicios surgen como consecuencia de acuerdos de caracter colectivo suscritos con los tra-
bajadores de la Compafia en los que se establece el compromiso por parte de la Empresa. La Compafia
reconoce el costo de beneficios del personal de acuerdo a un calculo actuarial, segun lo requiere NIC 19
“Beneficios del personal” el que incluye variables como la expectativa de vida, incremento de salarios, etc.
Para determinar dicho calculo al 31 de diciembre de 2012 se ha utilizado una tasa de descuento real del
3,0% anual (ver nota 23.9).

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el item Provi-
siones del pasivo no corriente del Estado de Situacidn Financiera Consolidado. Las pérdidas y ganancias
actuariales surgidas en la valoraciéon de los pasivos afectos a estos planes se registran directamente a
resultado en el rubro “Gastos por beneficios a los empleados”.

n. Provisiones - Las obligaciones existentes a la fecha del Estado de Situacidén, surgidas como consecuen-
cia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion
para la Compafia cuyo importe y momento de cancelaciéon son indeterminados, se registran como pro-
visiones por el valor actual del importe mas probable que se estima que la Compafia tendra que desem-
bolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son revisadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor infor-
macion disponible a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

0. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos provenientes de la venta de energia eléctrica se valorizan
a su valor justo del monto recibido o por recibir y representa los montos para los servicios prestados
durante las actividades comerciales normales, reducido por cualquier descuento o impuesto relacionado.

La siguiente es una descripcion de las principales politicas de reconocimiento de ingresos de la Compafia,
para cada tipo de cliente:

e Clientes regulados - companias de distribucion: Los ingresos por la venta de energia eléctrica se re-
gistran sobre |la base de la entrega fisica de la energia y potencia, en conformidad con contratos a largo
plazo a un precio licitado conforme a la Ley N° 20.018 del ailo 2005 o un precio regulado estipulado por
la Comision Nacional de Energia (CNE), segun corresponda.

e Clientes no regulados - capacidad de conexidon mayor a 2.000 KW. Los ingresos de las ventas de energia
eléctrica para estos clientes se registran sobre la base de entrega fisica de energia y potencia, a las tarifas
especificadas en los contratos respectivos.

e Clientes mercado spot - Los ingresos de las ventas de energia eléctrica y potencia se registran sobre la
base de entrega fisica de energia y potencia, a otras compafias generadoras, al costo marginal de la ener-
gia y potencia. El mercado spot por ley esta organizado a través del Centro Econdmico de Despacho de
Carga (CDEC) al que los generadores pertenecen como coordinados junto a las empresas transmisoras,
distribuidoras y a los grandes clientes libres y es donde se comercializan los superdvit o déficit de energia
y potencia eléctrica. Los superavit de energia y potencia se registran como ingresos y los déficit se regis-
tran como gasto dentro del Estado de Resultado Integral Consolidado.

Cuando se cambian o intercambian bienes o servicios por otros de naturaleza y valor similar, el intercam-
bio no se considera como una transaccidén que genere ingresos.

Adicionalmente, cualquier impuesto recibido por los clientes y remitidos a las autoridades gubernamen-

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

181



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

182

tales (por ejemplo, IVA, impuestos por ventas o tributos) se registra sobre una base neta y por lo tanto se
excluyen de los ingresos en el Estado de Resultados Integral Consolidado.

0.1 Ingresos por dividendos e intereses - Los ingresos por dividendos de inversiones se reconocen cuan-
do se ha establecido el derecho de recibir el pago.

Los ingresos por intereses se devengan sobre la base del tiempo, por referencia al capital por pagar y la
tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa que rebaja exactamente los ingresos de dineros futuros y
estimados a través de la vida util esperada del activo financiero al valor libro neto de dicho activo.

p. Dividendos - La Junta Ordinaria de Accionistas acordd que la politica de dividendos sera la distribu-
cion del 30% de las utilidades liquidas distribuibles del ejercicio.
La Compafia provisiona al cierre de cada ejercicio el 30% de la utilidad liquida distribuible.

g. Medio ambiente - En el caso de existir pasivos ambientales se registran sobre la base de la interpreta-
cion actual de leyes y reglamentos ambientales, cuando sea probable que una obligacidn actual se pro-
duzca y el importe de dicha responsabilidad se pueda calcular de forma fiable.

Las inversiones en obras de infraestructura destinadas a cumplir requerimientos medioambientales son
activadas siguiendo los criterios contables generales para Propiedades, plantas y equipos.

r. Vacaciones al personal - El gasto de vacaciones se registra en el ejercicio en que se devenga el derecho,
de acuerdo a lo establecido en la NIC N°19.

s. Clasificacion de saldos en corriente y no corriente - En el Estado de Situacién Financiera Consolidado
adjunto, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir, como Corriente aguellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como No corriente los de vencimiento superior a dicho ejer-
cicio.

t. Arrendamientos - La Companfia aplica IFRIC 4 para evaluar si un acuerdo es, o contiene, un arren-
damiento. Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad se clasifican como financieros. El resto de arrendamientos se clasifican como
operativos.

3.2 Nuevos pronunciamientos contables

Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacién adin no
estd vigente:

Nuevas IFRS Fecha de aplicacion obligatoria
(IFRS 9, Instrumentos Financieros, Clasificacion y medicien. ldeenerode 2015
(IFRS 10, Estados Financieros Consolidado. ldeenerode 2013
(RRSTI, Acverdos Comjuntos. ldeenerode 2013
(IFRS 12, Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades. . ldeenerode 2013
(IFRS13, Mediciones de Valor Razonable. ldeenerode2013
IFRIC 20, Costos de desmonte en la fase de produccion de una mina acielo abierto. - ldeenerode2013

La aplicacion de estos pronunciamientos contables no ha tenido efectos significativos para la Compafiia.
El resto de los criterios contables aplicados en 2012 no han variado respecto a los utilizados en 2011.



Enmiendas a IFRS Fecha de aplicacion obligatoria

1 de enero de 2013
1 de enero de 2014

1 de enero de 2013
1 de enero de 2014

NIC 1, Presentacion de Estados Financieros. 1de enero de 2013
NIC 16, Propiedades, planta y equipo. 1de enero de 2013
NIC 19, Beneficios a los empleados. 1de enero de 2013

1 de enero de 2013
1 de enero de 2014

1 de enero de 2013
1de enero de 2014

NIC 34 Informacion financiera intermedia. 1 de enero de 2013

El Grupo estd evaluando el impacto que tendra la IFRS 9, IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 e IFRS 13 en la fecha de
su aplicacion efectiva. La Administracidon estima que el resto de Normas, Interpretaciones y Enmiendas
pendientes de aplicacion no tendran un impacto significativo en los estados financieros consolidados de
la Compafiia.

3.3 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en los presentes Estados Financieros Consolidados es responsabilidad del Di-
rectorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad principios y
criterios en conformidad con IFRS.

En la preparacion de los estados financieros en conformidad con IFRS se requiere el uso de estimaciones y
supuestos que afectan los montos de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos
de ingresos y gastos durante el ejercicio reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber
de la Administracién sobre los montos reportados, eventos o acciones.

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados se han utilizado estimaciones tales como:

¢ Vida util de propiedades, plantas y equipos e intangibles (ver notas 3.1.fy 5.a)

* Valores residuales del activo (ver notas 3.1.f).

e Pérdidas por deterioro (ver nota 5.b)

e Hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros (ver notas 3.1.h
y 5.d)

e Hipotesis utilizadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y obligaciones con empleados (ver nota 3.1.m)
e Probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes ( ver nota 3.1.n)
¢ La energia suministrada a clientes y pendiente de facturacion al cierre de cada ejercicio (ver nota 3.1.n.1.6
y nota 9).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la
fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o la baja) en proximos ejercicios, lo que se
aplicaria de forma prospectiva en el momento de conocida la variacién, reconociendo los efectos del cam-
bio de estimacién en los correspondientes estados financieros consolidados futuros, de acuerdo a NIC 8.

4. Gestion de riesgo financiero
4.1 Politica de gestion de riesgos
La estrategia de Gestion de Riesgo estd orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustenta-

bilidad de la Compafia, eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan
afectar.
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Gestionar integralmente los riesgos supone identificar, medir, analizar, mitigar y controlar los distintos
riesgos incurridos por las distintas gerencias de la Compafia, asi como estimar el impacto en la posicién
consolidada de la misma, su seguimiento y control en el tiempo. En este proceso intervienen tanto la alta
direccidn de Colbun como las areas tomadoras de riesgo.

Los limites de riesgo tolerables, las métricas para la medicion del riesgo y la periodicidad de los analisis
de riesgo son politicas normadas por el Directorio de la Compafia.

La funcién de gestion de riesgo es realizada por un Comité de Riesgos con el apoyo de la Gerencia de
Gestion y Control de Riesgo (perteneciente a la Division Negocios y Gestion de Energia) y en coordinacion
con las demas divisiones de la Compania.

4.2 Factores de riesgo

Las actividades de la Compafia estdn expuestas a diversos riesgos que se han clasificado en riesgos del
negocio eléctrico y riesgos financieros.

4.2.1 Riesgos del negocio eléctrico

Son los riesgos de caracter estratégico debido a factores externos e internos de la Compania tales como el
ciclo econdmico, hidrologia, patrones de demanda, estructura de la industria en cuanto a oferta en gene-
racion y transmision, cambios en la regulacion y niveles de precios de los combustibles. También dentro de
esta categoria estan los riesgos provenientes de la gestion de proyectos, fallas en equipos y mantencion.

En relacion a los riesgos del negocio eléctrico, para el afno 2012 los principales se encuentran asociados a
la hidrologia y los precios de los combustibles, los que se detallan a continuacion:

a. Riesgo hidrolégico

Aproximadamente el 55% de la potencia instalada de Colbun corresponde a centrales hidroeléctricas vy
térmicas eficientes, las que permiten suministrar los compromisos de la Empresa a bajos costos operati-
vos. Sin embargo, en condiciones hidroldgicas secas, Colbun debe operar sus plantas térmicas de ciclo
combinado principalmente con diesel o con compras de gas natural, lo que permite suplir la menor gene-
racion hidraulica y complementar la generacion a carbon eficiente. En condiciones muy extremas puede
ser necesario recurrir a centrales de ciclo abierto operando con diesel.

Esta situacion encarece los costos de Colbun aumentando la variabilidad de sus resultados en funcién
de las condiciones hidroldgicas. La exposicion de la Compafia al riesgo hidroldgico, se encuentra razo-
nablemente mitigada mediante una politica comercial que tiene por objeto mantener un equilibrio entre
la generacion base competitiva (hidraulica en un alo medio-seco y generacion térmica a carbon) y los
compromisos comerciales. Adicionalmente nuestras ventas a clientes estan acordadas sobre la base de
indices que reflejen la estructura de costos de la Compafia (precio de los combustibles, costos marginales
e indices de inflacion). Sin embargo, dado que frente a condiciones hidroldgicas extremas la variabilidad
en los resultados podria aumentar, esta situacion esta en constante supervision con el objeto de adoptar
oportunamente las acciones de mitigacidon que se requieran.

En este sentido, dadas las condiciones hidroldgicas de los ultimos tres anos, durante el afno 2012 se han
suscrito acuerdos de suministro de gas natural con Enap Refinerias S.A. para la operacidon de una unidad
de ciclo combinado del complejo Nehuenco con gas proveniente del terminal GNL Quintero. Adicional-
mente, se logrd un acuerdo con Enap Refinerias S.A. para el suministro de una unidad de ciclo combinado
del Complejo Nehuenco para el periodo enero a abril 2013.

Por otra parte, con el objeto de cubrir condiciones de deshielo desfavorables para finales del aflo 2012
y principios del ano 2013, se perfeccionaron dos nuevos acuerdos para el suministro de gas natural con
Metrogas S.A., el primero contempla el suministro para una unidad de ciclo combinado del complejo Ne-
huenco, para el periodo septiembre - diciembre de 2012 vy, el segundo, para el periodo entre enero y abril
del aino 2013 (contrato que ademas contempla opciones de nominar suministro para ciertos meses de los
anos 2014 y 2015).

Es relevante mencionar que estos contratos de gas nos permitirdn suministrar compromisos contractuales
bajo condiciones mas competitivas que los contratos de gas de periodos anteriores (dada las condiciones
comerciales estipuladas en ellos).



b. Riesgo de precios de los combustibles

Como se menciond en la descripcion del riesgo hidroldgico, en situaciones de bajos afluentes a las plantas
hidraulicas, Colbun debe hacer uso de sus plantas térmicas o efectuar compras de energia en el mercado
spot a costo marginal.

En estos escenarios el costo de produccion de Colbun o los costos marginales se encuentran directamente
afectados por los precios de los combustibles, existiendo un riesgo por las variaciones que puedan pre-
sentar los precios internacionales de los combustibles.

Cabe sefalar que parte de este riesgo se mitiga con contratos cuyos precios de venta también se indexan
con las variaciones de los precios de los combustibles, tales como diesel y carbon.

Para complementar lo anterior y de acuerdo a la politica de revision periddica de los riesgos de la Compa-
fifa, en octubre del aino 2012, materializados los acuerdos para operar con gas natural los primeros meses
del afo 2013, se tomaron instrumentos de coberturas (opciones Call sobre Henry Hub) con el objeto de
acotar los incrementos en los costos de la Compania por aumento en los precios internacionales del gas
natural.

c. Riesgo de suministro de combustibles

Con respecto al suministro de combustibles liguidos la Compafiia mantiene contratos con proveedores y
capacidad de almacenamiento propio que le permiten contar con una adecuada confiabilidad en la dispo-
nibilidad de este tipo de combustible.

En cuanto a las compras de carbon para la central térmica Santa Maria, se han realizado nuevas licitacio-
nes invitando a importantes suministradores internacionales, adjudicando el suministro a empresas com-
petitivas y con respaldo. Lo anterior siguiendo una politica de compra temprana de modo evitar cualquier
riesgo de no contar con este combustible.

4.2.2 Riesgos financieros

Son aquellos riesgos ligados a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de obligacio-
nes procedentes de las actividades por falta de fondos, como también las variaciones de tasas de interés,
tipos de cambios, quiebra de contraparte u otras variables financieras de mercado que puedan afectar
patrimonialmente a Colbun.

a. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por los pagos que se deben realizar en monedas
distintas al dolar para el proceso de generacion de energia, por las inversiones en plantas de generacion
de energia ya existentes o nuevas plantas en construccion, y por la deuda contratada en moneda distinta
a la moneda funcional de la Compafia.

Los instrumentos utilizados para gestionar el riesgo de tipo de cambio corresponden a swaps de moneda
y forwards.

Al 31 de diciembre de 2012, el balance de Colbun muestra una posicidon casi calzada en activos y pasivos
en pesos chilenos.

b. Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados
a tasa de interés variable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a
tasa de interés fija que son contabilizados a valor razonable.

El objetivo de la gestidn de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura de deuda, disminuir los
impactos en el costo motivados por fluctuaciones de tasas de interés y de esta forma poder reducir la
volatilidad en la cuenta de resultados de la Compadia.

Para cumplir con los objetivos y de acuerdo a las estimaciones de Colbun se contratan derivados de co-
bertura con la finalidad de mitigar estos riesgos. Los instrumentos utilizados son swaps de tasa de interés
fija y collars.
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La deuda financiera de la Compania, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contrata-
dos, presenta el siguiente perfil:

Tasadeinterés 31-12-2012 : 31-12-2011
A o s
B G o
AT o B P

Por otro lado, Colbun tiene una posicidon remanente de derivados que cubrian el riesgo de tasa de interés
del crédito que fue parcialmente prepagado en febrero del aflo 2010. Estos instrumentos por un nocional
de US$100 millones generan una exposicion activa a la tasa Libor, posicidon que serd manejada de acuerdo
a las politicas de la Compafia, de manera de minimizar el impacto econdémico de deshacer estas posicio-
nes.

c. Riesgo de crédito

La Empresa se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad de que una contraparte falle en el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales y produzca una pérdida econdmica o financiera. Histo-
ricamente todas las contrapartes con las que Colbun ha mantenido compromisos de entrega de energia
han hecho frente a los pagos correspondientes de manera correcta. Sumado a esto gran parte de los co-
bros que realiza Colbun son integrantes del Sistema Interconectado Central chileno, entidades de elevada
solvencia.

Con respecto a las colocaciones en tesoreria y derivados que se realizan, Colbun efectua las transaccio-
nes con entidades de elevados ratings crediticios, reconocidas nacional e internacionalmente, de modo
qgue minimicen el riesgo de crédito de la Empresa. Adicionalmente, la Compafia ha establecido limites de
participacion por contraparte, los que son aprobados por el Directorio de la Sociedad y revisados perio-
dicamente.

Al 31 de diciembre de 2012 la totalidad de las inversiones de excedentes de caja se encuentran invertidas
en bancos locales, con clasificacion de riesgo local igual o superior a AA- y en bancos internacionales con
clasificacidon de riesgo grado de inversion. Respecto a los derivados existentes, todas las contrapartes
internacionales de la Compania tienen clasificacion de riesgo internacional BBB o superior y las contra-
partes locales tienen clasificacion de riesgo AA- o superior.

d. Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos
de inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, etc.

Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios
recursos generados por la actividad ordinaria de Colbun y por la contratacion de lineas de crédito que
aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades previstas por un periodo.

Al 31de diciembre de 2012 Colbun cuenta con excedentes de caja de US$ 217,7 millones, invertidos casi en
su totalidad en Depdsitos a Plazo con duraciéon promedio menor a 90 dias. Asimismo, la Compafia tiene
como fuentes de liquidez adicional disponibles al dia de hoy:(i) una linea comprometida de financiamien-
to con entidades locales por UF 8 millones, (ii) dos lineas de bonos inscritas en el mercado local por un
monto conjunto de UF 7 millones, (iii) una linea de efectos de comercio inscrita en el mercado local por UF
2,5 millones y (iv) lineas bancarias no comprometidas por aproximadamente US$150 millones.

Al 31 de diciembre de 2012 Colbun cuenta con clasificaciones de riesgo nacional A+ por Fitch Ratings y
AA- por Humphreys, ambas con perspectivas estables. A nivel internacional la clasificacion de la Com-
pafiia es BBB con perspectiva estable por Fitch Ratings y BBB- con perspectiva negativa por Standard &
Poor’s.



4.3 Medicidn del riesgo

La Compaiia realiza periddicamente andlisis y mediciones de su exposicidon a las distintas variables de
riesgo, de acuerdo a lo presentado en parrafos anteriores.

Para efectos de medir su exposicion Colbun emplea metodologias ampliamente utilizadas en el mercado
para realizar analisis de sensibilidad sobre cada variable de riesgo, de manera que la Administracion pueda
manejar la exposicion de la Compafia a las distintas variables y su impacto econdmico.

5. Criterios contables criticos

La Administracion necesariamente efectula juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre
las cifras presentadas en los estados financieros. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener
un impacto significativo en los estados financieros. A continuacidn se detallan las estimaciones vy juicios
criticos usados por la Administraciéon en la preparacion de los presentes estados financieros:

a. Calculo de depreciacion y amortizacion, y estimacion de vidas utiles asociadas

Tanto las propiedades, plantas y equipos como los activos intangibles distintos de la plusvalia con vida util
definida, son depreciados y amortizados linealmente sobre la vida Util estimada. Las vidas utiles han sido
estimadas y determinadas, considerando aspectos técnicos, naturaleza del bien, y estado de los bienes.
Las vidas utiles estimadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son las siguientes:

(i) Vidas utiles Propiedades, plantas y equipos: El detalle de las vidas Utiles de las principales Propieda-

des, plantas y equipos se presenta a continuacion:

Clases de propiedades, plantas y equipos : Intervalo de afios de vida til estimada

Construcciones y obras de infraestructura 30-50
Maquinarias y equipos 20-50
Otros activos fijos 10-20

Para mayor informacion, se presenta una apertura adicional por clases de planta:

Clases de plantas * Intervalo de afios de vida 0til estimada

Equipo electromecanico 20-35
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(ii) Vidas utiles activos intangibles distintos de la plusvalia (con vidas utiles definidas): Las vidas utiles
sobre los activos intangibles de la Compafia corresponden a software y similares, y servidumbres tempo-
rales, los cuales se amortizan de acuerdo a la duracion del contrato respectivo.

(iii) Vidas utiles activos intangibles distintos de la plusvalia (con vidas utiles indefinidas): La Compania
efectud un analisis de las vidas utiles de los activos intangibles distintos de la plusvalia, servidumbres y
derechos de aguas, entre otros, concluyendo que no existe un limite previsible de tiempo a lo largo del
cual el activo genere entradas de flujos netos de efectivo. Para estos activos intangibles se determind que
sus vidas utiles tienen el caracter de indefinidas.

b. Deterioro de activos tangibles e intangibles, excluyendo el menor valor

A la fecha de cierre de cada aflo, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de
los activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho
activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos identifi-
cables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad
Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado activos tangibles o activos
intangibles con una vida util indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al
cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal analisis.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado descontado el costo necesario para su ventay
el valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo
del valor de recuperacion del inmovilizado material, el valor de uso es el criterio utilizado por la Compafia.
Para estimar el valor de uso, la Compania prepara las provisiones de flujos de caja futuros antes de im-
puestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por la Administracion de la Compania.
Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costos de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando la mejor informacion disponible a la fecha, la experiencia del pasado
y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el cos-
to de capital del negocio en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero
y las primas de riesgo utilizadas de forma general para el negocio.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la corres-
pondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo en el cuadro “Amortizaciones”
de la cuenta de resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el valor del activo con
abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado
el saneamiento.

La Administracion de la Compafia, en base al resultado del test de deterioro, anteriormente explicado,
considera que no existen indicios de deterioro del valor contable de los activos tangibles e intangibles ya
que estos no superan el valor recuperable de los mismos.

c. Activos financieros retenidos hasta el vencimiento

Los directores han revisado los activos financieros de la Compafia retenidos hasta el vencimiento a la luz
de los requisitos de liguidez y mantencion de capital y ha confirmado la intencidon positiva y la capacidad
de la Compafia de retener dichos activos hasta el vencimiento.

d. Valor justo de los derivados y otros instrumentos financieros

Tal como se describe en la nota 4, la Administracién usa su criterio al seleccionar una técnica de valori-
zacion apropiada de los instrumentos financieros que no se cotizan en un mercado activo. Se aplican las
técnicas de valorizacion usadas comunmente por los profesionales del mercado. En el caso de los instru-
mentos financieros derivados, se forman las presunciones basadas en las tasas cotizadas en el mercado,
ajustadas segun las caracteristicas especificas del instrumento. Otros instrumentos financieros se valori-
zan usando un analisis de la actualizacion de los flujos de efectivo basado en las presunciones soportadas,
cuando sea posible, por los precios o tasas observables de mercado.



6. Operaciones por segmentos

El negocio basico de Colbun es la generacion y venta de energia eléctrica. Para ello cuenta con activos
que producen dicha energia, la que es vendida a diversos clientes con los cuales se mantienen contratos
de suministros y a otros sin contrato de acuerdo a lo estipulado en la Ley.

El sistema de control de gestién de Colbun analiza el negocio desde una perspectiva de un mix de activos
hidraulicos / térmicos que producen energia eléctrica para servir a una cartera de clientes. En consecuen-
cia, la asighacion de recursos y las medidas de desempefio se analizan en términos agregados. Sin perjui-
cio de lo anterior, la gestion interna considera criterios de clasificacion para los activos y para los clientes,
para efectos meramente descriptivos pero en ningun caso de segmentacion de negocio.

Algunos de estos criterios de clasificacion son, por ejemplo, la tecnologia de produccion: plantas hi-
droeléctricas (que a su vez pueden ser de pasada o de embalse) y plantas térmicas (que a su vez pueden
ser de ciclo combinado, de ciclo abierto, etc.). Los clientes, a su vez, se clasifican siguiendo conceptos
contenidos en la regulacion en clientes libres, clientes regulados y mercado spot (ver nota 2).

No existe una relacion directa entre cada una de las plantas generadoras y los contratos de suministro,
sino que éstos se establecen de acuerdo a la capacidad total de Colbun, siendo abastecidos con la genera-
cidn de cualquiera de las plantas o, en su defecto, con compras de energia a otras companias generadoras.

Colbun es parte del sistema de despacho del CDEC-SIC, por lo que la generacidn de cada una de las plan-
tas esta definida por ese sistema de despacho, de acuerdo a la definicion de dptimo econdmico para la
totalidad del SIC.

Dado que Colbun S.A. opera sdélo en el Sistema Interconectado Central, no es aplicable una segmentacion
geografica.

La regulacion eléctrica en Chile contempla una separacidon conceptual entre energia y potencia, pero no
por tratarse de elementos fisicos distintos, sino para efectos de tarificacion econdmicamente eficiente.
De ahi que se distinga entre energia que se tarifica en unidades monetarias por unidad de energia (KWh,
MWHh, etc.) y potencia que se tarifica en unidades monetarias por unidad de potencia - unidad de tiempo
(KW-mes).

En consecuencia, para efectos de la aplicacion de la IFRS 8, se define como el Unico segmento operativo
para Colbun S.A., a la totalidad del negocio ya sefialado.

Informacién sobre productos y servicios

Enero - Diciembre

Servicios 2012 2011

: MUSS : MUSS$
Ventasdeenerga . 081856 1022871
Ventasdepotencia . 1ss8e4. 149,085
Otrosingresos 2n0%:  160.820
Totalventas i 140876 1332776

Informacién sobre ventas a clientes principales

e, Enero - Diciembre @ e
e o o

: MUSS % MUSS %
e 338073 4% 5545 26%
Chilectra 263520 9% 2480100 19%
AngloAmerican 133085 0% 1sel3. 13%
o mes 0% m 8%
Codelo 1304 ™% 146350 0 1%
Otros 494549 3% 04207 23%
Totalventas 1408756 00%: 1376 100%
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7. Clases de efectivo y equivalentes al efectivo
a. Composicion del rubro

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo 3122012 3l.12.2011
MUS$ MUS$
Efectivoencajg 550 56
‘saldosbancos 6 333
DepésitosaPlao 268 192788
Otros Instrumentos Liquidos ~~~~ © so20 102,649
Total 7m0 29582

Los Depdsitos a Plazo vencen en un plazo inferior a tres meses y devengan el interés de mercado para este
tipo de inversiones de corto plazo.

Los Otros Instrumentos Liquidos corresponden a fondos de renta fija en pesos, euros y en ddlares, de muy
bajo riesgo, los cuales se encuentran registrados al valor de la cuota respectiva a la fecha de cierre de los
presentes estados financieros consolidados.

b. Detalle por tipo de moneda

El detalle de efectivo y equivalentes al efectivo, por tipo de moneda, considerando el efecto de derivados,
es el siguiente:

31.12.2012 31.12.2011

Moneda Moneda de : Moneda con Moneda de : Moneda con
origen derivado () : origen derivado
MUSS : MUSS : MUS$

EUR 14.819

CLP 200.720 136.920

usb 13.041 : 66.541

Total 217.740 218.280

8. Otros activos financieros

Corriente No corriente
31.12.2012 31.12.20M 31.12.2012 31.12.201
MUSS MUS$ MUSS MUSS
Instrumentos Derivados cobertura ! 24.702 : 4528 : 10.164 11.052
(Ver nota 13.1.) : : : :
Inversion en el CDEC : - 314 289
Total 24.702 4.528 10.478 11.341



9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corriente
Rubro Coaneom 2201
MUS$ MUS$
Deudores comerciales con contrato | 217420 157.031
Deudores comerciales sincontrato . - ng
Devdoresvarios® 81020 56.603
Total i 021820 214.052

El periodo medio de cobro a clientes es de 30 dias, sin considerar las ventas a clientes distribuidoras sin
contrato (RM88), cuyo importe se cobraba hasta el ejercicio 2011 ,de acuerdo a lo establecido en la Reso-
lucion Exenta N°933 de la Comisidn Nacional de Energia y segun lo mencionado en la Ley N°20.018 (Ley
Corta I).

Considerando la solvencia de los deudores, la regulacién vigente y en concordancia con la politica de
incobrables declarada en nuestras politicas contables (ver nota3.h.1.6), la Sociedad ha estimado que no
existen evidencia objetiva de deterioro en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que impligue
constituir provision al cierre de cada ejercicio.

Los valores razonables de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corresponden a los mismos
valores comerciales.
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el analisis de deudores comerciales, es el siguiente:

a) Estratificacion de cartera de los deudores comerciales: por antigliedad, cartera vencida pero no dete-
riorada.

Saldos al 31.12.2012

Facturado ©  AIDia : 1-30dias : 3160 : 6190 : 9l-mas :  Total

N° de clientes : 5: 73 56 : 33: 52: .
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= Sadosal 31122011
S Facturado Al Dia 1-30 dias 3160 ¢ 6190 91-mas Total
2 MUSS$ MUSS$ MUS$  :  MUS$ MUSS$ MUS$
2 DeuorescomercialesReguados 5460 4% ol ol ess
= Deudores comerciales Libres 354 : - - - 354
= Otros deudores comerciales 26304 s850 7 5 4319 31350
g St 332080 080 70 4si | 439 38650
N S Sadosal 1122011 .
Facturas por Emitir Al Dia 1-30dias : 3160 :  61-90 91-mas Total
MUSS$ MUSS ¢ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
Deudores comerciales Libres  ©  28822. 6. 6. 530 84 . 200711
Otros deudores comerciales 1390 I 2. 9 me: 1781
btotal 01990 RENC 8014 228 1697 TI890
Total Deudores Comerciales 135.198 7.951 6.021 2.263 : 6.016 157.449
‘N°declientes . weo I 2 2 g1:

b) Clientes en cobranza judicial

No existen deudores comerciales y otras cuentas por cobrar registradas en la contabilidad que se encuen-
tren en cobranza judicial.

10. Instrumentos financieros
a. Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a las categorias que se deta-
[lan a continuacion:

192

Mantenidos Préstamos Activos a : Derivados
al y cuentas . valorrazonable. - de Total

31 de diciembre de 2012 . . con cambiosen :

vencimiento por cobrar resultados cobertura MUSS

MUSS MUSS MUSS MUSS

Depogtgs a Plazo y Otros Instrumen- 216.877 i 502 - i 217.379
tos Liquidos (ver nota7)
Deudores comerciales y cuentas por i 202762 i i 202762
cobrar (ver nota 9)
Instrumentos financieros derivados i i i 34.866 34.866
(ver nota 13)
Otros activos financieros (ver nota 8) 314 - - - 314
Total 217.191 202.762 502 : 34.866 455.321

Mantenidos Préstamos Activos a : Derivados

al cuentas . valorrazonable de Total

31 de diciembre de 2011 o y * concambiosen

vencimiento por cobrar resultados cobertura MUS$

MUS$ MUSS MUSS MUS$

Depogtgs a Plazo y Otros Instrumen- 192.788 i 102,649 i 205 437
tos Liquidos (ver nota 7)
Deudores comerciales y cuentas por : i 214052 i i 214.052
cobrar (ver nota 9)
Instrumentos financieros derivados i i i 15.580 15.580
(ver nota 13) :
Otros activos financieros (ver nota 8) : 288 : - - - 288
Total : 193.076 214.052 : 102.649 : 15.580 525.357



b. Calidad crediticia de Activos Financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcion de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada a las
contrapartes de la Companfia por agencias de clasificacion de riesgo de reconocido prestigio nacional e

internacional.

Calidad crediticia de activos financieros

11. Informacidén sobre partes relacionadas

Las operaciones entre la Companfia y sus subsidiarias dependientes, que son partes relacionadas, forman
parte de las transacciones habituales de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones, y han sido eli-
minadas en el proceso de consolidacion. La identificacion de vinculo entre la Controladora, Subsidiaria y

Coligadas se encuentra detallada en la nota N°3.1 letra b.

3112.2012 ;

31.12.2011
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é a. Accionistas mayoritarios
é La distribuciéon de los accionistas de la Compaiia al 31 de diciembre de 2012 es la siguiente:
g Nombre de los accionistas Participacié;/:
S MineraValparaiso SA. () . 3517
= CForestal Cominco SA. () . 14,00
S mesa gy
& AFP Habitat S.A. (**) 5,16
AFPProvidaSA.(Y) . 513
CAFPCapital SA.(Y) . 451
. AF P Cuprum SA (] ...................................................... 3 3 6 .
Banco Itau por cuenta de inversionistas . 248
‘Bancode Chile por cventa de terceros - 244
Larrain Vial SA. Corredora de Bolsa ~ © 160
Otrosaccionistas . 16,57
Tota|10000

(*)La Compaiiia es controlada por Minera Valparaiso S.A. (35,17%) en forma directa, y a través de sus filiales Forestal Cominco S.A. (14,00%) e Inversiones
Coillanca Ltda. (0,09%).

(**) Corresponde a la participacian consolidada por cada Administradora de Fondos de Pensidn.

b. Saldo y transacciones con entidades relacionadas

b. 1. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

RUT ; Sociedad : Eals : Naturalez.e,a de : Tipode :
5  origen : la relacién

96.731.890-6 : Cartulinas CMPC S.A. © Chile :

comun

comun
'96.532.330-9 | CMPCCelulosaSA. . Chile : Grupoempresarial : Pesos :  -.  1639: -: -
comun
196.529.310-8 . CMPCTissueSA. . Chile : Grupo empresarial : Pesos & - M9 a3l - 0-
comun
soosiins dewgssA thieColge oo e s
7079300 | T ECEIC  chile - coligads Pesos 411 232 :
- Total | 15193: 16750 400 10.398
b.2. Cuentas por pagar a entidades relacionadas
: - : N lezad ET' d Corriente
g oroaon oo 2202 siizzon”
: : : : : MUSS : MUSS
1904120006 . MineraValparaiso SA. . Chile | Accionista . Dolar . - 4796 -
79.621.850-9 ° Forestal ComincoS.A. | Chile | Accionista = polar 1854 -
77.017.930-0  Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. ~ : Chile | Coligada = Pesss - S 220
199.520.000-7 : Compafiia de Petrsleos de Chile Copec SA. : Chile  DirectorComdn  Pesos : 20475 31.901-
'97.080.000-K : BancoBice . Chile . DirectorComon | Pesos . 1 -
96.565.580-8  leasingTattersallSA. . Chile . DirectorComon | Pesos . 142. -
Ot Ottredbelit Sos oo -h St U PTUPRIE S C ot S e P Or PR IO Total27268 ......... S
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No existen garantias, otorgadas o recibidas por las transacciones con partes relacionadas.

No existen compromisos de dudoso cobro relativo a saldos pendientes que ameriten provisidon ni gastos
reconocidos por este concepto.

Todas las transacciones con partes relacionadas fueron realizadas en términos y condiciones de mercado.
c. Administracion y Alta Direccion

Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de Colbun, asi como los
accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciem-

bre de 2012 y 2011, en transacciones inhabituales y/o relevantes de la Sociedad.

La Compaiia es administrada por un Directorio compuesto por 9 miembros, los que permanecen por un
periodo de 3 afos con posibilidad de ser reelegidos.

Con fecha 26 de abril de 2012 en Junta Ordinaria de Accionistas, se renovo el Directorio de la Compania.
d. Comité de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas,
Colbun y filiales cuenta con un Comité de Directores compuesto de 3 miembros, que tienen las facultades
contemplados en dicho articulo.

El 3 de mayo de 2012 en Sesidn de Directorio, se designaron como integrantes del Comité de Directores a
los directores sefiores Luis Felipe Gazitua Achondo, Sergio Undurraga Saavedra y Vivianne Blanlot Soza,
teniendo estos dos ultimos la calidad de directores independientes.

e. Remuneracidn y otras prestaciones

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, la remune-
racion del Directorio es determinada en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compania.

El detalle de los montos pagados durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 que
incluye a los miembros del Comité de Directores y a los directores de filiales, se presenta a continuacion:

e.1 Remuneracion del Directorio

Enero - Diciembre

Directorio : Comité de Directorio Comité de
deColbn  :  Directores :  deColbun  :  Directores

Nombre Cargo

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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e.2 Gastos en Asesoria del Directorio

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Directorio no realizd gastos por ase-
sorias.

e.3 Remuneracion de los miembros de la Alta Direccidon que no son Directores

Miembros de la alta direccion

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Nombre Cargo
. |gna TS — e
Juan Eduvardo Vasquez Moya & Gerente Divisién Negocios y Gestion de Energia
Mauricio CabelloCadiz ' GerenteDivisién Generacion
Cristian Morales Javreguibery & Gerente Divisicn Finanzas y Administracien
Edvardo Laver Rodriguez & Gerente Divisicn Ingenieriay Proyectos
NVaeante Gerente Division Asuntos Corporativos
. Rodngopere ; St|epov|c .................................................. oot Legal ............................................................
“Paula Martinez Osoric Gerente de Organizaciény Personas
JuanAndrésMorel Fuenzalida ~:GerentedeAuditoriaInterna

Las remuneraciones devengadas por el personal clave de la gerencia, incluidos Gerentes y Ejecutivos prin-
cipales (ver nota 39) asciende a:

Enero - Diciembre

Concepto : 2012 : 201

: MUS$ : MUS$
Beneficios a los empleados acortoplaz0 ssmi 3725
B 8 .
e gy v
R iy o

e.4 Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones

No existen cuentas por cobrar y pagar entre la Compafia y sus Directores y Gerencias.
e.5 Otras transacciones

No existen otras transacciones entre la Compafia y sus Directores y Gerencia del Grupo.
e.6 Garantias constituidas por la Compania a favor de los Directores

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compafiia no ha realizado este tipo
de operaciones.

e.7 Planes de incentivo a los principales ejecutivos y gerentes

La Compafia tiene para toda su plana ejecutiva, bonos fijados en funcién de la evaluacidén de su des-
empefo individual, y cumplimiento de metas a nivel de empresa, como ademas del desempefio grupal e
individual de cada ejecutivo.

e.8 Indemnizaciones pagadas a los principales ejecutivos y gerentes

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 se pagd la suma de MUS$487. Por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2012, no se realizaron pagos por este concepto.
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e.9 Clausulas de garantia: Directorio y Gerencia de la Compaiiia

La Compafia no tiene pactado clausulas de garantia con sus directores y gerencia.
e.10 Planes de retribucién vinculados a la cotizacion de la accién

La Compafiia no mantiene este tipo de operacion.

12. Inventarios

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Politica de medicién de inventarios

En este rubro se registra i) el stock de gas, petrdéleo y carbdn, los que se encuentran valorizados al pre-
cio medio ponderado, ii) importaciones de carbdn en transito valorizadas al costo vy iii) existencias de
almacén que serdn utilizadas durante el ejercicio, en la mantencidn de las propiedades, plantas y equipos
de la Companfia, los que se encuentran valorizados a su costo, importes que no superan su valor neto de
realizacion.

La composicion de este rubro es el siguiente:

. ) : 1.12.2011
Clases de inventarios : MUSS 3 MUSSO
Existencias de almacén 249000 9.923
. Carbon .................................... 9800 .............. 27 122 .
. Pemleo ................................... 8 418 ............... 3913 .
. Gas |_| n e Pack ............................... 274 ................. 274
Existenciasentransito ) - 2888 5.033
. Total ..................................... 45370 ............. 45 255 .

No existen inventarios entregados en prenda para garantia de cumplimiento de deudas.
Costo de inventarios reconocidos como gasto

Los consumos reconocidos como gastos durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 vy
2011 respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Enero - Diciembre

Costo inventario 2012 2011

. Mus§ i MUSS
Consumosalmacen . 541 7569
Petroleo (vernota 27) . 420079 357.262
GasLine Pack (vernota 27) | 209219 303563
Carbon (vernota 27) - 50005: -
Total e 764814 668.304
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13. Instrumentos derivados

La Compadia, siguiendo la politica de gestién de riesgos financieros descrita en la Nota 4, realiza contrata-
ciones de derivados financieros para cubrir su exposicion a la variacion de tasas de interés, moneda (tipo
de cambio) y precios de combustibles.

Los derivados de tasas de interés son utilizados para fijar o limitar la tasa de interés variable de obligacio-
nes financieras y corresponden a swaps de tasa de interés y collars de cero costos.

Los derivados de moneda se utilizan para fijar la tasa de cambio del ddlar respecto al peso (CLP), Unidad
de Fomento (U.F.) y Euros (EUR), entre otras, producto de inversiones u obligaciones existentes en mo-
nedas distintas al doélar. Estos instrumentos corresponden principalmente a Forwards y Cross Currency
Swaps.

Los derivados sobre precios de combustibles se emplean para mitigar el riesgo de variacion en los costos
de produccidn de energia de la Compafia producto de un cambio en los precios de combustibles utiliza-
dos para tales efectos y en insumos a utilizar en proyectos de construccidon de centrales de generacion
eléctrica. Los instrumentos utilizados corresponden principalmente a opciones y forwards.

Al 31 de diciembre de 2012, la Companfia clasifica todas sus coberturas como “Cobertura de flujos de caja”,
excepto US$100 millones de valor nominal de derivados de tasa de interés que quedaron sin partida cu-
bierta al prepagar parcialmente un crédito Sindicado en febrero de 2010, cuya posicidon se ha mantenido
abierta y la valoracion a mercado de estos derivados se registran como ganancia o pérdida en el Estado
de Resultados.

13.1 Instrumentos de Cobertura

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011, que recoge la valorizacion de los instrumentos
financieros a dichas fechas, es el siguiente:

Corriente No Corriente
Activos de cobertura C3l2012 ¢ 32201 o 31122012 ¢ 31122001
MUSS MUSS : MUSS MUSS
Cobertura de tipo de cambio : Cobertura flujode caja © 24702 458 10164 1052
S Total (vernota8) . 24702 4528 10064 11052
............................................................................... ComenteNoComente
Pasivosdecobertora 1 32202 ¢ 220 ¢ 3122012 ¢ aL220m
MUSS MUSS : MUS$ MUSS
Cobertura de tasa de interés : Cobertura flujode caja . 15%6 e 17487 23597
C iTotal(vernotazla) i 153 el 487: 23507

El detalle de la cartera de instrumentos de cobertura de Colbun S.A. es el siguiente:

: Valor Razonable : : :
- Instrumento de Cobertura : Subyacente : Riesgo : Tipo de
£ 31122012 ¢ 3112.2017 ¢ Cubierto © Cubierto :  cobertura

MUSS @ MUSS

Opciones de gas : Compras de Gas © Preciodel Gas :  Flujo de caja

Total : 15843  (9.731):




En relacién a las coberturas de flujo de caja presentadas al 31 de diciembre de 2012, la Compafia no ha
reconocido ganancias o pérdidas por inefectividad de las coberturas.

13.2 Jerarquia de valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros reconocidos en el Estado de Situacién Financiera, ha
sido determinado siguiendo la siguiente jerarquia, segun los datos de entrada utilizados para realizar la
valoracion:

Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

Nivel 2: Precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos similares u otras técnicas de valo-
racion para las cuales todos los inputs importantes se basen en datos de mercado que sean observables.

Nivel 3: Técnicas de valoracidn para las cuales todos los inputs relevantes no estén basados en datos de
mercado que sean observables.

A 31 de diciembre de 2012, el calculo del valor razonable de la totalidad de los instrumentos financieros
sujetos a valoracidn se ha determinado en base al Nivel 2 de la jerarquia antes presentada.

14. Inversiones en subsidiarias

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Compafia Matriz y las so-
ciedades controladas (ver nota 3b).

A continuacion se incluye informacion detallada de las Subsidiarias al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

(31-12-2012)

© Activos Activos No Pasivos Pasivos No . .+ Ingresos : Importe.
. Corrientes : Corrientes : Corrientes : Corrientes : Pa;?lrjnsosmo . Ordinarios : [dgrgﬁdna?n;;a
Subsidiaria P MUSS MUSS MUS3 MUSS LoMUSS i MUSS
e S SRR SUR 9020505 .......................... o [ ”72)
e e e T R LR SR S (17)
B S SO SUR o .......................................... o [3343) .
1 69.070 1 28023 8055 71019 150860 6498
SRS e S SRRt St SURR 253391858 ......................... 2850 ......... [3109]
T e 322475207 ......................... 2050 ........... [899]
e DT S G g o
e IO
© Activos Activos No Pasivos Pasivos No ) .+ Ingresos Importe.
. Corrientes : Corrientes : Corrientes : Corrientes : Pai/rllLrJnsosmo : Ordinarios g(d:rgfdr:;nriia
Subsidiaria MUSS i MUSS © MUSy i MUSH Muss MUSS
Empresa Eléctrica Industrial SA. ¢ 10040 11456 6547 514 5499 3625 | (530)
Colbun Intemational Limited s -5 S sa1. S (9
Soc. Hidroeléctrica Melocoton Ltda, © 1 1061 632 S sl S
RioTranquiloSA. 23343 73647 26356 6113 64521 1453 4769
Hidroeléctrica Guardia ViejaSA. @ | 1554221 247526 82677 8824  3NMT. ssom 15116
Hidroeléctrica Aconcagua SA. @ 109.856 . 107.210 . 95343 17753 103.970 . - 49033 30514
ObrasyDesarrollo SA.@ . 49828 37.027. 29283 11248 46324 23132 1551
Termoeléctrica Nehvenco SA. 2035 3186 18319 1184 (14282) 1091 (5.055)
Termoeléctrica Antilhve SA. 6196 53088 2043 331390 24102 | 6.000: 1740

(' Con fecha 12 de julio de 2012, se protocolizd la inscripcion y publicacion de extracto de constitucion de la Sociedad Colbun Transmision S.A.
@ Durante el ejercicio 2012 se produjo la disolucion por fusion imprapia en Colbin S.A. de las siguientes sociedades: (i) 3 de diciembre Sociedad Hidroeléctrica
Guardia Vieja S.A. (ii) 14 de diciembre las sociedades Obras y Desarrollo S.A. e Hidroeléctrica Aconcagua S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

201



‘eJawiid e] Jod ewi}|n €153 3p UQILIOSCE B 3JUBIPAW “y'S SES011I3|F SAUOISIAAU| UOD "y'S SE304133|7 3p ugisny e| ofnpoud 3s ‘| | 0Z 3P 2JGIBIACU 3P g| BYI} UD] (;

"£°0°| | eAIzeal|dxa ejou Jap

LESBEL  066°8€L m ::.o: m (295°8) NEN - BES'EL mg o€l
96£°0L o03unfuod jos3u0)
L8l L %08°2h epedijo)
- © %000
00L°0LL
©SSNW m $SW L LozeLle
mw.:_\,_ _MDMN_NMm_Lm mw.:_\,_ o_:mowb__n,_ma SN onpiafe SSNIW : mw.3_>_. -madw__u_mg Sauohe epallo
Lozel'le : epezijeal : Ll0zelle : omownned © o Fn T T Ly LL0ZL0TL0 ¢ cedined pepalaos
[30L  :OUPpeplIN : [e101gNS : BAI3SAY opeynsay © o |eopes :  9p
: : : : : : alejuaalod

9v9'91

96L'LL 1519
: 19881 Em.m
mmm.mm_ mm:: m - “(s80°L)

ZLoeelLe

¢ SSNI $SNIN
: : $SNIW : : LosnW i uon :
SSMIW : epezijeal - SSNIW * ojuowyiyed : SSAW op1Af LSS 21071010 ¢ -edied | SPUOR% pepaios
[ejo]  :oupepiin : [ejoigns eAI253 : SOpuspIAIg : [3p : sauonipy - : : 9p 0IBWAN :
: : : d Do eynsay © |eopes 3p :
: : P : : m:chuBn_

‘lLoz A zloz op
2JQUUBIDIP 9P | |B SeWSIW SB| Ud SOIUSIWIAOW SO| A uoloedidilied ap OopoldwW |9 Jod sepezi|Igeiuod SoPePaId0S Se| 9P d||e19P UNn eIUSsSaId 8S UOIDBNUIIUOD W

uoidedidiyied ap opoIdW ‘e

uoidedidijied e) ap OPOIBW |2 OPUERZI|IIN SEPLZI|IGRIUOD SBUOISISAU| *GL

S0QvdITOSNOJ SOYIIINYNIA SOAVLSS

202



b. Informacidn financiera de las sociedades coligadas y bajo control conjunto

A continuacidn se incluye informacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de los estados financieros de so-

ciedades coligadas o bajo control conjunto en las que la Compafiia tiene participacion:

Activo no :
corriente :

Activo :

Sociedad . Corriente :
MUSS
Electrogas S.A. (ver nota 15.a) 5.199
Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A. 21.005
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 6.896
Totales 33.100

Activo no :
corriente :

Activo :

328290  40.161:

Sociedad . Corriente :
MUSS
Electrogas S.A. (ver nota 15.a) 5.176
Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A. 19.743
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 2.841
Totales 27.760

329.679

16. Activos intangibles distintos de la plusvalia

a. Detalle por clases de intangibles

Pasivo :
Corriente :

Pasivo :
Corriente :

33.061 :

Al 31.12.2012

Pasivono :  Ingresos :
corriente : Ordinarios :

MUSS MUS$
25.248 ©  38.073
517 : 259
2.645 4721
28.410 43.053

Al 31.12.2011

Pasivono :  Ingresos :
corriente : Ordinarios :

MUSS MUSS
28.973 35.640
1.994 0
1.862 4.521

A continuacioén se presenta el detalle al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Activos intangibles, neto

31.12.2012
MUSS
16.680
47.053
5.352
4.300 :
73.385
31.12.2012
MUS$
16.680
47124
8.170 :
4.300
76.274
31.12.2012
MUSS
()
(2.818)
(2.889)

Gastos§ Ganancias
Ordinarios : (Pérdidas)

Gastos§ Ganancias
Ordinarios : (Pérdidas)

(19.674) : 1n.377

31.12.2011
MUS$
16.680
36.906
5.736
59.322
31.12.2011
MUSS$
16.680
36.922
7.794
61.396
31.12.2011
MUS$
(16)
(2.058)
(2.074)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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b. Movimiento de intangibles durante el ejercicio

La composicion y movimiento del activo intangible al 31 de diciembre de 2012 y 2011 ha sido la siguiente:

Derechos Derechos :
Movimientos eiercicio 2012 de Aoua Servidumbres Software : Emision Material : Intangibles, Neto
) MU§$ MUSS$ MUS$ Particulado MUS$
MUSS
Saldo inicial al 01.01.2012 16.680 36.90 5.736 : 59.322
Adiciones - 2.218 359 1.031 3.608
Adiciones en curso - 2.975 : - 2.569 5.545
Traslados - 5.008 17 : 700 5.725
Gastos por Amortizacion (ver nota 29) - (55) (760) : (815)
Saldo final al 31.12.2012 16.680 47.053 5.352 4.300 73.385
Derechos . Derechos .
Movimientos eiercicio 2011 de Acua Servidumbres Software : Emisién Material : Intangibles, Neto
) MUgS$ MUS$ MUS$ Particulado MUSS$
MUSS
Saldo inicial al 01.01.201 15.709 17.32 6.587 : 39.618
Adiciones 3.764 : 614 : 5.349
Traslados : - 15.820 96 15.916
Gastos por Amortizacion : - (1.561) (1.561)
Saldo final al 31.12.2011 16.680 36.906 : 5.736 59.322

La Administracion de la Compafia, de acuerdo a lo explicado en nota 5b), en su evaluacidn considera que
no existe deterioro del valor contable de los activos intangibles. La Compafiia no posee activos intangibles

que estén afectados como garantias al cumplimiento de obligaciones.
17. Clases de propiedades, planta y equipos

a. Detalle por clases de propiedades, planta y equipo

A continuacidn se presenta el detalle de propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Clases de propiedades, plantas y equipos, neto

31.12.2012 31.12.2011
MUS$ MUS$S
219.117 272.842
2.110.167 1.785.605
1.616.938 1.086.706
52.157 50.719
845.172 1.398.849
4.904.151 4.594.721
31.12.2012 31.12.2011
MUSS$ MUSS$
219.117 272.842
2.436.876 2.040.950
1.898.072 1.305.871
63.196 59.858
845.172 1.398.849
5.523.033 5.078.370
31.12.2012 : 31.12.2011
MUSS : MUS$
(326.709) : (255.345)
(281.134) (219.165)
(11.039) : (9.139)
(618.882) : (483.649)



b. Movimiento de propiedades, plantas y equipos

La composicion y movimiento de propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2012 y 2011, ha
sido la siguiente:

- Construccio-

nesyobras : Maquinariasy : Otrosactivos : Obrasen Propiedades,

Movimientos ejercicio 2012 Tlewr[njaggs deinfraes- :  equipos fijos . ejecucion . E:agzai\l)éto
; tructra  © MUSS  © Muss  Mmuss i cd l\aués
: MUSS : :
Saldo inicial al 01.01.2012 272. 842 1.785. 605 1.086. 706 50. 719 1.398. 849 4.594.721
Adiciones 4.250 : 2.524 4.232 2.999 : 433792 : 447.797
Adiciones en curso : 2.667 - ; - i 2.667

Desapropiaciones - (74) : (76)

; Construccio-

: o o Propiedades
nesyobras : Maquinariasy : Otrosactivos : Obrasen : P! '

Movimientos ejercicio 2011 TTereggs deinfraes- :  equipos fijos . ejecucion o E:agzaf\étg
trctora  © MUS$  : MUSS 1 MUS§ ’ I\F/JIUé$
MUS$ : :

Adiciones : 9.593 : 331 1.657 : 3.499 290.052 305.132
Desapropiaciones . S @: ey - (2.981)
Traslados . 3828 74897 (95503) 0 G 1501 (15.916)
Gastos por Depreciacion . . (66.582) 0 (54m3) a8 -1 (123.082)
Total Movimiento . 134210 8642  (15153%). 10730 291553 0 163153
‘Saldofinalal 3102201 : 272842 1785605 1.086706: 50719 1398849 0 4594721

c. Otras revelaciones

La Compafia no posee Propiedades, plantas y equipos que estén afectadas como garantias al cumpli-
miento de obligaciones.

Formando parte de Obras en Ejecucion se encuentran la construccion de la Central Hidraulica Angostura
con una potencia de 316 MW vy la Central Hidraulica San Pedro con una potencia de 150 MW.

La Central Santa Maria | (342 MW) junto a la Linea de Transmisién Santa Maria - Charrda de una capacidad
de 900 MVA, fue declarada en operacion comercial el dia 15 de agosto de 2012, con lo que se comenzd a
activar contablemente a partir del mes de septiembre. La central ha funcionado de forma confiable, gene-
rando 1.853 GWh durante el afo 2012.

En relacion con el contrato de construccion llave en mano y a suma alzada para la construccion en Coronel
de la central a carbdn Santa Maria |, suscrito en junio de 2007 entre Colbun S.A. y un Consorcio extranjero,
el dia 9 de mayo Colbun puso término anticipado al contrato ejerciendo los derechos contenidos en el
contrato. Previamente durante los meses de noviembre y diciembre de 2011 Colbun percibié un total de
US$102,7 millones por concepto de cobro de boletas de garantia. El cobro de estos montos no tuvo efecto
en resultado, pues se aplicaron a reducir costos y gastos en los que Colbun debid incurrir con motivo de
los incumplimientos referidos, y que fueron activados en el Proyecto. Estos pagos fueron requeridos por
Colbun, por haber incurrido el Consorcio en incumplimientos a diversas obligaciones bajo el Contrato, que
generan multas y obligaciones restitutorias e indemnizatorias en favor de Colbun. En noviembre de 2012
se alcanzd un acuerdo que puso término definitivo al arbitraje y demds procesos judiciales pendientes
entre Colbun y el Consorcio.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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En cuanto a los impactos del terremoto ocurrido el 27 de febrero de 2010, Colbun S.A. tiene vigente una
poliza de seguros con cobertura de “Todo Riesgo Construccidon y Montaje” que incluye tanto dafno fisico
Ccomo para perjuicios por paralizacion (“ALOP” advanced loss of profit). El proceso de liquidacion conclu-
yo, y el 28 de diciembre de 2012 Colbun y las aseguradoras aceptaron el Informe de Liquidacion elaborado
por Graham Miller Liquidadores de Seguros Ltda.

En virtud del informe, Colbun fue indemnizado por un total de US$ 65 millones: US$ 25,4 millones por
dafos fisicos y US$ 39,6 millones por atraso en la puesta en marcha. Dado que en abril de 2012 Colbun
recibié US$ 9 millones como adelanto de dafos fisicos, el saldo a recibir asciende a US$ 56 millones. La
suma de US$ 39,6 millones por concepto de atraso en puesta en marcha se registré como resultado ope-
racional en el ejercicio 2012.

La Compafia mantenia al 31 de diciembre de 2012 y 2011 compromisos de adquisicion de bienes de
inmovilizado material derivados de contratos de construccion bajo modalidad EPC por un importe de
MUS$96.738 y MUS$250.979, respectivamente. Las companias con las cuales opera son: Alstom Chile S.A,,
Andritz Chile Ltda., Constructora CVV Conpax Limitada, Andritz Hydro S.R.L., Alstom Hydro France S.A,,
Emp. Alstom Hydro Espafa S.L., Constructora Angostura Ltda. , Carpi Tech S.A. e Ingenieria y Construc-
cion Sigdo Koppers S.A.

Colbun vy filiales tienen formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se
le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que estdn sometidos.

Adicionalmente, a través de los seguros tomados por la Compafia, estad cubierta la pérdida de beneficios
que podria ocurrir como consecuencia de una paralizacion.

Los costos por intereses capitalizados acumulados (NIC 23) por el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2012 y 2011, corresponden a MUS$61.111 y MUS$ 64.257, respectivamente. La tasa media de financia-
miento de la Compaiia corresponde a 5,06% vy 5,48% al 31 de diciembre de cada afo.

18. Activos por impuestos corrientes

Las cuentas por cobrar por impuestos al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente se detallan a

continuacion:

31122012 31.12.2011

MUS$ ¢ MUS$
i 2
 Remanentecreditofiscal =~ .. e S
B L S S
Pagos provisionales mensvales G 1 B S o
_PPUA por utilidades retenidas = 3. S o

T E
_Remanente IVA Articulo27Bis @ . R

La Companfia estima que el periodo de recuperacién de estos activos es de 12 meses.



19. Otros activos no financieros

Los otros activos al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se detallan a continuacion:

Corriente No corriente
""" 3022012 31122011 ¢ 31122012 3112201
MUSS MUS$ MUSS MUSS
Primasde instalaciones y responsabilidad civil . 13068 055 -1 -
. Pagosant |c| pados .................................................................. §.7-1.1 ..................... R 1 3 202 ............. 12570 .
Patentes porno uso derechos de agua @ S S 8965 827
Otrosactivosvarios se1. s 19 2017
Total .............................................................................. 23460 .............. ”]27 ........... 2 9083 ............. 2 2954

(I Crédito segun articulo N° 129 bis 20 del Codigo de Aguas DFL N°1.122. Al 31 de diciembre de 2012, se han reconocido MUS$ 5.383 por concepto de deterioro
en las patentes por no uso derechos de agua. El pago de estas patentes se encuentra asociado a la implementacion de proyectos que utilizaran estas aguas, por
lo tanto es una variable econémica que la Compafia evalta permanentemente. En este contexto, la Compafia controla adecuadamente los pagos realizados
y conoce las estimaciones de puesta en marcha de los proyectos, a objeto de registrar el deterioro del activo, si se visualiza que la utilizacion sera posterior al
rango de aprovechamiento del Crédito Fiscal

20. Impuestos a las ganancias
a. Resultado por impuesto a las ganancias

Enero - Diciembre

Resultado por Impuesto a las Ganancias 2012 : 2011

: MUS$ MUS$
Resultado por impuestos corrientes a las ganancias
 Impuestoscorrientes osig4): (10.350)
 Ingreso por absorcion de utilidades S 2219
* Ajustes al impuesto corriente del periodo anterior sy (489)
Gasto por impuestos corrientes, neto, total = (18.346):  (8.560)

Resultado en impuestos diferidos producto de diferencias temporarias (25.536) 10.209
© OtrosGastos porimpuesto diferido® 39450  (25.651)
© Cambio de tasa impuesto 1° Categoria® (4409 -
B I TS S -
Resultado por impuestos diferidos, neto, total (45.808): | (15.442)
‘Resultado porimpuesto a las ganancias i (64150): (24.002)

M Incluye principalmente efectos tales como pérdida tributaria, gastos activados en obras en ejecucion y el reconocimiento de resultados por operaciones de
derivados (percibido y devengado).

(2) Efecto producto de la diferencia temporaria generada al comparar el saldo del activo fijo tributario convertido a délar a tipo de cambio de cierre, versus el
saldo de propiedades, plantas y equipos a valor financiero.

(%) Con antelacion a la promulgacion de la ley que modifica la tasa de impuesto a la renta de primera categoria, los activos y pasivos por impuestos diferidos
se median considerando la tasa vigente del 17%, sin embargo, producto del cambio en la tasa de impuesto a la renta a 20%,se ha ajustado la diferencia de
tasa segun lo indicado en la NIC 12, reconociendo el resultado como un gasto por impuesto la suma de MUS$ 74.409, el cual, se origina principalmente en la
diferencia temporal del activo fijo .

@ Fusion impropia por concentracion del 100% de las acciones de las sociedades Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A, Hidroeléctrica Aconcagua S.A. y Obras y
Desarrollo S.A. en Colbun S.A. Este proceso de reorganizacion empresarial, implicé |a incorporacion de todos los activos y pasivos en Colbin S.A. y por conse-
cuencia la diferencia generada entre el valor de la inversion y el capital propio tributario (goodwill) de cada una de las sociedades mencionadas, fue incorpo-
rado a los activos no monetarios generando un beneficio futuro cuya base implica la disminucion de pasivo por impuesto diferido a diciembre de 2012. (NIC12)
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Al 31 de diciembre de 2012 y de 2011 la Compafiia no registra resultados en el extranjero.

a.1 Conciliaciéon del gasto por impuestos

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31.12.2012 31.12.2011
% : %
Tasa Impositiva Legal i 0% 20%
Otro Incremento (Decremento) en Tasa Impositiva Legal . 6% | (6%)
Ajustes ala Tasa Impositiva Legal, Total 2) . qaew: 68%
Tasalmpositiva Efectiva i % 82%

El cargo total del ejercicio se puede reconciliar con la utilidad contable de la siguiente manera:

Enero - Diciembre

Resultado por impuesto a las ganancias 2012 201

MUS$ MUS$
(Pérdida) Ganancia antes de impuesto Mmoo 29.205
Ingreso por impuestos utilizando la tasa legal 20% . (2592 (5.841)
© Gastos por resultado por cambio de tasa anos 2012 . (4409
© Otrosefectos en cargo por impuestos legales ..o 1790
© ffectodegoodwill e
 Sub-total Ajustes al gasto por impuestos utilizando la Tasa Legal ~ © (seme): 1790
©Ingreso por impuestos utilizando la tasa efectiva . (8231000  (40s1)
e e e e v w e
‘Resultado por impuesto a las ganancias 64150): (24.002)

() Corresponde principalmente al registro del ingreso generado en la absorcion de utilidades, lo cual, genera la recuperacion del impuesto soportado por esta
en arnos anteriores.

(2 De acuerdo con las normas internacionales de contabilidad (IFRS) la Sociedad registra sus operaciones en su moneda funcional délar estadounidense y para
fines tributarios mantiene contabilidad en moneda local (pesos). Los saldos de activos y pasivos son traducidos al cierre de cada ejercicio para comparar con los
saldos contables bajo IFRS en maneda funcional délar, y de esta forma, determinar el impuesto diferido sobre las diferencias existentes entre ambos montos.
Los principales impactos acumulados, se genera en el activo fijo (MUS$ 39.450 de  utilidad) y la valoracion por IPC de las partidas no monetarias tributarias.
(MUSS 20.936 gasto).
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b. Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos en cada ejercicio se detallan a continuacion:

Activo por impuesto diferido 3].I\]/I2U.§2]2 3];@2?“
Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Fiscales.. . 20474 5.050
Impuestos Diferidos Relativos a Otros 384 1871
Impuestos Diferidos Relativos a Provisiones . 283 1657
Impuestos Diferidos Relativos a Instrumentos de Inversion . S 1120
Impuestos Diferidos Relativos a Instrumentos de Cobertora s4s00 -
Activos por Impuestos Diferidos B 86e

Pasivo por impuesto diferido 3]':462212 3]'&3’;2”
Impuestos Diferidos Relativos a Depreciaciones . soen0. 443.004
Impuestos Diferidos relativos a Otos . 103 7060
* Impuestos Diferidos Relativos a Obligaciones por Beneficios Post-Empleo ~~~ © 16050 1294
“Pasivos por Impuestos Diferidos i seme 451458

Al 31 de diciembre de 2012, la Compania junto a sus filiales Hidroeléctrica Melocotdn Ltda., Termoeléctrica
Antilhue S.A., Empresa Eléctrica Industrial S.A., Termoeléctrica Nehuenco S.A., y Rio Tranquilo S.A. regis-
tran pérdidas tributarias por un total de MUS$ 102.372.-

De acuerdo a lo indicado en la NIC 12, se reconoce un activo por impuesto diferido por pérdidas tributa-
rias, cuando la Administracion de la Compafia ha determinado que es probable la existencia de utilidades
imponibles futuras, sobre las cuales se puedan imputar estas pérdidas.

A su vez, sus filiales Hidroeléctrica Aconcagua S.A,, Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A., Obras y Desarrollo
S.A., al momento de la fusién, y Colbun Transmision S.A., registran una provision de impuesto a la renta
de MUS$ 18.194.-

21. Otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el detalle es el siguiente:

a. Obligaciones con entidades financieras

Corriente No corriente

Otros pasivos financieros

Los intereses devengados por los préstamos con entidades financieras y las obligaciones con el publico se han determinado a una tasa efectiva.
(2 Corresponde a operaciones de confirming con el Banco Estado, BBVA y Banchile.
) Ver detalle nota 13.1
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c. Deuda financiera por tipo de moneda

El valor de la deuda financiera de Colbun (pasivos bancarios y bonos) considerando solo el efecto de los
instrumentos de derivados posicion pasiva, es el siguiente:

Deuda financiera por tipo de moneda 31122012 31.12.20T]

MUSS
e LT
Unidades de Fomento M35 344224
AR e TR IR
Total © 1722939 1493616

d. Lineas de crédito comprometidas y no comprometidas

La Compafia cuenta con una linea comprometida de financiamiento con entidades financieras locales por
UF 8 millones, con posibilidad de realizar giros con cargo a la linea hasta el afo 2013 y posterior venci-
miento en 2016.

Adicionalmente, Colbun dispone de lineas bancarias no comprometidas por un monto aproximado de
US$150 millones.

Otras Lineas:

La Compafiia posee una linea de UF 2,5 millones para emisién de efectos de comercio, inscrita en la Su-
perintendencia de Valores y Seguros (SVS) durante julio de 2008, con vigencia de diez afios.

Adicionalmente la Compafia mantiene inscrita en la SVS dos lineas de bonos por un monto conjunto de
hasta UF 7 millones, con vigencia a diez y treinta aflos respectivamente (desde su aprobacién en agosto
2009), y contra las que no se han realizado colocaciones a la fecha.

22. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente
se detallan a continuacion:

Corriente
D 31122012 ¢ 3102201
MUSS MUSS
Acreedores comerciales . 132.822. 125875
Otrascuentas por pagar . 387 632
Total i 133256 1265507

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias, por lo que el valor razonable no difiere de
forma significativa de su valor contable.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

215



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

216

23. Provisiones
a. Clases de provisiones

El detalle de las provisiones al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

Corriente No Corriente
Provisiones © 31022012 ¢ 3112201 31122002 ¢ 3L12201
MUSS MUSS MUS$ MUS$

Ot r as pmwsmnes ........................................................................................................................................
Provision por diferencia de precios S 20000 S -
Otras provisiones, corriente 18859 8% S -
TTotal 18859  2838: . .
Provisiones por beneficios a los empleados
Provision feriados y bono de vacaciones (nota23.) . 14103: 9918 S -
Provision por reserva IPAS, no corriente (nota 23.¢) . S amse 14,815
Total 14103: 9938 19784 14.815
S Total provisiones | 32962:  T276: 19784 14,815

b. Movimiento de las provisiones durante el ejercicio

El movimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

Feriados y Provisiones
D honode 1T s s

: - : Gas - Juicio SEC Prima seguros : Otras @  Total
svacaciones - vyss  : MUSS ¢ 2012-2013 ¢ MUSS  © MUSS
oMUss ; CoMUss ;

Movimiento en provisiones ejercicio 2012

Feriados y Provisiones
: bonode
: vacaciones ---------------
©OMUSS Gas * Juicio SEC : Primaseguros : Otras @  Total
© MUSS MUSS 2012-2013 MUSS MUSS

Saldo final al 31.12.2011 9938 000 838 : - -1 2718



c. Restauracion medioambiental

La Compafia no ha establecido provisiones por este concepto.
d. Reestructuracion

La Compafia no ha establecido provisiones por este concepto.

e. Litigios

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compania registra provisiones para litigios, de acuerdo a NIC37 (ver
nota 34).

f. Bonos Empleados

La Compafiia reconoce provisiones de beneficios y bonos para sus trabajadores, tales como provision de
vacaciones e incentivos de produccion.

31.12.2012 31.12.2011
Bonos empleados :

Incentivo de desemperio, corriente 3.502 1.021
Provision vacaciones, corriente 10.601 2.811
Total 14.103 9.938

g. Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

La Compafia y algunas filiales han constituido provision para cubrir la obligacidon por indemnizaciéon por
afos de servicios que serd pagado a su personal, de acuerdo con los contratos colectivos suscritos con sus
trabajadores. Esta provision representa el total de la provisiéon devengada (ver nota 3.1. m.).

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provisidon beneficios al personal al 31 de diciembre
de 2012 y 2011, es el siguiente:

L 3ueeom 31.12.2011
Provision beneficios al personal : MUS$ : MUS$
Indemnizacion afios de servicio del personal - w978 14.815
e L s e e P
Valor Presente obligaciones plan de beneficios definidos ~~~ © 14815 14128
Costo de servicio corriente obligacion plan de beneficios definido © 42060 2.880
C05t05p0r|nterese5444 .............................................. e
Diferencia de conversion de moneda extranjera . 13230 (480)
Pagos ..................................................................................... “004) []490)
Valor Presente obligaciones plan de beneficios definidos o784 14815

La provision de beneficios al personal se determina en atencién a un calculo actuarial con una tasa de
descuento de 3,0% real. Los principales supuestos utilizados para propdsitos del calculo actuarial son las
siguientes:

Bases actuariales utilizadas 31.12.2012 31.12.20M
Tasadedescvento 300% 5.50%
Tasaesperada de incrementos salariales . 265% 2.00%
Indice de rotacion 450% 0.50%
Indice de rotacion - retiro Necesidades de Empresa 180% 150%
. Edad de renro ...................................................................................
- Hombres ................................................................ 55 ............... 55
Mujeres ................................................................. 50 ............... 50
‘Tablademortalided . RV2004:  RV-2004
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La Companfia evalua permanentemente las bases utilizadas en el calculo actuarial de las obligaciones con
empleados. Como consecuencia de lo anterior, durante el 2012 la Compafia actualizé algunos indicadores
de modo de reflejar de mejor manera las condiciones actuales de mercado. Los cambios han sido aplica-
dos en el ejercicio 2012 y de forma prospectiva conforme a NIC 8.

24. Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente, se detallan a continuacion:

Corriente No corriente
""""" 22012 ¢ 3wz i 3122012 32201
MUSS : MUSS : MUSS : MUS$

‘Retenciones . 1733 3388 - :
Ingresoanticipado g8 10 8980 8420
Dividendos por pagar  © | 6.941: i )
Otrospaswos ......................................... 10 ........................... 111 .............................. S _.
Tota|9492 ........................ 4187898] ......................... 8 429

25. Informacion a revelar sobre el patrimonio neto
a. Capital suscrito y pagado y numero de acciones

En la Junta General de Accionistas de Colbun S.A., celebrada con fecha 29 de abril de 2009 se aprobd el
cambio de moneda en que se encuentra expresado el capital social al 31 de diciembre de 2008, quedando
éste expresado en dodlares de los Estados Unidos de América, utilizando el tipo de cambio de cierre al 31
de diciembre de 2008, dividido en 17.536.167.720 acciones ordinarias, nominativas, de igual valor cada una
y sin valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2012, el detalle del capital suscrito y pagado y niumero de acciones es el siguiente:

NUmero de acciones

NUmero acciones : NUmero acciones : NUmero acciones con
Cuenta . : :
suscritas : pagadas : derecho a voto
Unica 17.536.167.720 17.536.167.720 17.536.167.720
Capital (Monto US$)
Serie Capital suscrito Capital pagado
MUSS : MUS$

Unica 1.282.793 1.282.793

a.1 Conciliacién de acciones

A continuacidn se presenta una conciliacion entre el nimero de acciones en circulacién al principio y al
final de los ejercicios informados:

Acciones : 31.12.2012 : 31.12.2011
NUmero de acciones en circulacion al inicio del ejercicio 17.536.167.720 : 17.536.167.720
Cambios en el nimero de acciones en circulacion

Incremento (disminucidn) en el nGmero de acciones en circulacion - -
NOmero de acciones en circulacion al final del ejercicio 17.536.167.720 17.536.167.720



b. Capital social
El capital social corresponde al capital pagado indicado en la letra a.
c. Primas de emisién

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el rubro primas de emision asciende a MUS$52.595 y se genera por
un monto de MUS$30.700, correspondiente al sobreprecio percibido en el periodo de la suscripcidon de
emisidn de acciones aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 14 de marzo de 2008, mas un
sobreprecio en venta de acciones propias por MUS$21.895, producto de aumentos de capital anteriores
al ano 2008.

d. Dividendos

La politica general y procedimiento de distribucion de dividendos acordada por la junta de accionistas del
26 de abril del 2012, establecio la distribucion de un dividendo minimo de un 30% de la utilidad liquida. En
conformidad a lo establecido en IFRS, existe una obligacién legal y asumida que requiere la contabiliza-
cion de un pasivo al cierre de cada ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2012 la Compafia determind una provisién de dividendos por MUS$13.525, en tanto
al 31 de diciembre de 2011 no determind provision de dividendos por no presentar utilidad liquida a dis-
tribuir.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2011 se acordd distribuir un dividendo
definitivo minimo obligatorio, con cargo a las utilidades correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2010, pagadero en dinero ascendente a la cantidad total de MUS$19.117, que corresponde a
US$0,00109 por accion.

e. Composicion de Otras reservas

El siguiente es el detalle de las otras reservas en cada ejercicio:

31.12.2012 31.12.2011
MUS$ ; MUS$

Otras reservas

Total 737.942 722626

Efecto primera adopcion deflactacion capital pagado, Oficio Circular N°456 de la Superintendencia de
Valores y Seguros y efecto primera adopcion conversion NIC 21: Reservas generadas por adopcion por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS), las cuales se consideran
susceptibles de ser capitalizadas, si las normas contables y la ley lo permiten.

Efecto inversion coligada: Corresponde a la diferencia de cambio generada por las variaciones de cambio
de la moneda extranjera sobre las inversiones en asociadas y negocios conjuntos, las cuales mantienen
como moneda funcional el Peso chileno.

Efecto reserva de cobertura: a la espera de la materializacién de la partida cubierta (flujo de caja).

Reserva subsidiarias: Reserva originada en la fusion y aumentos en la participacion de filiales, se conside-
ran susceptibles de ser capitalizadas, si las normas contables y la ley lo permiten.
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f. Ganancias (pérdidas) acumuladas

El movimiento de la reserva por resultados acumulados ha sido el siguiente:

Ganancias acumuladas distribuibles 3]']258;2 5 31.]2I\./|2L?S];
Ssaldoinicial g5 968.369
Resultado del ejercicio 48795° 5201
Hfecto ajuste primera aplicacion IFRS realizado s022. 8941
Dividendos provisorios 03s28):
Total ganancias acumulads distibubles G 1028030 9828

Ajustes primera aplicacion IFRS no distribuibles
Revaluacion propiedades, plantay equips . so1987: 513,196
Impuesto diferido revalvacien (8s338): (87.244)
Beneficio al personal valor actvarial S (5.157)
Impuesto diferdo gjuste beneficioalpersonal s 8

Total ganancias acumuladas no distribuibles 416.649 : 421.67
Total ganancias acumuladas i 14304%2: 1404.182

El cuadro siguiente muestra el detalle de los ajustes de primera adopcidén a IFRS, segun lo requerido por
la Circular N° 1.945 de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, para presentar los ajustes de
primera aplicaciéon a IFRS registrados con abono a las ganancias acumuladas y su correspondiente reali-
zacion en el ejercicio 2012.

La cuantificacion de los montos realizados y los montos pendientes de realizacion al 31 de diciembre de
2012 y 2011

2012 201

Conceptos Montorealizado :  Saldopor : Montorealizado | Saldopor

en el afo : realizar : en el afo : realizar

MUSS MUSS : MUSS MUSS
Revaluacion propiedades, plantay equipos© | m209): so1.987 . s 513196
Impuesto diferido revaluacion® . 1906 (85338) 18970 (87.244)
Beneficios al personal valor actvarial @ s151. S 87 (5.157)
" Impuesto diferido beneficios al personal valor actuarial @ © (676) S 66): 876
Total (5022 Me6a9: (89410 4267

(' Revaluacion Propiedades, planta y equipo: La metodologia utilizada para cuantificar la realizacion de este concepto, carrespondic a la aplicacion de las vidas
Gtiles por clase de activo usadas para el proceso de depreciacian al monto de revalorizacion determinado a la fecha de adopcion.

@ Indemnizacion por anos de servicio: Las IFRS requieren que los beneficios post empleo entregados a los empleados en el largo plazo, sean determinadas en
funcion de |a aplicacion de un modelo de célculo actuarial, generando diferencias respecto de la metodologia previa que consideraba valores corrientes. Esta
metodologia de calculo actuarial considera dentro de sus variables un plazo promedio de permanencia de los trabajadores, dato utilizado para la cuantificacion
del saldo anual realizado.

) Impuestos diferidos: Los ajustes en la valuacion de los activos y pasivos generados por la aplicacion de IFRS, han significado la determinacion de nuevas
diferencias temporarias que fueron registradas contra la cuenta Resultados Retenidos en el Patrimonio. La realizacion de este concepto se ha determinado en
la misma proporcion que lo han hecho las partidas que le dieron origen.



g. Gestion de capital

La Gestion de Capital se enmarca dentro de las Politicas de Inversiones y de Financiamiento que mantiene
la Companfia, las cuales establecen entre otras cosas que las inversiones deberdan contar con financiamien-
to apropiado de acuerdo al proyecto de que se trate, conforme a la Politica de Financiamiento. El total de
inversiones de cada ejercicio no superara el 100% del patrimonio de la Sociedad y debera estar acorde con
la capacidad financiera de la Compafiia.

La Sociedad procurard mantener una liquidez suficiente que le permita contar con una holgura financiera
adecuada para hacer frente a sus compromisos y a los riesgos asociados a sus negocios. Los excedentes
de caja que mantenga la Sociedad se invertirdn en titulos emitidos por instituciones financieras y valores
negociables de acuerdo a los criterios de seleccidn y diversificacion de cartera que determine la Adminis-
traciéon de la Sociedad.

El control de las inversiones sera realizado por el Directorio, quien aprobara las inversiones especificas,
tanto en su monto como en su financiamiento, teniendo como marco de referencia lo dispuesto en los
Estatutos de la Sociedad y lo que aprobare la Junta de Accionistas, si fuere el caso.

El financiamiento debe procurar proveer los fondos necesarios para una adecuada operacion de los ac-
tivos existentes, asi como para la realizacidn de nuevas inversiones conforme a la Politica de Inversiones
expuesta. Para ello se utilizaran los recursos internos de que se dispongan y recursos externos hasta un
[imite que no comprometa la posicidon patrimonial de la Compafia o que limite su crecimiento.

Consistente con lo anterior, se propone limitar el endeudamiento consolidado de la Compafia a una razdén
de 1,2 veces el patrimonio de la Companfia. Para estos efectos se entenderd como parte del patrimonio de
la Compaiia el interés minoritario.

La Sociedad procurard mantener abiertas multiples opciones de financiamiento, para lo cual se preferirdn
las siguientes fuentes de financiamiento: créditos bancarios, tanto internacional como nacional, mercado
de bonos de largo plazo, tanto internacional como doméstico, crédito de proveedores, utilidades reteni-
das y aumentos de capital.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

31.12.2012 31.12.2011
MUSS
T R O e
i R
Totalpasivosnocorrientes  :  1939.832: 1.818.311
P T v I L SR
 Patrimonio atribuible a la controladora © 35127821 3.462.242
Participaciones no controladoras ~ © - 46
e v L -

La Companfia debe informar trimestralmente el cumplimiento de compromisos contraidos con entidades
financieras. Al 31 de diciembre de 2012 la Compafia estd en cumplimiento con todos los indicadores finan-
cieros exigidos en dichos contratos (Ver nota 35).

h. Restricciones a la disposicién de fondos de las filiales

No existen restricciones a la disposicion de fondos de las filiales de Colbun.

i. Ganancias por accidn y utilidad liquida distribuible

El resultado por acciéon se ha obtenido dividiendo el resultado del ejercicio atribuido a los accionistas de

la controladora por el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante los ejercicios
informados.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

221



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

222

31.12.2012 31.12.2011

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Par-
ticipacion en el Patrimonio Neto de la Controladora (MUSS)

(Pérdidas) Ganancias Basicas por Accion (ddlares por accion) 0,00278 0,00030

La Compania no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilutivo que suponga una ga-
nancia por accion diluida diferente del beneficio basico por accién durante el ejercicio informado.

En virtud a lo dispuesto en la Circular N°1.945 del 29 de septiembre de 2009, Colbun S.A., acordd estable-
cer como politica general que la utilidad liquida distribuible a considerar para el calculo del Dividendo Mi-
nimo Obligatorio y Adicional, se determina sobre la base efectivamente realizada, depurdndola de aque-
Ilas variaciones relevantes del valor razonable de los activos y pasivos que no estén realizados, las cuales
deben ser reintegradas al calculo de la utilidad liquida del ejercicio en que tales variaciones se realicen.

En consecuencia, los agregados y deducciones a realizar a la utilidad liquida distribuible por variaciones
del valor razonable de los activos o pasivos que no estén realizadas y que hayan sido reconocidas en la
“ganancia (pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos de participacion en el patrimonio neto de la
controladora y participacion minoritaria, corresponden a los eventuales efectos generados por las varia-
ciones del valor justo de los instrumentos derivados que mantenga la Compafiia al cierre de cada ejercicio,
netas del impuesto a la renta correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el cédlculo de la utilidad liquida distribuible es el siguiente:

Calculo utilidad liquida distribuible (Flujos de caja) 3]';4322]2 31;@22”
Utilidad segn Estados Financieos i 4gjes: 5.201
 Flujos de caja en el ejercicio con cargo a efercicios anteriores - (427): | (8.964)
 Efecto en resultado financiero no realizado que no genero fljode caja © 565 1040
. F|UJ0 . eJ T T (79 24)
Ut lqudadistibuible s e

Dividendo minimo provisorio

26. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos ordinarios al 31 de diciembre de 2012 y 2011 respectivamente, se presentan en el siguiente
detalle:

Enero - Diciembre

2012 201

MUSS MUSS$
Ventaclientes distribuidoras  © 742023 675.924
Ventaclientes industriales 261043 - 454.325
Peae w9T22 142,148
Ventaaotrasgeneradoras 134653 7708
Otrosingresos® 21315 18.671
Total 1408756 1 1332776

' Incluye indemnizacién por MUSS$ 39.600 del seguro por pérdidas de beneficio dado el atraso en puesta en marcha de la Central Santa Maria | producto del
terremoto de febrero de 2010 (ver nota 17 c).



27. Materias primas y consumibles utilizados

El consumo de materias primas y materiales secundarios al 31 de diciembre de 2012 y 2011 respectiva-
mente, se presentan en el siguiente detalle:

Enero - Diciembre

...................... 20]2 ....................... 2 (')'1-1 ........................

: MUSS MUSS
Consum .0. petroleo(ver no -t-a- 12) .............. P [420079) TR orv s AUTTP : 357262) .
Consumogas (vernotal2) . (99219 (303.563)
Consumocarbon (vernotal2) . (40005 0
Compraenergiay potencia .| eny: (229.425)
Peajes (44262 (110.169)
Trabajoy suministro de terceros . (82025 | (60.962)
Total i nosrson: (1.061.381)

28. Gasto por beneficios a los empleados

Los gastos por beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 respectivamente, se presen-
tan en el siguiente detalle (ver nota 3.1.m.y 3.1.r.):

Enero - Diciembre

2012 : 201

MUS$ : MUS$
Sveldosysalaios . " (3988). (34.544)
Beneficios a corto plazo a los empleados . (4428).  (4081)
Indemnizacion por término de relacion laboral < (323):  (2881)
Otros gastos de personal 8321 (4246
Total (58650 (45732)

29. Gastos por depreciacion y amortizacion

La Depreciacidon y Amortizacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 respectivamente, se presentan en el
siguiente detalle:

Enero - Diciembre

2012 E 2011

MUS$ MUSS$
Depreciaciones (vernota 176) (138233 (123.082)
Amortizaciones de intangibles (vernotal6b) . @s: (1.561)
Total n3sos8): (124.643)
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30. Resultado de ingresos y costos financieros

o
o
(e
=
=
w
= detalle:
(b}
o
o
&
S
<ZE R EEERRR TP PP
= Ingreso (pérdida) procedente de inversiones : 2012
S MUSS
E"E._.’ Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes
Total Ingresos Financieros
Costos financieros 2012
MUS$

Total resultado financiero

31. Diferencia de cambio neta y Resultado por unidades de reajuste

El Resultado financiero al 31 de diciembre de 2012 y 2011 respectivamente, se presenta en el siguiente

Enero - Diciembre

E 2011

MUSS$
S oso32 8.893
S oso32: 8.893
" Enero-Diciembre
SR e

MUS$
(s9.867): (60.392)
s34 (14.291)
Cge’) (9.683)
‘me2): (1.425)
S oposy: (184)
e 64.257
T@sa): (21.7118)
@rs09)i (18.825)

Las partidas que originan los efectos en resultados por los conceptos diferencia de cambio neta y resul-

tado por unidades de reajuste se detallan a continuacion:

Diferencia de cambio

DIFERENCIA DE CAMBIO Moneda

Total Diferencia de Cambio
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Resultados por unidad de reajuste

Total Resultados por unidades de reajustes

32. Ingresos (pérdidas) por inversiones contabilizadas por el método de participacion

Los ingresos por inversiones contabilizadas por el método de participacion al 31 de diciembre de 2012 y

Enero - Diciembre

2012 2011

MUS$ MUS$
4,519 6.832
4,519 6.832

2011  respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Participacién neta en ganancia
de coligadas (ver nota 15)

33. Otras ganancias (pérdidas)

Las otras ganancias (pérdidas) al 31 de diciembre de 2012 y 201

siguiente detalle:

Otros ingresos distintos de los de operacién

Total otras ganancias(pérdidas )

Enero - Diciembre

Enero - Diciembre

respectivamente, se presentan en el

(28.915)
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34. Garantias comprometidas con terceros, activos y pasivos contingentes
a. Garantias comprometidas con terceros

a.1 Garantias directas

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

: Deudor Activos comprometidos : Sal_dos : Liberacion de garantias
Acreedordela T ipendientes o
garantia ¢ Tipode : Tipo : Valor : 31-12-2012 : :
: Nombre . Relacién | garantia : moneda: Contable i MUS$ 2013 : 2014 : 2015 : 2099
Coca Cola : . : . Boletade : i i i
Embonor SA. : Colbin S.A. : Acreedor | Garantia | CLP E2.000.000E 4 4
Ministerio " ColbonSA. © Acreedor | DOIR0E Ly aoh13s ¢ 15425 - 15425 - -
Obras Publicas : :  Garantia -
Cementos Biobio : } : * Boletade : i i i
del SurSA. : Colbin S.A. : Acreedor | Garantia | UF 15.525 739 739
Transelec S.A. 0 Colbun S.A. Acreedor Boleta fie UF 200 10 - - - 10
: Garantia -
Transelec S.A. : Co!b.uln Acreedor Boleta (.je UF 250 12 12 - - -
 Transmision S.A. :  Garantia -
Chilectra S.A. O ColbonSA. © Acreedor | ColEtade t 200 10 - - - 10

 Garantia -

Director Regional : : : Boleta de : : : : : : :

de Vialidad © ColbonS.A. : Acreedor : ¢ UF ¢ 110 5 R
. : : . Garantia : : : : : : :

Metropolitana : :

. Boletade :
Garantia
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b. Cauciones obtenidas de terceros

Garantias vigentes en Délares al 31 de diciembre de 2012

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Depositado por Relacion con la sociedad Total MUSS

Posco Engineering And Construction Co. - Proveedores © 10.000
Alstom Hydro France SA. Proveedores: 3.085
Andritz Hydro Gmbh-Andritz Chile Ltda. Proveedores | 2721
Alstom Hydro EsparaSL. Proveedores . 1816
Cobra Chile Servicios SA. Proveedores . 458
ngetecSA. Proveedores . 215
CapiTechSA. Proveedores . 215
BicentenarioSA. Proveedores | 224
Inerco Ingenieria, Tecnologia y Consultorias.A. Proveedores . 19
Invensys Systems Chile Ltda. Proveedores © 81
‘Hyosung Corporation Proveedores . 75
Alstom Grid ChileSA. Proveedores . 65
PowerMachines Agencia en Chile Proveedores : 39
Electrénica e Industrial Schadlery Cia. Ltda. = Proveedores | 38
Distribuidora Perkins ChilenaSAC. Proveedores: 2%
Ambientey Tegnologia Ltda. Proveedores . 21
. ABBSA ...................................................................................... Proveedores .......................................... 5 .
BvaIChileSA Proveedores . 3
PP Tota -| .................................... 19 332 .

Garantias vigentes en Euros al 31 de diciembre de 2012.

Depositado por Relacion con la sociedad Total MUSS
Alstom Hydro France SA. Proveedores | 16.504
Andritz Hydro Gmbh-Andritz Chile Ltda. - Proveedores . 4207
Evonik Energy Services Gmbh, Ruettenscheider Strasse ~ © Proveedores . 198
Power Machines Agencia en Chile Proveedores . 40
. ABBSA ...................................................................................... Proveedores .......................................... 2 .
PP Tota -| .................................... 20951 .
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Garantias vigentes en Pesos al 31 de diciembre de 2012.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Depositado por Relacion con la sociedad Total MUS$

Ingenieria Mantencion y Servicios Imasel Ltda. Proveedores 14
Universidad de Concepcion Proveedores 108
Juan Salgado e Hijos Ltda. Proveedores 92
Constructora Santa Maria Ltda. : Proveedores : 85

Asesorias Informaticas y Automatizacion Oyaneder S.A. Proveedores : 85
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Garantias vigentes en Unidades de Fomento al 31 de diciembre de 2012

Depositado por Relacion con la sociedad Total MUS$

5
=)
w
B
g
~
w
R
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Proveedores : 12
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Garantias vigentes en Unidades de Fomento al 31 de diciembre de 2012

Universidad de Concepcion Proveedores 12
Empresa de Ingenieria IngendesaSA. -~ Proveedores: 11
Dupla Disefio Urbano y Planificacion Ltda. ~~~ ©  Proveedores: 10
MwhAmencamcCh.leLtdavaeedgres ...................................... 8
ABBSAProveedores7
‘Normando ArturoVillaCerda . Proveedores: 1
JosecastmRanguezPmVEEdores ...................................... 6
Cia. Chilena de Perforaciones Ltda. . Proveedores: 4
ElectnudadAsmLtdavaeedgres ...................................... 3
Cr|5t|anAgust|nMuﬁngaIeroProveedores ....................................... 1 .
. Total ......................................................................................................................................... 89 754 .

c. Detalle de litigios y otros

La Administracion de Colbun considera, con la informacidon que posee en este momento, que las provi-
siones registradas en el Estado de Situacion Consolidado adjunto cubren adecuadamente los riesgos por
litigios y demas operaciones descritas en esta Nota, por lo que no espera que de los mismos se despren-
dan pasivos adicionales a los registrados.

Dada las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un calenda-
rio razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiere.

A continuacién, de acuerdo a NIC 37, se presenta un detalle de los litigios al 31 de diciembre de 2012:

a.- Litigios relacionados al Proyecto Central Hidroeléctrica Angostura, entre los cuales se destacan el si-
guiente:

Recurso de Reclamacion del articulo 137 del Cédigo de Aguas interpuesto por la Sra. Mirta Astudillo en
contra de la Direccion General de Aguas (DGA) y de Colbun S.A. Con fecha 13 de abril de 2010 la DGA
dictd la Resolucion Exenta N° 1054, en virtud de la cual aprobd el proyecto de las obras hidraulicas de la
Central Hidroeléctrica Angostura y autorizé su construccion; asimismo, rechazo la oposicidon presentada
por la Sra. Mirta Astudillo en contra de este proyecto. En el mes de mayo de 2010 se interpuso Recurso
de Reclamacion ante la Corte de Apelaciones de Santiago en contra de la mencionada Resolucion. En no-
viembre de 2011 se alegd este Recurso ante la Corte de Apelaciones de Santiago y con fecha 31 de enero
de 2012 la Corte de Apelaciones rechazd el recurso ratificando la validez de la aprobacion de obras hi-
draulicas. Posteriormente la Sra. Mirta Astudillo presentd un recurso de casacion en contra de la sentencia
de la Corte de Apelaciones ante la Corte Suprema, la que debiera tomar entre 12 y 18 meses en resolver.

b.- Multas aplicadas por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles:
1 Resolucidon Exenta N°1111-2005: Multa de 1120 UT.A. (MUS$1.126)

Con fecha 04 de julio de 2005 la SEC aplicd a Colbun S.A. una multa de 1120 UT.A. (MUS$1.126) en el
marco de la investigacion que lleva a cabo para determinar las causas de la falla ocurrida en el Sistema
Interconectado Central con fecha 7 de noviembre de 2003.

Con fecha 23 de noviembre de 2005 se interpuso un recurso de reclamacion ante la Corte de Apelaciones
de Santiago en contra de la resolucion de la SEC que rechazd la reposicidn interpuesta ante la SEC.

Con fecha 09 de julio de 2012 la Corte de Apelaciones de Santiago acogid el recurso de reclamacion y
dejo sin efecto la multa; no obstante la SEC apeld ante la Corte Suprema. Se realizaron los alegatos. Se
estd a la espera del fallo de la Corte Suprema.

2) Resolucién Exenta N° 2598-2011: Multa de 1.214 UT.A. (MUS$1.220)

Con fecha 29 de septiembre de 2011 la SEC aplicd a Colbun S.A. una multa de 1.214 UT.A. (MUS$1.220), en
el marco de la formulaciéon de cargos por la pérdida de suministro eléctrico en el Sistema Interconectado
Central el dia 14 de marzo de 2010, afectando los consumos en la zona comprendida entre Taltal y la Isla
de Chiloé.



Con fecha 14 de octubre de 2011 se presentd ante el Superintendente de Electricidad y Combustibles un
recurso de reposicion, el cual aun no se resuelve y se espera su resolucion durante el aifo 2012.

El dia 02 de mayo de 2012 se rechazd la reposicion, por lo cual con fecha 14 de mayo se presentd un re-
curso de reclamacion ante la Corte de Apelaciones. Se realizaron los alegatos vy se estd a la espera del fallo
de la Corte de Apelaciones.

3) Resolucién Exenta 2003-2012: Multa de 1100 UTA (MUS$ 1.105)

Con fecha 10 de octubre de 2012 la SEC aplicd a Colbun S.A. una multa de 1100 UT.A. (MUS$1.105), en el
marco de la formulaciéon de cargos por la pérdida de suministro eléctrico en el Sistema Interconectado
Central el dia 24 de septiembre de 2011, afectando los consumos en la zona comprendida entre la lll y la
X Regién del pais.

Con fecha 22 de octubre se interpuso ante la SEC un recurso de reposicion, el cual aun no se resuelve. Se
espera que sea resuelto durante el afio 2013.

c.- Siniestro Central Termoeléctrica de ciclo combinado Nehuenco |

El 29 de diciembre de 2007, la central termoeléctrica de ciclo combinado Nehuenco |, de 368 MW de
capacidad, propiedad de Colbun S.A,, fue afectada por un incendio en el interior del edificio de la turbina
principal debido a una fuga de petréleo diesel en el sistema de alimentacién de combustible de la unidad.
La central fue desconectada del sistema interconectado central y el fuego fue extinguido con los medios
propios previstos para este tipo de emergencias. La reparaciéon de la central concluyd y esta disponible
para ser operada por el CDEC-SIC desde el 30 de agosto de 2008.

A la fecha del siniestro, la Compafia tenia vigente una poliza de seguros con cobertura de “Todo Riesgo”,
que incluye cobertura para Incendio, Averia de Maquinaria y Perjuicios por Paralizacion. El procedimiento
de liguidacion con las compafias de seguros Chilena Consolidada Seguros Generales S.A., Penta Security
Seguros Generales S.A. y Mapfre Seguros Generales, en calidad de coaseguradores, esta terminado.

El Informe Final de Liquidacion, impugnado por las partes, se notificd el 5 de mayo de 2009 establecien-
do una pérdida por Daio Material neto de deducible de US$14,5 millones y por Perjuicio por Paralizacion
US$76,2 millones. El Informe reconoce que las partes difieren respecto del limite de indemnizacién apli-
cable a los Perjuicios por Paralizacidn, sobre el cual el Liquidador no se pronuncia porgue sostiene que
escapa a su competencia. A juicio de Colbun, la podliza contempla un limite Unico de indemnizacién de
US$250 millones por evento y combinado por Dafo Fisico y Perjuicios por Paralizacion.

Colbun S.A. recibié el pago de la cantidad de US$33,7 millones, correspondiente a las sumas no dispu-
tadas contenidas en la referida Liquidacion Final. Sin perjuicio de lo anterior, existiendo diferencias entre
Colbun y los aseguradores, las partes implementaron el mecanismo de arbitraje conforme lo contempla la
pdliza, y Colbun S.A. presentd demanda en el mes de octubre del 2009 de cumplimiento de contrato de
seguro e indemnizacidén de perjuicios por un valor total de US$101,5 millones mas perjuicios e intereses.
Los aseguradores han presentado la Contestacidn a la Demanda y Colbun S.A. ha evacuado la Réplica 'y
los aseguradores han presentado su duplica.

Con fecha 25 de septiembre de 2012 el Arbitro dicté sentencia de primera instancia acogiendo parcial-
mente la demanda de Colbun y ordenando pagar a las companias de seguros la suma aproximada de
US$61 millones, incluidos intereses devengados a esa fecha. La sentencia ha sido objeto de recursos de
apelacion por ambas partes ante el Tribunal Arbitral, que tiene plazo de seis meses para pronunciarse.

De confirmarse esta sentencia arbitral, el monto indicado deberd ser reconocido como resultado en el
ejercicio correspondiente.

d.- Recurso de Proteccion de distintas asociaciones de pescadores en contra de la Central Térmica
Santa Maria.

En septiembre del 2011 fueron presentados 3 recursos de proteccion en contra de Colbun por parte de
distintas asociaciones de pescadores y recolectores de la bahia de Coronel. Estos recursos indican basi-
camente que la puesta en servicio de la Central produce contaminacion en la bahia y disminucidén de los
recursos marinos respecto de los cuales subsisten econdmicamente los pescadores.

La Corte de Apelaciones de Concepcidn rechazod los recursos en dos oportunidades. La primera vez, en
enero de 2012, por un tema formal. La segunda vez, en abril de 2012, por temas de fondo. Ambas senten-
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cias fueron apeladas ante la Corte Suprema.

La Corte Suprema declard desistido el recurso de apelacion y termind el proceso, no obstante los recu-
rrentes presentaron un recurso de rectificacion o enmienda tendiente a revertir la resolucion, recurso que
estd aun pendiente de resolucidn por la Corte Suprema.

La Administracion de Colbun considera, con la informacidon que posee en este momento, que las provi-
siones registradas en el Estado de Situacidon Consolidado adjunto cubren adecuadamente los riesgos por
litigios y demads operaciones descritas en esta Nota, por lo que no espera que de los mismos se despren-
dan pasivos adicionales a los registrados.

35. Compromisos
Compromisos contraidos con entidades financieras y otros

Los contratos de créditos suscritos por Colbun S.A. con entidades financieras y los contratos de emision
de bonos y efectos de comercio, imponen a la Compania diversas obligaciones adicionales a las de pago,
incluyendo indicadores financieros de variada indole durante la vigencia de dichos contratos, usuales para
este tipo de financiamiento.

La Companfia debe informar trimestralmente el cumplimiento de estas obligaciones. Al 31 de diciembre de
2012 la Compaiia estd en cumplimiento con todos los indicadores financieros exigidos en dichos contra-
tos, el detalle de estas obligaciones se presenta a continuacion:

COVENANTS Condicin L 302 Vigencia

Ebitda/Gastos Financieros Netos >3,0 10.32 Jun/2029
Razon de Endeudamiento <12 0.7 Jun/2029
Patrimonio Minimo > MUSS 1.348.000 MUSS 3.512.782 Jun/2029

Patrimonio Minimo - >MUS$1.995.000 : MUS$ 3.512.782 : Jun/2013

Metodologias de cdlculo

CONCEPTO § Cuentas © Valores al 31.12.2012

Patrimonio Neto Controladora : Patrimonio Total - Participaciones Minoritarias. MUSS 3.512.782

Patrimonio Neto Tangible P.a\tnr.n’omo - Irwersmnes .contab.lll.zados utilizando e! método de la parti- MUS$ 3.200.997
- cipacion - Activos Intangibles distintos de la plusvalia.

Patrimonio Minimo Patrimonio Total - Participaciones Minoritarias MUSS 3.512.782

Total pasivos Total pasivos corrientes + Total pasivos no corrientes MUS$ 2.490.622

Razon de Endeudamiento - Total pasivos / Patrimonio 0.7

Ebitda Ingresos de actividades or.dmanas - Materias primas y consumibles utili- MUSS 283.851
- zados - Gastos por beneficio a los empleados - otros gastos por naturaleza :

Gastos Financieros Netos ! Costos financieros - Ingresos Financieros MUSS$ 27.509



36. Medio ambiente

Las Sociedades del grupo en las cuales se han efectuado desembolsos asociados con Medio Ambiente
son las siguientes: Colbun S.A., Rio Tranquilo S.A. y Termoeléctrica Antilhue S.A., respectivamente.

Los desembolsos asociados a Medio Ambiente efectuados por las compaiias se detallan a continuacion:

conceo ez ; 12200
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Los desembolsos efectuados por concepto de Medio Ambiente se encuentran principalmente asociados
a instalaciones, por lo tanto seran efectuados de acuerdo a la vida util de éstas, salvo el desarrollo de Es-
tudios y de Declaraciones de Impacto Ambiental, que corresponden a permisos ambientales efectuados
previos a la fase de construccion.

A continuacion se indican los principales proyectos en curso y una breve descripciéon de los mismos:

Central Hidroeléctrica San Pedro: Central hidroeléctrica de embalse, se encuentra ubicada en la Regién de
Los Rios, regula en forma minima el caudal del rio, manteniendo inalteradas las condiciones hidrolégicas
del rio aguas abajo de central.

Central Hidroeléctrica Angostura: Central Hidroeléctrica de embalse, proyectada aguas abajo de la con-
fluencia del rio Biobio y Huequecura en la Regidn del Biobio.

Subestacion Mulchén: Subestacion eléctrica, ubicada en la Regidn del Biobio, que seccionara la linea de
doble circuito Charrua-Cautin y permitird la conexioén al Sistema Interconectado Central (SIC) de la Central
Hidroeléctrica Angostura, mediante la linea Angostura-Mulchén.

Linea de Transmision Eléctrica Angostura-Mulchén: Linea de transmisiéon eléctrica, de aproximadamente
40 km de longitud, la cual permitira la interconexion entre la Central Angostura, actualmente en ejecucion,
y la subestacion Mulchén.

Todos estos proyectos en construccion o ejecucion poseen sus respectivas Resoluciones de Calificacion
Ambiental y Permisos Ambientales Sectoriales otorgados por las autoridades ambientales correspondien-
tes.

37. Hechos ocurridos después de la fecha del Estado de Situacion

En sesidon celebrada con fecha 29 de enero de 2013 el Directorio de la Compafia aprobd los estados finan-
cieros consolidados al 31 de diciembre de 2012, preparados de acuerdo a IFRS.

No se han producido otros hechos posteriores entre el 31 de diciembre de 2012 y la fecha de emisién de
los presentes Estados Financieros Consolidados.
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38. Moneda extranjera

El detalle de Activos y Pasivos en moneda extranjera es el siguiente:

Moneda : Momeda : 31122011 | 31122011
Extranjera @  funcional MUSS : MUSS

ACTIVOS

Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion : Pesos : Dolar : 145.784 : 121.097
Total de activos no corrientes 161.772 131.280
Total de activos 756.864 659.570

Moneda : Moneda : 31122011 : 31122011
Extranjera :  funcional MUSS : MUSS

Pasivos corrientes totales

Pasivos

Otros pasivos financieros no corrientes Dolar 362.921
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados ~~~ ©  Pesos: polar: 19785
Otros pasivos o financieros no corrientes . Pesos: polar: 8982 8429
Total de pasivos no corrientes i 391688 350427
Totalpasives i i1 5p0p09:  538.384



Perfil de vencimiento de Otros pasivos financieros en moneda extranjera

Al'31.12.2012

-1 1439

Totales

Al'31.12.20M

36.449 :

Totales

. Extranjera :

. Extranjera :

Moneda

Moneda

39. Dotacion del personal

Moneda
funcional

Moneda
funcional

Hasta 91 pesde o :
, . dias hasta :
dias lafio
MUSS$ MUSS
- 14.396

Hasta 91 Dessie 9l
, dias
dias hasta 1 afio :
MUSS MUSS :
- 8.041
8.041

o M
hasta 3 -
anos anos
MUS$ MUS3
35.942 0  37.425

35.942 :

hasta 3 -
anos anos
MUSS MUS$
26753 °  36.449

26753 ;

37.425

Mas de

5 afios Total
MUSS$ MUSS
289.555:  377.318
289.555: 377318
S
MUSS$ MUS$
272.981:  344.224
272.981 344.224

La dotacion del personal de la Compafia al 31 de diciembre de 2012 y 2011, era la siguiente:

Promedio del afo

N° de Trabajadores
© aee02 ¢ 3uzeom
65 57
596 : 571
301: 294
962 : 922
955 915
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A los sefores Accionistas:

Conforme al mandato que nos otorgd la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de abril de 2012,
hemos examinado el Balance General de Colbun S.A al 31 de diciembre de 2012 y el correspondiente Es-
tado de Resultados, por el ejercicio de 12 meses terminado a esa fecha.

Nuestra labor como Inspectores de Cuentas se centrd en la comprobacion de la coincidencia, sobre una

base selectiva, de los saldos de cuentas que reflejan los registros contables de la sociedad con las cifras
de dicho Balance General y Estado de Resultados, verificacion que no merecid observacion alguna.

/ / ) ,/
| v / 4 v o
j M\ T el elosd
\ ' P
GASTON CRUZAT LARRAIN PATRICIO LOPEZ-HUICI CARO
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1. Sindpsis del periodo

La compania presentd en el cuarto trimestre de 2012 (4T12) una ganancia de US$55,6 millones (vs. una
ganancia de US$32,3 millones el 4T11 y una ganancia de US$4,3 millones el 3T12).

En términos acumulados, el resultado al 31 de diciembre de 2012 (Dic12) presenta una ganancia de US$48,8
millones, en comparacidon a la ganancia de US$5,2 millones de igual periodo del aflo anterior (Dicll). La
mejora en la ganancia hubiese sido aun mas pronunciada de no haber sido por un cargo no recurrente
durante 2012 de US$ 74,4 millones, producto del alza de la tasa de impuesto a la renta promulgada en la
Ley de Reforma Tributaria.

El EBITDA del 4T12 alcanzdé US$115,4 millones, que se compara favorablemente con el EBITDA de US$74,2
millones del 4T11y en linea con el EBITDA de US$116,0 millones del 3T12. El EBITDA del 4T12 incluye una
utilidad no recurrente de US$39,6 millones a consecuencia de la indemnizacion del seguro por atraso en
la puesta en marcha de la central Santa Maria | causados por el terremoto de Feb10.

En términos acumulados, el EBITDA a Dicl2 alcanzé US$283,9 millones en comparacién con US$204,7
millones a Dicll. El incremento con respecto al mismo periodo del afo anterior se explica principalmente
por el aporte en margen de la central a carboén Santa Maria | y por el pago de seguro explicado anterior-
mente, efectos que mas que compensaron la menor generacion hidraulica, a consecuencia de un tercer
aflo consecutivo extremadamente seco.

El resultado fuera de operacion presentd una pérdida de US$16,7 millones en el 4T12 (vs. una pérdida de
US$18,9 millones el 4T11y una pérdida de US$3,2 millones el 3T12).

En términos acumulados, el resultado no operacional a Dicl2 presenta una pérdida de US$34,8 millones
vs. una pérdida de US$50,9 millones a Dicll. Esta menor pérdida se explica principalmente por utilidades
por Diferencias de Cambio.

Los impuestos del 4T12 ascendieron a un gasto de US$3,6 millones (vs. un ingreso de US$8,4 millones el
4T1 y un gasto de US$74,4 millones el 3T12).

En términos acumulados, a Dicl2 se registran gastos por impuestos a las ganancias de US$64,1 millones,
vs. gastos por US$24,0 millones a Dicll. Los mayores gastos por impuestos a las ganancias se explican
principalmente por la Ley de Reforma Tributaria promulgada durante el afio.

Las ventas fisicas a clientes bajo contratos durante el 4T12 alcanzaron 2.303 GWh, un 17% menor a las
ventas fisicas bajo contratos de igual periodo del aflo anterior, explicado principalmente por el término
de contrato con un cliente libre a finales de Mar12, efecto que fue parcialmente compensado por el creci-
miento en el consumo de los clientes regulados y la porcidn de los suministros regulados comprometidos
por Campanario que fue reasignada forzosamente a Colbun (52 GWh en el trimestre). Adicionalmente las
ventas al mercado spot (CDEC) alcanzaron 642 GWh durante el trimestre, en comparacion a 320 GWh el
3T12, mientras que durante el 4T11 no existieron ventas fisicas a este mercado.

En términos acumulados, las ventas fisicas a clientes bajo contrato a Dic12 alcanzaron 9.834 GWh, un 8%
menor a Dicll, explicado también por el término de contrato de un cliente libre referido anteriormente,
cuyo efecto fue compensado por el crecimiento en ventas a clientes regulados y el efecto Campanario
(porcidn que totalizéd 276 GWh a Dicl2). Por su parte, las ventas al mercado CDEC totalizaron 1.555 GWh
a Dicl12, en comparacién a 164 GWh a Dicll.

La generacion hidraulica del 4T12 alcanzdé 1167 GWh, un 31% inferior a lo generado en 4T11. Esta dismi-
nucion se explica principalmente por la menor disponibilidad de energia embalsada y las desfavorables
condiciones de deshielo presentadas en el sistema durante el Ultimo trimestre del afio.

En términos acumulados, la generacion hidraulica a Dic12 alcanzd 5.233 GWh, un 4% inferior a lo generado
a Dicll, y ubicandose dentro del rango mas seco de la historia disponible dado la secuencia de tres aflos
extremadamente secos.

La generacion con carbon del 4T12 alcanzé 721 GWh, un 29% mayor a lo generado en el trimestre anterior,
lo cual demuestra una evolucion favorable de la operacion de nuestra central Santa Maria |I.
En términos acumulados, la generacion de Santa Maria | a Dic12 totalizd 1.853 GWh.

Durante 2012 se lograron acuerdos de suministros de gas natural para el corto y mediano plazo en condi-
ciones mas competitivas que en el pasado, con lo cual se espera lograr una mayor estabilidad de los re-
sultados de la Compania. El primer acuerdo, de mediano plazo con Metrogas S.A., contempla el suministro
para una unidad de ciclo combinado del Complejo Nehuenco para el periodo entre Enero a Abril de los
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anos 2013, 2014 y 2015, y considera opciones de suministro para otros periodos durante estos afios. El se-
gundo acuerdo, de corto plazo con Enap Refinerias S.A., contempla el suministro para la segunda unidad
de ciclo combinado del mismo complejo, para el periodo entre Enero a Mayo de 2013.

La central térmica a carbdn Santa Maria | (342 MW) entrd en operacién comercial el dia 15 de agosto de
2012, fecha desde la cual ha operado a plena carga casi sin grandes interrupciones. Con este hito cul-
mind el primer proyecto a carbén de la Compafiia que, como cabe recordar, experimentd atrasos en su
construccion y puesta en marcha debido principalmente a los incumplimientos del contratista principal,
y en menor medida por efectos del terremoto de febrero del 2010. Con respecto a los incumplimientos
del contratista, a fines de 2011 Colbun cobrd un total de US$102,7 millones en boletas de garantia, para
luego ejercer su derecho de terminar anticipadamente el contrato de construccién llave en mano en mayo
2012. A partir de ese momento la Compafia, con el apoyo de empresas especialistas, continud a cargo del
comisionamiento de la planta, proceso que culmind exitosamente luego de pocos meses. Finalmente en
noviembre de 2012, Colbun alcanzd un acuerdo con el contratista que dio término definitivo al arbitraje
que se habia iniciado entre ambas partes a fines de 2011. Con respecto a los efectos del terremoto, en di-
ciembre de 2012 culmind el proceso de liquidacion de la respectiva pdliza de seguro, en virtud de la cual
Colbun recibird en total US$56 millones: US$39,6 millones por cobertura de atraso en la puesta en marcha
y US$16,4 millones por cobertura de dafios fisicos (luego que en abril de 2010 ya habia recibido un adelan-
to de US$9 millones por este concepto). Santa Maria |, una de las centrales térmicas a carbdn mas grandes
del SIC, es un activo importante en el portfolio de generacién de Colbun y un aporte relevante al sistema.

El proyecto hidroeléctrico Angostura (316 MW) sigue avanzando simultdneamente en todos sus frentes:
obras civiles, instalacion de equipos, reposicion de infraestructura y el cumplimiento de las medidas com-
prometidas en su RCA y con las comunidades. Actualmente estd en plena construccion la presa, la cual
continuda en la fase de hormigdn armado tradicional donde se instalaran las compuertas de seguridad y
se continda avanzando en la instalacion de los dispositivos hidraulicos de las tres turbinas que albergara
la casa de maquinas subterranea. Se espera efectuar el llenado del embalse durante el tercer trimestre de
2013, para luego poner la central en servicios hacia fines de aflo. Una vez completado el proyecto, serd la
central hidroeléctrica mas grande construida en la ultima década en Chile.

El proyecto hidroeléctrico San Pedro (150 MW) concluyd la ejecucion de la campafa de prospecciones y
estudios de terreno iniciada a principios del aflo 2011 y se estan consolidando todos los resultados para
determinar si es necesario estudios adicionales y definir las adecuaciones requeridas a las obras civiles
dada la informacidon recabada a la fecha. Se estima que esta etapa se prolongara hasta el segundo trimes-
tre de 2013. El cronograma de la construccion del proyecto se podrd determinar una vez terminada esta
etapa.

Durante 2012 se constituyd una nueva sociedad filial denominada Colbun Transmision S.A. dada la obli-
gacion de operar activos de transmision de energia eléctrica de caracter regulado en sociedades de giro
exclusivo. También en diciembre 2012 quedd perfeccionada la fusidon de tres sociedades filiales (Hidroeléc-
trica Guardia Vieja S.A., Hidroeléctrica Aconcagua S.A. y Obras y Desarrollo S.A.) en la matriz Colbun.

Al cierre del 4T12 Colbun cuenta con una liquidez de US$217,7 millones.



2. Analisis del estado de resultados

La Tabla 1 muestra un resumen del Estado de Resultados de los trimestres 4T12, 3T12 y 4T11 y los resulta-
dos acumulados a Dic12 y Dicll.

Tabla 1: Estado de Resultados
(US$ millones)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales

GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES

52 48,8 CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS L33! 43° 556
5.2 48,8 GANANCIA (PERDIDA) 32,3 43 55,6
52 48,8 GANANCIA (PERDIDA) CONTROLADORA 32,3 43 55,6

(*): El subtotal de “RESULTADO DE OPERACION” aqui presentado, difiere de la linea “Ganancia (pérdida) de actividades operacionales” presentada en los
Estados Financieros. Esto se explica por un cambio de taxonomia dictado por la SVS con lo cual el concepto de “Otras ganancias (pérdidas)’, que en el caso de
ColbUn son solamente partidas no operacionales, quedd incorporado como una partida operacional en los Estados Financieros.
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2.1 Resultado de operacion

El EBITDA del 4T12 ascendié a US$115,4 millones, cifra superior a los US$74,2 millones del 4T11, y en linea
con los US$116,0 millones del 3T12. El EBITDA del 4T12 incluye US$39,6 millones correspondientes a la
indemnizacion de los seguros que cubrian los atrasos en la puesta en marcha de la central Santa Maria |
causados por el terremoto de Feb10.

En términos acumulados, el EBITDA a Dicl12 ascendio a US$283,9 millones, en comparacién a los US$204,7
millones a Dicll.

Los ingresos por ventas de energia y potencia a clientes bajo contrato del 4T12 ascendieron a US$233,5
millones, una disminucion de 18% respecto a igual trimestre del afio anterior. Esta caida se explica princi-
palmente por menores ventas fisicas a clientes libres por el término de un contrato en Mar12.

En términos acumulados, los ingresos por ventas de energia y potencia a clientes bajo contrato a Dicl2
ascendieron a US$1.003 millones, una disminucion de 11% respecto a Dicll. Este descenso se explica princi-
palmente por menores ventas fisicas a clientes libres dado el término de contrato indicado anteriormente,
efecto que fue parcialmente compensado por mayores ventas fisicas a clientes regulados, explicado por
el crecimiento en la demanda dentro de los blogues de suministro.

En tanto, para efectos de presentacion contable, la produccidn y por consiguiente inyeccion de energia de
la central Santa Maria | al sistema durante su periodo de prueba se presentd en la linea “Otros Ingresos”,
neteado del consumo de carbodn, siguiendo las normas internacionales estipuladas en la NIC16 y NIC18.
Este margen resultante entre las inyecciones valorizadas y los costos de produccién ascendié a US$79,0
millones en términos acumulados a Dicl2. A partir del mes de septiembre, fecha en que la central paso
contablemente a ser tratada como una planta en operacion, el estado de resultados por naturaleza refleja
la operacion de Santa Maria | reconociendo el 100% de sus inyecciones en el balance CDEC y el consumo
de carbdn en los costos de materias primas.

Los costos de materias primas y consumibles utilizados durante el 4T12 ascendieron a US$262,3 millo-
nes, mayores en un 15% a los registrados durante el 4T11, debido principalmente al consumo de carbdn
correspondiente a la nueva central Santa Maria | y a un mayor consumo de gas natural y diesel para la
generacion; efectos que fueron parcialmente compensados por menores compras en el mercado CDEC.

En términos acumulados, los costos de materias primas y consumibles alcanzaron US$1.047 millones a
Dic12, en linea a los registrados durante el mismo periodo del aflo anterior. Las diferencias se explican
principalmente por el consumo de carbdn y un mayor consumo de diesel para la generacion; efectos que
fueron compensados por menores compras en el mercado CDEC durante el periodo. Cabe recordar que
de acuerdo al tratamiento contable asociado al periodo de puesta en marcha de Santa Maria | explicado
anteriormente, los consumos de carbdn se comenzaron a registrar a partir del mes de septiembre dentro
de “Materias primas y consumibles utilizados”, mes en el cual se empezd a depreciar contablemente la
central.

La Tabla 2 presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia, potencia y generacion para los
trimestres 4712, 3T12 y 4T11 y acumulado a Dic12 y Dic1l.



Tabla 2: Ventas Fisicas y Generacién

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales
DN el ems LA e
10.852 11.389 Total Ventas Fisicas (GWh) 2.766 2.667 2.945
6085 po2:. Clientes Regulados 1588 1753 1721
a0z 291 Clientes Libres s sea. 582
e o e i S o e
MBS S02 L PetendaMW) IS Is14e
................................................................ BT O et ettt s s s eges ettt s s esge et en e e eaee
9.877 11.568 Total Generacian (GWh) 2.106 2.755 3.009
 sae2. 5233 Widravlica 169 14500 1167
R ST s R St o 415747
9o 22000 Termica Diesel 3020 33 374
- 95 1853 TermicaCabon 05 560 721
B VS 795 ComprasCDEC nsio i

Mix de Generacién

El afo hidroldgico 2012-13 que comenzd en abril 2012 y termina en marzo 2013 ha sido muy seco vy erra-
tico. En efecto, las lluvias comenzaron muy tardiamente en los Ultimos dias de mayo y continuaron du-
rante junio con fuertes precipitaciones, y luego en julio se volvieron a presentar condiciones muy secas
en gran parte del SIC. Posteriormente se alternaron meses lluviosos (agosto y octubre) con meses secos
(septiembre y noviembre), terminando el afo con precipitaciones muy intensas que marcaron un récord
histérico para el mes de diciembre. Con todo, las precipitaciones totales en la cuenta del Maule llegaron a
1.719 [mm] comparado con casi 2.400 [mm] en un affio medio. Dado lo anterior, la energia hidroeléctrica
alcanzoé 5.233 GWh (vs. 5.462 GWh a Dicll). A esta energia base se sumo el aporte de generacidén con
carbon proveniente de Santa Maria |, el cual totalizd 1.853 GWh a Dicl12. Durante el afio 2012 Colbun siguid
comprando gas para los ciclos combinados de su complejo Nehuenco en contratos de corto plazo tanto a
Enap como a Metrogas, totalizando una generacidn de 2.242 GWh, cifra que equivale a haber operado un
ciclo combinado practicamente durante todo el afio.

Con respecto al mix de generacion del 4T12, la generacidn hidroeléctrica disminuyd en un 31% respecto al
4TN y en un 20% respecto al 3T12. La generacion térmica con carbdn aumentd en un 29% con respecto al
3T12, en cuanto el ano pasado la escasa generacion a la fecha era producto de las primeras pruebas de la
puesta en marcha de la central Santa Maria |. La generaciéon térmica con gas natural aumentd en un 80%
con respecto al 3T12, en tanto que el mismo periodo del afio anterior apenas presentd generacién con
este combustible. El incremento de generacion con gas natural proviene de un acuerdo con Metrogas, que
contempld el suministro de este combustible para una unidad de ciclo combinado del complejo Nehuenco
desde septiembre a diciembre de 2012. La generacion térmica con diesel aumentd en un 24% con respecto
al 4Ty enun 13% con respecto al 3T12. Dicho esto, del total de generacion térmica durante este trimestre,
39% fue producto de generacidn con carbdn, 41% de generacidon con gas natural, y solo el restante 20%
de generacidn con diesel.

En términos acumulados, la generacidn hidroeléctrica a Dicl2 disminuyd en un 4% respecto a Dicll. Con
respecto ala generacion térmica con carbdén, como se menciond anteriormente, a esta fecha del aflo pasa-
do se registraba escasa generacion con este combustible, producto de las primeras pruebas de la puesta
en marcha de la central Santa Maria |. La generacion térmica con gas natural a Dic12 disminuyd en un 7%
respecto a Dicll, explicado por el menor suministro de este combustible durante el periodo en compara-
cion al afo anterior, mientras que la generacién térmica con diesel aumentd en 18% a Dicl12 vs. Dicll. Del
total de generacién térmica a Dicl2, 29% fue producto de generacion con carbdn, 35% de generacién con
gas natural, y el restante 35% de generacion con diesel.

Con respecto a los compromisos contractuales del 4T12, el 84% de los compromisos propios (sin conside-
rar los contratos reasignados por Campanario) fue cubierto con generaciéon base hidroeléctrica y térmica
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con carbon (vs. 65% del 4T11y 88% del 3T12). Tomando en cuenta ademas la generacién térmica con gas
natural y diesel, durante el 4T12 se registraron ventas netas al mercado CDEC por 642 GWh (vs. compras
netas por 715 GWh en 4T11 y ventas netas por 313 GWh en 3T12). En términos acumulados, la generacidén
base representd el 74% de los compromisos (sin considerar los contratos forzados) a Dicl12 (vs. 53% a
Dic11). A Dicl2 se registraron ventas netas al mercado CDEC por 1.476 GWh (vs. compras netas por 929
GWh a Dicll).

Ingresos de Actividades Ordinarias de la Operacion

Los Ingresos de actividades ordinarias del 4T12, ascendieron a US$401,5 millones, un 26% mayor con res-
pecto al 4Ty 28% mayor a los registrados el 3T12. En términos acumulados, a Dic12 ascienden a US$1.409
millones, un 6% mayor respecto a igual periodo del aflo anterior. Los ingresos se desglosan de la siguiente
forma:

Clientes Regulados: Los ingresos por ventas a clientes regulados alcanzaron US$185,7 millones el 4T12,
mayores en 3% con respecto al 4T11 y menores en un 2% con respecto al 3T12. En términos acumulados,
las ventas valoradas a Dicl12 alcanzaron US$742,0 millones, mayores en 10% con respecto al mismo perio-
do del aifo anterior. Este aumento se debe mayoritariamente a mayores ventas fisicas de 14%, explicadas
por el alto crecimiento de la demanda observado en el sistema en general y la porcidon de los suministros
comprometidos por Campanario que fue reasignada a Colbun. Sin este Ultimo efecto, las ventas fisicas
solamente hubieran crecido 11%.

Clientes Libres: Las ventas a clientes libres alcanzaron US$47,8 millones el 4T12, un 55% menor con res-
pecto al 4T11 y en linea con respecto al 3T12. La disminucidn con respecto al mismo periodo del aflo an-
terior se explica principalmente por el menor volumen de ventas fisicas durante el 4T12 debido al término
de contrato con un cliente de esta categoria el 31 de Marzo 2012. En términos acumulados, las ventas
valoradas a Dic12 alcanzaron US$261,0 millones, menores en 43% con respecto al mismo periodo del afo
anterior. Esta disminucion se debe principalmente a menores ventas fisicas de 43% por el término de con-
trato explicado anteriormente.

Mercado CDEC: Durante el 4T12 se vendieron 642 GWh al mercado CDEC, equivalentes a US$92,5 millo-
nes (vs. 320 GWh equivalentes a US$8,4 millones en 3T12, en cuanto durante 4T11 no se registraron ventas
fisicas a este mercado). En términos acumulados, a Dic12 las ventas fisicas al mercado CDEC ascendieron
a 1.555 GWh (US$134,7 millones), en comparacion a 164 GWh durante mismo periodo del afio anterior
(US$41,7 millones). Cabe mencionar que los balances de compras/ventas al CDEC hasta agosto del pre-
sente afo estdn depurados de las inyecciones valorizadas de Santa Maria |, acorde al tratamiento contable
utilizado durante su puesta en marcha. Este item también registra los ingresos por la venta de potencia
al CDEC vy, para el afo 2011, efectos del decreto de racionamiento. Es relevante mencionar que por estas
razones, No son comparables los precios mondmicos promedios que se obtienen de la division entre los
ingresos registrados y los valores fisicos vendidos a esta categoria de clientes.

Peajes: Los ingresos por peajes alcanzaron US$35,4 millones el 4T12, un 3% mayor con respecto al 4T1y
un 15% menor con respecto al 3T12. En términos acumulados, a Dicl2 estos ingresos alcanzaron US$149,7
millones, mayores en 5% con respecto al mismo periodo del afo anterior.

Como se podrd observar mas adelante en el analisis de los costos por peajes, estos compensan en gran
parte los ingresos por peajes que percibe Colbun, por lo gue no generan un margen relevante.

Otros Ingresos: Los otros ingresos ordinarios alcanzaron US$40,2 millones el 4T12, en comparacion a
US$2,2 millones el 4T11y US$26,3 millones el 2T12. Este valor se explica principalmente por la indemniza-
cion de US$39,6 millones del seguro por pérdidas de beneficio dado el atraso en puesta en marcha de la
central Santa Maria | producto del terremoto de Feb10.

En términos acumulados, a Dic12 los otros ingresos ordinarios ascendieron a US$121,3 millones, en com-
paracion a US$18,7 millones a Dicll. Esta diferencia se explica principalmente por el margen de US$79,0
millones reconocido durante el periodo enero-agosto por la energia inyectada durante el periodo de
puesta en marcha de la central Santa Maria | y por el seguro explicado anteriormente. El margen por Santa
Maria | mencionado resulta de la diferencia entre las inyecciones valorizadas de Santa Maria (valor que es
depurado del balance de compras/ventas en el mercado CDEC) y los costos de produccidn respectivos,
desde el mes de enero hasta agosto inclusive.



Costo de Materias Primas y Consumibles utilizados en la Operacion

Los costos de materias primas y consumibles utilizados el 4T12 fueron de US$262,3 millones, aumentando
en un 15% con respecto a los del 4T11, y en un 46% con respecto al 3T12. En términos acumulados a Dic12,
alcanzaron US$1.047 millones, un 1% menor a los registrados a Dicll. A continuacion se analizan los princi-
pales conceptos de estos costos.

Los costos de combustibles durante el 4T12 alcanzaron los US$184,8 millones, mayor en casi tres veces
con respecto al 4Ty en un 59% con respecto al trimestre anterior. En términos acumulados, los costos de
combustibles a Dic12 ascendieron a US$759,4 millones, un aumento de 15% respecto a Dicll. La diferencia
con respecto al mismo periodo del afo anterior se explica por un mayor consumo de diesel (US$420,1 mi-
llones a Dicl12 vs. US$357,3 millones a Sepl1), explicado principalmente por el mayor despacho de nuestras
centrales térmicas que operan con este combustible, dado el crecimiento de la demanda del sistema y
la menor disponibilidad hidroeléctrica durante el periodo y por el consumo de carbdn de nuestra central
Santa Maria I.

Como referencia, el precio promedio del WTI durante el 2012 fue de US$94,1/barril, en linea con el precio
promedio de US$95,1/barril del aflo anterior.

Los costos de peajes registrados en el 4T12 alcanzan a US$38,7 millones, un aumento de 39% con respecto
al 4Ty un aumento de 4% respecto al 3T12. En términos acumulados, los costos de peajes a Dicl2 fueron
de US$144,3 millones, en comparacion a los US$110,2 millones a Dicll. La diferencia a nivel acumulado se
explica principalmente por mayores costos por uso de lineas troncales y de sub-transmision durante el
periodo, lo cual se explica en parte por la entrada en operacién de Santa Maria I.

Los costos por trabajos y suministros de terceros del 4T12 fueron de US$36,0 millones, en comparacion
con los US$19,5 millones del 4T1y los US$15,5 millones del 3T12. Este incremento se explica principalmen-
te por trabajos de mantencion realizada en nuestras centrales térmicas durante el periodo y un efecto no
recurrente por ajustes de inventario de materiales y repuestos. En términos acumulados, los costos por
trabajos y suministros de terceros a Dic12 ascendieron a US$82,0 millones vs. US$60,9 millones a Dicll, lo
cual se explica por lo mencionado anteriormente.

Durante el 4T12 no se realizaron compras fisicas de energia y potencia en el mercado spot, en compara-
cién a los US$117,8 millones del 4T11 (715 GWh) y a los US$10,9 millones del 3T12 (7 GWh). Cabe recordar
que los balances de compras/ventas al CDEC hasta agosto del presente afio estan depurados de las inyec-
ciones valorizadas de Santa Maria |, acorde al tratamiento contable utilizado durante su puesta en marcha.
Este item también registra efectos del decreto de racionamiento.

En términos acumulados, las compras de energia y potencia a Dicl2 ascienden a US$61,7 millones (79
GWh) vs. US$229,4 millones (1.094 GWh) a Dic1l. Como referencia, el costo marginal promedio del sistema
(medido en Alto Jahuel) durante el 2012 fue de US$194,4/MWh, en comparacion a US$199,9/MWh durante
el afo anterior.

2.2 Andlisis de items no operacionales

El Resultado fuera de Operacion del 4T12 registrd pérdidas por US$16,7 millones, que se compara positi-
vamente con la pérdida de US$18,9 millones del 4T11 y negativamente con la pérdida de US$3,2 millones
del 3T12. En términos acumulados el Resultado fuera de Operacion a Dicl2 registrd pérdidas por US$34,8
millones, que se compara positivamente con la pérdida de US$50,9 millones a Dicll. Los principales com-
ponentes de este resultado son:

Ingresos Financieros: durante el 4T12 alcanzaron los US$1,2 millones, en comparacién a los US$1,6 mi-
llones del 4T11y a los US$1,6 millones del 3T12. En términos acumulados, los ingresos financieros a Dicl2
alcanzaron US$5,0 millones vs. US$8,9 millones a Dicll.

Gastos Financieros: durante el 4T12 fueron de US$15,3 millones, mayores a los US$5,3 millones registrados
el 4Ty alos US$8,7 millones del 3T12. En términos acumulados, los gastos financieros a Dic12 alcanzaron
US$32,5 millones vs. US$27,7 millones a Dicll. El incremento de gastos financieros observados los ultimos
dos trimestres del afo 2012 con respecto al aflo anterior, se explica por el término de la activacion de
gastos financieros asociados al proyecto Santa Maria .
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Diferencias de Cambio: durante el 4T12 generaron una pérdida de US$2,0 millones, en comparacién al in-
greso de US$4,3 millones registrado el 4T11y al ingreso de US$3,7 millones el 3T12. En términos acumula-
dos, esta linea registrd a Dic12 un ingreso de US$10,4 millones vs. una pérdida de US$14,2 millones a Dicll.
Este resultado es debido a una apreciacion de 7,6% del tipo de cambio CLP/USD durante el 2012, y como
consecuencia de un balance que por gran parte del afio presentd un exceso de activos sobre pasivos en
moneda local, situacidn que a partir del ultimo trimestre se encuentra en una posicién mas calzada.

Otras ganancias (pérdidas): durante el 4T12 se registré en esta linea una pérdida de US$6,0 millones,
comparada con la pérdida de US$23,5 millones del 4T11 y con la pérdida de US$1,6 millones del 3T12.
En términos acumulados, esta linea registrd a Dicl2 una pérdida de US$30,6 millones vs. una pérdida de
US$28,9 millones a Dicll. Cabe mencionar que ambos periodos registran pagos relacionados con el tér-
mino anticipado de contratos de transporte de gas, que significaran ahorros relevantes de costos en el
futuro.

El Gasto por Impuesto a las Ganancias presenta a Dic12 un gasto de US$64,1 millones, afectado principal-
mente por un cargo no recurrente de US$74,4 millones producto de la Ley de Reforma Tributaria promul-
gada durante el 2012. Durante diciembre 2012 quedd perfeccionada la fusion de tres sociedades filiales
(Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A., Hidroeléctrica Aconcagua S.A. y Obras y Desarrollo S.A.) en la matriz
Colbun S.A. lo que generd un goodwill y consecuentemente un impacto tributario positivo de aproxima-
damente US$15 millones, registrado en Dicl2.

3. Analisis del balance general

La Tabla 3 presenta un analisis de algunas cuentas relevantes del Balance al 31 de diciembre de 2011 y al
31 de diciembre de 2012.

Tabla 3: Principales Partidas del Balance
(US$ millones)

Diciembre 2011 Diciembre 2012

Activos corrientes 1,2 788,6
Efectivo y equivalentes al efectivo 295,8 2177
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2141 202,8
Ventas normales 157,0 1217
Deudores varios 56,6 81,0
Activos por impuestos carrientes 182,7 258,4
Otros activos corrientes 18,1 109,7
Activos no corrientes 4.848,3 5.214.8
Propiedades, planta y equipo, neto 4.5947 4.904,2
Otros activos 253,6 310,6
Total activos 5.619,5 6.003,4
Pasivos corrientes 3389 550,8
Pasivos no corrientes 1.818,3 1.939,8
Patrimonio neto 3.462,2 3.512,8
Total patrimonio neto y pasivos : 5.619,5 : 6.003,4



Efectivos y Equivalentes al efectivo: alcanzd US$217,7 millones, monto que agregado el efecto de las
coberturas financieras vigentes usadas para re-denominar a ddlares y euros ciertas inversiones, alcanza a
US$218,3 millones. Durante el 2012, la compafia vio disminuida su caja debido principalmente a desem-
bolsos producto de los proyectos de inversion que actualmente lleva a cabo, efecto que fue compensado
por los flujos provenientes de actividades de operacién y de actividades de financiamiento de corto vy
mediano plazo.

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar: alcanzé US$202,8 millones, una disminucion de US$11,3
millones con respecto a Dicll, principalmente producto de una menor venta a clientes por contrato duran-
te el periodo, efecto que es parcialmente compensado por el pago indemnizatorio a recibir por el seguro
relacionado a los efectos del terremoto de Febl10 en la central Santa Maria I.

Activos por Impuestos Corrientes: registran un saldo de US$258,4 millones al cierre de Dic12, un aumento
de US$75,7 millones respecto al cierre del afilo 2011, lo cual se debe principalmente al crédito fiscal ge-
nerado por la compra de diesel durante el periodo, impuesto especifico que se estd acumulando desde
Abrll en el balance producto del término en Marll de la franquicia tributaria que permitia a las empresas
generadoras con capacidad instalada mayor a 1.500 kW recuperar dicho impuesto en el mes siguiente del
desembolso.

Otros Activos Corrientes: registraron un saldo de US$109,7 millones a Dic12, un aumento de US$31,1 millo-
nes respecto a Dicll. Este incremento es explicado principalmente por el pago de US$17,2 millones realiza-
do durante 1T12 a GasAndes por servicios anticipados de transporte de gas natural, asociados al ejercicio
de las opciones contenidas en la transaccion realizada durante 4T11, y al efecto de la apreciacion de tipo
de cambio sobre lineas de activos financieros.

Activos No Corrientes: la cuenta de Propiedades, Plantas y Equipos, neto registré un saldo de US$4.904
millones al cierre de Dic12, un aumento de US$309,4 millones con respecto a Dicll, explicado principal-
mente por los proyectos de inversion que estd ejecutando la Compania (efecto que es parcialmente com-
pensado por la depreciacion del periodo).

Pasivos Corrientes: alcanzaron a US$550,8 millones, un aumento de US$211,8 millones en comparacion al
cierre de Dicll. Esta variacion se explica principalmente por el traspaso hacia la porcidn de corto plazo de
una amortizacion de un crédito en pesos y de bonos en UF, y por operaciones de financiamiento de corto
plazo realizadas durante el periodo. Estos efectos fueron parcialmente compensados por una amortiza-
cion del crédito y amortizaciones de bonos en UF.

Pasivos No Corrientes: totalizaron US$1.940 millones al cierre de Dicl2, un incremento de US$121,5 mi-
llones en comparacion a Dicll. Esta variacion se debe principalmente a la suscripcion de cuatro créditos
bancarios bilaterales por un total de US$160 millones (los créditos son de tipo bullet con vencimiento en
Junio 2015) y el efecto de la Ley de Reforma Tributaria sobre los pasivos por impuestos diferidos. Estos
efectos fueron principalmente compensados por el traspaso de amortizaciones desde la porcion de largo
plazo a la de corto plazo del crédito y de los bonos mencionados anteriormente.

Patrimonio: la Companfia alcanzé un Patrimonio neto de US$3.513 millones, un incremento de US$50,5
millones durante el 2012, explicando principalmente por la ganancia del ejercicio del periodo.
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4. Indicadores

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de ciertos indices financieros. Los indicadores finan-
cieros de balance son calculados a la fecha que se indica y los del estado de resultados consideran el
resultado acumulado a la fecha indicada.

Tabla 4: indices Financieros

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Indicador o Diell G DicT2
qul.JIdEZ qurlente: B . . 3 228 143
Activo Corriente en operacion / Pasivos Corriente en operacion :
Razon Acida: o4 135
(Activo Corriente - Inventarios - Pagos Anticipados) / Pasivos Corriente en operacion B '
Razon de Endeudamiento: 062 07]
(Pasivos Corrientes en Operacion + Pasivos no Corrientes) / Total Patrimonio Neto T
Deuda Corto Plazo (%): :

1571% : 22,11%
Pasivos Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. no Corrientes) > : '
Deuda Largo Plazo (%): :
Pasivos no Corrientes en operacion / (Pas. Corrientes en operacion + Pas. no Corrientes) 84.29% : 71.89%
Cobertura Gastos Financieros: 2,05 4.47
(Ganancia (Pérd.) antes de Impuestos + Gastos financieros) / Gastos Financieros T '
Rentabilidad Patrimonial (%): 0.15% 140%
Ganancia (Pérd.) de actividades continuadas despues de impuesto / Patrimonio Neto Promedio e e
Rentabilidad del Activo (%):
Ganancia (Pérd.) controladora / Total Activo Promedio 0.03% 0.83%
Rendimientos Activos Operacionales (%) 177% 3.09%

Resultado de Operacion / Propiedades, Plantas y Equipos Neto (Promedio)

- Patrimonio promedio: Patrimonio a Dic12 mas el patrimonio a Dic11 dividido por dos.
- Total activo promedio: Total activo de Dic12 mas el total de activo a Dic11 dividido por dos.
- Activos operacionales promedio: Total de Propiedad, planta y equipo de Dic12 mas el total de Propiedad, planta y equipo a Dic11 dividido por dos.

5. Andlisis de flujo de efectivo
El comportamiento del flujo de efectivo de la sociedad se puede ver en la siguiente tabla:

Tabla 5: Resumen del Flujo Efectivo
(US$ millones)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales

Efecto de las variaciones en las tasas de cambio
sobre efectivo y efectivo equivalente

2958 2177 : Efectivo Equivalente Final 2958 2811 : 2177
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Las actividades de la operacion durante el 4T12 generaron un flujo neto positivo de US$100,1 millones en
comparacion al flujo neto positivo de US$162,3 millones del 3T12. En términos acumulados, las actividades
de la operacion generaron un flujo neto positivo a Dicl2 de US$237,9 millones, el que se explica princi-
palmente por la recaudacion neta de las cuentas por cobrar a clientes de aproximadamente US$1.735
millones, parcialmente compensado por pagos a proveedores y empleados por US$1.377 millones, desem-
bolsos por gastos financieros netos de US$75 millones, pagos de impuestos por US$15 millones y el pago
de aproximadamente US$28 millones a GasAndes durante el 1T12 por el ejercicio de las opciones referidas
en la transaccion realizada durante 4T11.

Las actividades de financiamiento generaron un flujo neto negativo de US$37,9 millones durante el 4T12.
En términos acumulados, las actividades de financiamiento generaron un flujo neto positivo a Dicl2 de
US$166,3 millones. Este se explica principalmente por operaciones de financiamiento de mediano plazo
por US$160 millones y operaciones de financiamiento de corto plazo netas por aproximadamente US$100
millones, efectos que fueron parcialmente compensados por la amortizacion de un crédito en pesos y de
bonos en UF, por un total de aproximadamente US$90 millones.

Las actividades de inversién generaron un flujo neto negativo de US$124,5 millones durante el 4T12, que se
explica principalmente por las incorporaciones de propiedades, plantas y equipos, particularmente dado
por el proyecto Angostura, por US$121,4 millones (vs. US$121,0 millones el 3T12), y aportes entregados a
la coligada HidroAysén por US$3,0 millones (vs. US$3,0 millones el 3T12). En términos acumulados, las
actividades de inversion generaron un flujo neto negativo de US$491,3 millones a Dicl12. Este se explica
principalmente por las incorporaciones de propiedades, plantas y equipos por US$476,1 millones y apor-
tes entregados a la coligada HidroAysén por US$14,1 millones.

6. Anadlisis del entorno y riesgos

Colbun S.A. es una empresa generadora cuyo parque de produccidon alcanza una potencia instalada de
2.962 MW, conformada por 1.689 MW en unidades térmicas y 1.273 MW en unidades hidraulicas. Opera
en el Sistema Interconectado Central (SIC), donde representa cerca del 25% del mercado en términos de
capacidad instalada.

A través de su politica comercial, la Compafiia busca ser un proveedor de energia competitiva, segura y
confiable con un volumen que le permita maximizar la rentabilidad a largo plazo de su base de activos,
acotando la volatilidad de sus resultados. Estos presentan una variabilidad estructural por cuanto de-
penden de condiciones exdgenas como son la hidrologia y el precio de los combustibles (petrdleo, gas y
carbon). En anos secos el déficit de generacidn hidrdulica se suple aumentando la produccién de unidades
térmicas con petrdéleo diesel o gas, lo que complementa la generacidon a carbdn eficiente. Eventualmente
la Compafiia puede recurrir a compras de energia en el mercado spot a costos marginales marcados por
esa misma tecnologia si su capacidad propia le es insuficiente.

6.1 Perspectiva de mediano plazo

Los resultados operacionales de la Compafiia durante el segundo semestre de este afo presentan una
mejora significativa con respecto al primero, los cuales aun mostraban la debilidad exhibida durante el
afo 2011. La evolucion favorable de los resultados se explica en gran parte por el aporte de nuestra nueva
central a carbdn Santa Maria | (declarada en operacién comercial el dia 15 de agosto), central que opera
como un complemento térmico eficiente frente a la volatilidad de la hidrologia. Si bien a fines de mayo y
en junio las condiciones hidroldgicas mostraron seflales de mejoria, estas se volvieron a debilitar a partir
de julio, con lo que el aflo 2012 pasod a constituir el tercer aflo hidroldgico seco consecutivo en el SIC (Sis-
tema Interconectado Central).

Cabe recordar que a principios del ano 2011 Colbun aumentd su nivel de compromisos comerciales, los
cuales se esperaban respaldar por un aumento de la capacidad de generacidn base dada por la entrada
de Santa Maria |, cuya puesta en marcha experimentd atrasos relevantes, tal como se ha venido explican-
do sistematicamente. Ese nivel de contratos disminuyd a partir de abril de este aflo dado el vencimiento
de un contrato con un cliente libre, lo que sumado al aporte de Santa Maria |, ha puesto a Colbun en una
posicion mas balanceada respecto a su capacidad de produccion propia competitiva, considerando una
situacion hidroldgica adversa.
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Respecto a la politica comercial de la compafia, ésta procura un nivel de contratacion que se adecue a su
capacidad de generacidn competitiva, esto es, la capacidad de generaciéon hidraulica en un aino medio a
seco mas la capacidad de generacion térmica competitiva con carbon. Ello, se complementa con precios
de suministro que se adecuan a la estructura de costos de la Compania. Aunque esta politica no elimina
por completo la exposicion de los resultados de Colbun a hidrologias extremadamente secas, la acota a
niveles aceptables. Con todo, la politica comercial no tiene como uUnico propdsito disminuir la exposicion
a hidrologias secas, sino que también busca generar un perfil de ingresos en periodos largos de tiempo
que permita rentabilizar la base de activos en operacion y en construccioén. Es por esta razén que el nivel
de compromisos comerciales como se explicéd anteriormente aumentd el afo 2011, pues se considerd que
los compromisos adicionales serian respaldados por la generacion de Santa Maria |. A raiz del atraso en la
puesta en operacion de dicha central, aumentd transitoriamente la exposicion a las condiciones hidroldgi-
cas y al precio de los combustibles. Como se ha explicado anteriormente, el atraso en la puesta en marcha
de Santa Maria | se debid principalmente a los incumplimientos del contratista principal y en menor medi-
da por efectos del terremoto de febrero del 2010.

Respecto a lo primero, Colbun cobrd un total de US$102,7 millones en boletas de garantia en 2011; en
mayo de 2012 dio término anticipado al contrato con el Consorcio; y en noviembre de este afio alcanzd
un acuerdo que puso término definitivo al arbitraje y demas procesos judiciales pendientes entre Colbun
y el Consorcio.

Respecto a los efectos del terremoto, éstos se mitigaron en parte por la cobertura de perjuicio de parali-
zacion de la pdliza de seguro de “Todo Riesgo Construccion y Montaje” con que contaba el proyecto. El 28
de diciembre de 2012 ColbuUn y las aseguradoras aceptaron el Informe de Liquidacion respectivo, en virtud
del cual Colbun recibié una indemnizacion total de US$65 millones: US$25,4 millones por dafios fisicos
y US$39,6 millones por atraso en la puesta en marcha. Dado que en abril de 2010 Colbun recibido US$9
millones como adelanto por indemnizaciéon de dafos fisicos, el saldo a recibir asciende a US$56 millones.

Los resultados de la compafia esperados para los proximos meses estardn determinados principalmente
por las condiciones de deshielo y por la operacion de la central Santa Maria |I. Dada las escasas precipita-
ciones durante este ano hidroldgico en gran parte del SIC, con lo que se constituyd un tercer ano consecu-
tivo extremadamente seco, las condiciones de deshielo pronosticadas por la Direccion General de Aguas
para los meses de primavera-verano son muy débiles. Respecto al segundo factor, la generacién de Santa
Maria |, desde su entrada en operacion comercial esta ha mostrado altos niveles de factor de planta.

Otro factor que le entregard mayor estabilidad a los resultados en los proximos meses son los acuerdos de
suministro de gas natural acordados recientemente. Primero, con Metrogas S.A., un acuerdo de mediano
plazo, que contempla el suministro para una unidad de ciclo combinado de nuestro Complejo Nehuenco
para el periodo entre Enero a Abril, para los aflos 2013, 2014 y 2015. Este acuerdo también contempla
opciones para nominar suministro en ciertos periodos durante estos afos. Segundo, con Enap Refinerias
S.A., un acuerdo de corto plazo que contempla el suministro para la segunda unidad de ciclo combinado
del Complejo Nehuenco para el periodo entre Enero a Mayo de 2013.

En un horizonte de mas largo plazo, los resultados de la compafiia estaran determinados principalmente
por la puesta en marcha del proyecto Angostura esperada para fines del 2013 y por un rebalanceo de la
cartera de contratos con el vencimiento de los Ultimos contratos comerciales suscritos a principios de los
2000, y su reemplazo por nuevos contratos comerciales con clientes libres.

6.2 Plan de crecimiento y acciones de largo plazo
Colbun tiene en ejecucion un plan de desarrollo consistente en aumentar su capacidad instalada man-
teniendo su vocacion hidroeléctrica, con un complemento térmico eficiente que permita incrementar su

seguridad de suministro en forma competitiva diversificando sus fuentes de generacion.

A continuacidn se explica el status de los siguientes proyectos que se encuentra desarrollando la Com-
pafia:

Proyectos en Construccion

Proyecto Angostura (316 MW): este proyecto hidroeléctrico aprovechara los recursos hidricos de los rios
Biobio y Huequecura en la region del Biobio. Actualmente sigue avanzando simultdneamente en todos sus



frentes: obras civiles, instalacion de equipos, reposicion de infraestructura y el cumplimiento de las medi-
das comprometidas en su RCA y con las comunidades. Actualmente estd en plena construccion la presa, la
cual continuia en la fase de hormigdn armado tradicional donde se instalaran las compuertas de seguridad
y se continla avanzando en la instalacion de los dispositivos hidraulicos de las tres turbinas que albergara
la casa de maquinas subterrdnea. Se espera efectuar el llenado del embalse durante el tercer trimestre de
2013, para luego poner la central en servicios hacia fines de aflo. Una vez completado el proyecto, serd la
central hidroeléctrica mas grande construida en la Ultima década en Chile.

Proyectos en Desarrollo

Proyecto hidroeléctrico San Pedro (150 MW): este proyecto concluyd la ejecucion de la campafa de
prospecciones y estudios de terreno iniciada a principios del aflo 2011 y se estan consolidando todos los
resultados para determinar si es necesario estudios adicionales y definir las adecuaciones requeridas a
las obras civiles dada la informacidon recabada a la fecha. Se estima que esta etapa se prolongarad hasta el
segundo trimestre de 2013. El cronograma de la construccion del proyecto se podrd determinar una vez
terminada esta etapa.

Proyecto hidroeléctrico La Mina (34 MW): este proyecto, ubicado en la comuna de San Clemente, apro-
vechara energéticamente las aguas del rio Maule. El proyecto, que califica como central mini-hidro ERNC,
obtuvo su Resolucién de Calificacion Ambiental en noviembre de 2011. Posteriormente se realizaron op-
timizaciones al proyecto las cuales fueron ingresadas al SEA en diciembre de 2012 via Declaracion de
Impacto Ambiental.

Proyecto térmico a carbén Santa Maria Il (342 MW): ColbuUn cuenta con el permiso ambiental para desa-
rrollar una segunda unidad, similar a la primera unidad en operacién. Actualmente se estudian las eventua-
les modificaciones requeridas por la nueva norma de emisiones promulgada en 2011. Asimismo se estan
analizando las dimensiones técnicas, medioambientales, sociales y financieras del proyecto, para definir
oportunamente el inicio de su desarrollo.

Terminal flotante de regasificacion de GNL (FSRU-floating storage regasification unit): la Compafia se
encuentra desarrollando los estudios de factibilidad técnica, ambiental y econdmica de un proyecto de
regasificacion de GNL para asi poder acceder a los mercados internacionales de gas natural y disponer
de este combustible en condiciones flexibles y competitivas para la operaciéon de las centrales de ciclo
combinado de la Compafia.

Colbun en conjunto con Endesa-Chile a través de la sociedad Hidroaysén S.A. participan en el desarrollo
de proyectos hidroeléctricos en los rios Baker y Pascua de la regidn de Aysén. Estas plantas hidroeléctri-
cas contaran con una capacidad instalada total de aproximadamente 2.750 MW, capacidad que una vez en
operacion, seria comercializada en forma independiente por ambas companias. A pesar que el Proyecto
Hidroaysén recibid la aprobacion ambiental para construir cinco centrales hidroeléctricas en mayo 2011, y
que fue confirmada tanto por la Corte de Apelaciones de Puerto Montt como por la Corte Suprema, ésta
aun no se encuentra a firme por existir reclamaciones pendientes desde hace 18 meses ante el Consejo
de Ministros tanto del titular del proyecto como de opositores a él. Si bien Hidroaysén se encontraba en
el proceso de elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental de la ingenieria y de difusion del proyecto
de transmision, con fecha 30 de mayo el Directorio de Colbun decidié recomendar en las instancias co-
rrespondientes de Hidroaysén S.A. la suspension indefinida del ingreso del Estudio de Impacto Ambiental
del proyecto de transmisién en vista a gue mientras no exista una politica nacional que cuente con amplio
consenso y otorgue los lineamientos de la matriz energética que el pais requiere, Colbun estima que no
estdn dadas las condiciones para desarrollar proyectos energéticos de esta magnitud y complejidad.

6.3 Politica Medioambiental y desarrollo con la comunidad

En el desarrollo de sus proyectos Colbun ha puesto énfasis en la integracidon con sus comunidades vecinas.
En este sentido se trabaja fuertemente con grupos de interés, organizaciones funcionales y autoridades
locales con el fin de comprender sus dindmicas sociales y ser capaces de desarrollar proyectos que se
orienten a las necesidades reales y generen valor compartido con las comunidades.

En términos medioambientales Colbun ha buscado acercarse cada vez mas a una generacion eléctrica
con altos indices de “eco-eficiencia”, considerando en el disefio de sus proyectos criterios de eficiencia
ambiental, ademas de los técnicos y econdmicos. El foco del desarrollo de la empresa estd en las fuentes
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renovables de energia, con un complemento térmico eficiente de manera de lograr un suministro seguro,
competitivo y sustentable para nuestros clientes.

6.4 Riesgos del Negocio Eléctrico

Colbun enfrenta riesgos asociados a factores exdgenos tales como el ciclo econdmico, la hidrologia, el
nivel de competencia, los patrones de demanda, la estructura de la industria, los cambios en la regulacion
y los niveles de precios de los combustibles. Por otra parte enfrenta riesgos asociados al desarrollo de pro-
yectos y fallas en las unidades de generacion. Los principales riesgos para este afio se encuentran asocia-
dos a la hidrologia, el precio de los combustibles, riesgos de fallas y riesgos en el desarrollo de proyectos.

6.4.1. Riesgo hidrolégico

Aproximadamente el 55% de la potencia instalada de Colbun corresponde a centrales hidroeléctricas y
térmicas eficientes, las que permiten suministrar los compromisos de la empresa a bajos costos operati-
vos. Sin embargo, en condiciones hidroldgicas secas, Colbun debe operar sus plantas térmicas de ciclo
combinado principalmente con diesel o con compras de gas natural, lo que permite suplir la menor gene-
racion hidraulica y complementar la generacién a carboén eficiente. En condiciones muy extremas puede
ser necesario recurrir a centrales de ciclo abierto operando con diesel.

Esta situacién encarece los costos de Colbun aumentando la variabilidad de sus resultados en funcidon
de las condiciones hidroldgicas. La exposicion de la Compafiia al riesgo hidroldgico, se encuentra razo-
nablemente mitigada mediante una politica comercial que tiene por objeto mantener un equilibrio entre
la generacion base competitiva (hidraulica en un afo medio-seco y generacion térmica a carbdn) y los
compromisos comerciales. Adicionalmente nuestras ventas a clientes estan acordadas sobre la base de
indices que reflejen la estructura de costos de la compafia (precio de los combustibles, costos marginales
e indices de inflacién). Sin embargo, dado que frente a condiciones hidroldgicas extremas la variabilidad
en los resultados podria aumentar, esta situacion estd en constante supervision con el objeto de adoptar
oportunamente las acciones de mitigacidon que se requieran.

En este sentido, dadas las condiciones hidroldgicas de los ultimos tres anos, durante el afo 2012 se han
suscrito acuerdos de suministro de gas natural con Enap Refinerias S.A. para la operacion de una unidad
de ciclo combinado del complejo Nehuenco con gas proveniente del terminal GNL Quintero. Adicional-
mente, se logrd un acuerdo con Enap Refinerias S.A. para el suministro de una unidad de ciclo combinado
del Complejo Nehuenco para el periodo Enero a Mayo 2013.

Por otra parte, con el objeto de cubrir condiciones de deshielo desfavorables para finales del afio 2012
y principios del aino 2013, se perfeccionaron dos nuevos acuerdos para el suministro de gas natural con
Metrogas S.A., el primero contempla el suministro para una unidad de ciclo combinado de nuestro com-
plejo Nehuenco, para el periodo Septiembre - Diciembre de 2012 y, el segundo, de mediano plazo, para el
periodo entre Enero y Abril de los afios 2013, 2014 y 2015, con opciones para nominar suministro en ciertos
periodos durante estos afos.

Es relevante mencionar que estos contratos de gas contemplan condiciones mas competitivas que los
contratos de gas de periodos anteriores.

6.4.2. Riesgo de precios de los combustibles

Como se menciond en la descripcion del riesgo hidroldgico, en situaciones de bajos afluentes a las plantas
hidraulicas, Colbun debe hacer uso principalmente de sus plantas térmicas o efectuar compras menores
de energia en el mercado spot a costo marginal.

En estos escenarios el costo de producciéon de Colbun o los costos marginales se encuentran directamente
afectados por los precios de los combustibles, existiendo un riesgo por las variaciones que puedan pre-
sentar los precios internacionales de los combustibles.

Cabe recordar, que tal como se indicd en el parrafo anterior, parte de este riesgo se mitiga con contratos
cuyos precios de venta también se indexan con las variaciones de los precios de los combustibles, tales
como diesel y carbdn.



6.4.3 Riesgos de fallas en equipos y mantencién

La disponibilidad y confiabilidad de las unidades de generacién y transmision es fundamental para garan-
tizar los niveles de produccidn que permiten cubrir adecuadamente los compromisos comerciales. Es por
esto que Colbun tiene como politica realizar mantenimientos regulares a sus equipos acorde a las reco-
mendaciones de sus proveedores y a la experiencia acumulada acerca de fallas y accidentes a lo largo de
su historia operacional. Durante los ultimos afos, y producto de la mayor generaciéon con petrdleo diesel,
los equipos para generacion térmica - que originalmente estaban disefiados para operar con gas natural -
han aumentado sus horas equivalentes de operacion en comparacion a si las unidades hubiesen generado
con gas. Como resultado, los equipos han requerido un mantenimiento con mayor frecuencia al habitual
y han presentado menores niveles de disponibilidad. Se han adoptado las politicas de mantencidn, los
procesos y procedimientos, asi como las inversiones necesarias para aumentar los niveles de confiabilidad
y disponibilidad de las unidades térmicas.

Como politica de cobertura de este tipo de riesgos, Colbun mantiene seguros para sus bienes fisicos, in-
cluyendo cobertura por fallas de funcionamiento, destrucciéon y perjuicio por paralizacion.

Por otra parte, cabe mencionar que debido a la prolongada sequia de los tres ultimos afnos, las napas
subterraneas de la V Regidn se vieron afectadas durante los primeros meses del afo. Si bien productos
de las lluvias de los meses de mayo vy junio las napas recuperaron parcialmente sus niveles, durante varios
meses hubo que suplir las necesidades de agua para refrigeracidon y para mitigar emisiones en los ciclos
combinados del Complejo Nehuenco, con otras fuentes adicionales de suministro diferente a los doce po-
zos propios localizados en el mismo complejo. Para estos efectos se suscribieron acuerdos con terceros
que poseen derechos de aguas en diferentes puntos de la V Regién. Para asegurar el suministro de agua
en el largo plazo se estdn estudiando varias alternativas.

6.4.4 Riesgos de construccion de proyectos

El desarrollo de nuevos proyectos de generacion y transmision puede verse afectada por factores tales
como: retrasos en la obtencion de aprobaciones ambientales, modificaciones al marco regulatorio, judi-
cializacion, aumento en el precio de los equipos, oposicion de grupos de interés locales e internacionales,
condiciones geograficas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos.

Actualmente Colbun se encuentra desarrollando diversos proyectos de manera simultanea, por lo que
cualquiera de estos factores puede repercutir negativamente en el avance programado y ademas au-
mentar el costo final estimado. Esta situacion puede generar un efecto adverso en la operacién habitual
de la compafia, pues significa aplazar la puesta en marcha de centrales de generacidn competitivas por
un tiempo indeterminado y reemplazar su generacion por mayor generacion con petréleo diesel, o en su
defecto por mayores compras en el mercado spot a un costo marginal que igualmente estaria marcado
por esa misma tecnologia.

La exposicion de la compafiia a este tipo de riesgos se gestiona a través de una politica comercial que
considera la generacién de las centrales en construccidon una vez que tengan ciertos niveles de certi-
dumbre en los plazos de puesta en marcha, para efectos de definir el nivel de compromisos comerciales.
Alternativamente incorporamos niveles de holgura en las estimaciones de plazo y costo de construccion.

Adicionalmente la exposicidon de la Compania a este riesgo se encuentra parcialmente cubierta con la
contratacion de pdlizas de tipo Todo Riesgo de Construccion que cubren tanto dafo fisico como pérdida
de beneficio por efecto de atraso en la puesta en servicio producto de un siniestro, ambos con deducibles
estdndares para este tipo de seguros.

6.4.5 Riesgos Regulatorios

La estabilidad regulatoria para un sector como el de generacidn de electricidad donde los proyectos de
inversion tienen largos plazos de desarrollo y ejecucion resulta fundamental. Ella ha sido una caracteristica
valiosa del sector eléctrico chileno.

Dado lo anterior Colbun considerd en su momento un gran paso la publicacion del informe del Comisiéon
Asesora para el Desarrollo Eléctrico (Informe CADE) que convocd a conocidos expertos nacionales para
delinear el desarrollo del sector y la promulgacion de la Estrategia Nacional de Energia 2012-2030, del
Ministerio de Energia. Estimamos que lo importante ahora es que este diagndstico se traduzca en inicia-
tivas legislativas que respondan a los lineamientos de una politica energética nacional en el largo plazo.
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A continuacién nos referimos en detalle a ciertos riesgos o medidas regulatorias recientes:

Decreto de Racionamiento: El primer trimestre del afo 2011 el Ministerio de Energia publicd un Decreto
Preventivo de Racionamiento Eléctrico con el fin de tomar medidas de forma anticipada para evitar situa-
ciones de estrechez energética y cortes de suministro durante el afio 2011, producto de la hidrologia seca
del ano 2010 y previendo que esta situacion se pudiera repetir durante el afno 2011. En agosto 2011, se ex-
tendid la vigencia del decreto hasta el 30 de abril 2012, mes durante el cual se extendidé nuevamente hasta
el 30 de agosto de 2012. A la fecha, toda la reserva hidrica formada en virtud del Decreto ha sido utilizada.

Suministros forzosos: Las dificultades financieras y el posterior proceso de quiebra de la empresa gene-
radora Campanario Generacion S.A,, dio origen a una serie de hechos que tienen relacion con el marco
regulatorio. En efecto, esta situacion ha dado origen a multiples consecuencias para todos los actores del
sector, tales como el rompimiento de la cadena de pago en el mercado spot y la reasignacion forzada, por
disposiciéon de la SEC, de los suministros regulados comprometidos por Campanario a SAESA y CGED.
Esta decision unilateral de la autoridad ha significado la obligacién de abastecer los contratos suscritos
por Campanario. Al respecto, Colbun estima que se deben mejorar los mecanismos de mitigacion del
riesgo de contraparte entre los miembros del CDEC, utilizando experiencias internacionales sobre la base
de cdmaras de compensacion. A juicio de Colbun, dado que la reasignacion forzada fue decretada por la
SEC como medida de emergencia y de caracter transitoria, es necesario que se someta a licitacion nueva-
mente el suministro de CGED que no estd amparado por un contrato, tal como efectivamente fue licitado
y adjudicado el suministro de SAESA durante el ano 2012.

Suministros no cubiertos por contratos: en el mes de Diciembre de 2012 se ha detectado una situacion
anormal que afecta a cuatro empresas distribuidoras. Los consumos reales de esas distribuidoras excedie-
ron en 89 GWh los bloques de energia contratados por ellas mismas para el afo 2012. Esto ha provocado
una situacion anormal ya que el CDEC-SIC provisionalmente ha asignado estos suministros a todos los
generadores del SIC a prorrata de la energia que inyectaron éstos al sistema en Diciembre de 2012 con-
siderando como precio el costo marginal de cada punto de retiro. A esta fecha las distribuidoras no han
pagado dichos suministros y la SEC ha iniciado un proceso de revision de la situacion.

Nuevas normas sectoriales: El 31 de diciembre de 2012, se publicd el reglamento que regula los servicios
complementarios. Este reglamento, que se tramitd durante largo tiempo, otorga facultades para que los
CDEC decidan la instalacion forzosa de equipamiento en el sistema, la que debe ser acatada por los parti-
cipantes en dicho mercado. Adicionalmente este reglamento no genera las sefales que permiten transferir
hacia los consumidores los costos reales asociados a la prestacion de estos servicios. La legislacion com-
parada permite identificar sistemas donde se transan estos servicios a valor de mercado, por lo que en
esta oportunidad nuestra regulaciéon estaria introduciendo un cierto grado de distorsiones sobre el sector
eléctrico. En cuanto a las futuras modificaciones al reglamento y funcionamiento de los CDECs, actual-
mente en revision, si bien la Compafia ve espacios para mejorar la gestion técnica de estos organismos,
piensa que las modificaciones propuestas pueden potencialmente entrabar en cierto modo sus funciones.

Nueva norma de emisiones para termoeléctricas: En 2011 se publicd la nueva norma de emisiones para
termoeléctricas. La nueva norma fija limites para las emisiones y establece el plazo para cumplir con esos
limites. La nueva regulacion distingue dos categorias de plantas: las existentes y las nuevas. En el caso de
Colbun, todas sus centrales térmicas (incluyendo la central Santa Maria |) cumplen con esta nueva norma
o bien se encuentran desarrollando las adaptaciones necesarias en los plazos previstos.

ERNC: En el ultimo tiempo se han observado iniciativas parlamentarias de proyectos de ley, como el que
promueve el desarrollo de energias renovables no convencionales, que introducen riesgos al sector. En
efecto, sin perjuicio del enorme potencial que Chile tiene en las referidas fuentes de generacion, el pro-
yecto de ley indicado impone su desarrollo a niveles mas allad de lo que indica la eficiencia econdmica y
ambiental y a través de instrumentos que introducen distorsiones en el mercado eléctrico. Colbun esta
estudiando y desarrollando proyectos de energias renovables no convencionales que sean econdémica y
ambientalmente eficientes sin necesidad de incentivos especiales adicionales a los que ya existen. En esta
misma linea se encuentra el llamado a licitacidon que realizd recientemente Colbun para suscribir acuerdos
de compraventa de energia y/o atributos ERNC con empresas que posean proyectos de esta categoria.

6.5 Riesgos Financieros

Son aquellos riesgos ligados a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de obligacio-
nes procedentes de las actividades por falta de fondos, como también las variaciones de tasas de interés,



tipos de cambios, quiebra de contraparte u otras variables financieras de mercado que puedan afectar
patrimonialmente a Colbun.

a. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por los pagos que se deben realizar en monedas
distintas al dolar para el proceso de generacidon de energia, por las inversiones en plantas de generacion
de energia ya existentes o nuevas plantas en construccion, y por la deuda contratada en moneda distinta
a la moneda funcional de la Compaiia.

Los instrumentos utilizados para gestionar el riesgo de tipo de cambio corresponden a swaps de moneda
y forwards.

Al cierre de Dicl2, el balance de ColbuUn muestra una posicidn casi calzada en activos y pasivos en pesos
chilenos.

b. Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados
a tasa de interés variable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a
tasa de interés fija que son contabilizados a valor razonable.

El objetivo de la gestidon de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura de deuda, disminuir los
impactos en el costo motivados por fluctuaciones de tasas de interés y de esta forma poder reducir la
volatilidad en la cuenta de resultados de la Compadia.

Para cumplir con los objetivos y de acuerdo a las estimaciones de Colbun se contratan derivados de co-
bertura con la finalidad de mitigar estos riesgos. Los instrumentos utilizados son swaps de tasa de interés
fija y collars.

La deuda financiera de la Compania, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contrata-
dos, presenta el siguiente perfil:

Tasas de interés 31.12.2011 31.12.2012
GEIEE i
B S e -
B e S

Por otro lado, Colbun tiene una posicidon remanente de derivados que cubrian el riesgo de tasa de interés
del crédito que fue parcialmente pre-pagado en febrero del afio 2010. Estos instrumentos por un nocional
de US$100 millones generan una exposicion activa a la tasa Libor, posicidn que serd manejada de acuerdo
a las politicas de la Compafia, de manera de minimizar el impacto econédmico de deshacer estas posicio-
nes.

c. Riesgo de crédito

La empresa se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad de que una contraparte falle en el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales y produzca una pérdida econdmica o financiera. Histori-
camente todas las contrapartes con las que Colbun ha mantenido compromisos de entrega de energia han
hecho frente a los pagos correspondientes de manera correcta. Sumado a esto gran parte de los cobros
que realiza Colbun son a integrantes del Sistema Interconectado Central chileno, entidades de elevada
solvencia.

Sin perjuicio de lo anterior, durante el Ultimo aflo se han observado problemas puntuales de insolvencia
de algunos integrantes del CDEC.

Con respecto a las colocaciones en tesoreria y derivados que se realizan, Colbun efectua las transaccio-
nes con entidades de elevados ratings crediticios, reconocidas nacional e internacionalmente, de modo
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qgue minimicen el riesgo de crédito de la empresa. Adicionalmente, la Compaiia ha establecido limites de
participacion por contraparte, los que son aprobados por el Directorio de la Sociedad y revisados perio-
dicamente.

A Dicl2 la totalidad de las inversiones de excedentes de caja se encuentran invertidas en bancos locales,
con clasificacién de riesgo local igual o superior a AA-, y en bancos internacionales con clasificacion de
riesgo grado de inversion. Respecto a los derivados existentes, todas las contrapartes internacionales de
la compania tienen clasificacion de riesgo internacional BBB o superior, y las contrapartes locales tienen
clasificacion de riesgo AA- o superior.

d. Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos
de inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, etc.

Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios
recursos generados por la actividad ordinaria de Colbun y por la contratacion de lineas de crédito que
aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades previstas por un periodo.

A Dicl12 Colbun cuenta con excedentes de caja de US$217,7 millones, invertidos en Depdsitos a Plazo vy
Fondos Mutuos con liquidez diaria y con duracion promedio menor a 90 dias. Asimismo, la compania tiene
como fuentes de liquidez adicional disponibles al dia de hoy:(i) una linea comprometida de financiamiento
con entidades locales por UF 8 millones, (ii) dos lineas de bonos inscritas en el mercado local por un mon-
to conjunto de UF 7 millones, (iii) una linea de efectos de comercio inscrita en el mercado local por UF 2,5
millones y (iv) lineas bancarias no comprometidas por aproximadamente US$150 millones.

Al 31 de diciembre de 2012 Colbun cuenta con clasificaciones de riesgo nacional A+ por Fitch Ratings y
AA- por Humphreys, ambas con perspectivas estables. A nivel internacional la clasificacion de la compafia
es BBB con perspectiva estable por Fitch Ratings y BBB- con perspectiva negativa por Standard & Poor’s.
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ColbuUn Transmision S.A.
Estado de situacion financiera resumido

ACTIVOS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

ColbUn Transmision S.A.
Estado de resultado resumido

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de

impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Diciembre 31,
2012

114.281

Diciembre 31,
2012
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Colbdn Transmisidn S.A.
Estado de cambios en el patrimonio resumido

Diciembre 31,

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2012

MUS$
Capital emitido i 19534
Ganancias (pérdidas) acumoladas 74319
TOTALPATRIMONIO,NETO i 93.853

Colbun Transmision S.A.
Estado de flujo de efectivo directo resumido

Diciembre 31,

2012

MUSS
*Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion ~~~~ © | (29)
*Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion ~~~~ © (1.048)
*Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacien ~~ © 1,079
" Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo antes del efecto : 2

de los cambios en |a tasa de cambio :

* Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente - -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo . 2
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del period0 -
Efectivoy equivalentes al efectivo al final del periodo i 2
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Termoeléctrica Antilhue S.A

Estados de situacion financiera resumidos

Diciembre 31,

ACTIVOS 2012 : 201
MUS$ MUS$
Total activos, corrientes 9.712 6.196
Total activos, no corrientes 51.945 53.088
TOTAL ACTIVOS 61.657 59.284
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Total pasivos, corrientes 32.241 2.043
Total pasivos, no corrientes 6.207 : 33.139
Patrimonio total 23.203 24.102
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 61.657 59.284
Termoeléctrica Antilhue S.A.
Estados de resultados resumidos
Diciembre 31, Diciembre 31,
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2012 201
MUS$ MUSS$
Ingresos de actividades ordinarias 2.050 6.000
Materias primas y consumibles utilizados (164) (409)
Gastos por depreciacion y amortizacion (2.408) (2.408)
Otros gastos, por naturaleza (21) (17)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales (543) 3.166
Diferencias de cambio (88) : (14)
Resultados por unidades de reajuste 1: -
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (630) : 3.152
Gasto por impuesto a las ganancias (269) (1.412)
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas (899) 1.740
GANANCIA (PERDIDA) (899) 1740
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (899) 1.740
GANANCIA (PERDIDA) (899) 1.740
ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Ganancia i qgggy: 1740
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos - -
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos - -
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
Resultado integral total (899) 1.740
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (899) 1.740
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (899) 1.740

Diciembre 31,
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Termoeléctrica Antilhue S.A.
Estados de cambios en el patrimonio resumidos

Diciembre 31, Diciembre 31,

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2012 ; 20M

MUSS$ : MUS$
Capitalemitida . 3332 3332
Total otras reservas . N
Ganancias (pérdidas) acumuladas | 19.824: 20723
TOTALPATRIMONIO,NETO  © 23203 24102

Termoelectrica Antilhue S.A.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos

Diciembre 31, Diciembre 31,

2012 : 2011

MUSS MUS$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (1.488) : 13

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion - -

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 1.488 (13)

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, ) )
antes del efecto de los cambios en |a tasa de cambio

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente - -

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo - -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo - -

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo - -
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Empresa Eléctrica Industrial S.A.

Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

Patrimonio total

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Empresa Eléctrica Industrial S.A.
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Diciembre 31,
2012§

Diciembre 31,
2012 :

Diciembre 31,
2011

Diciembre 31,
201
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=] Empresa Eléctrica Industrial S.A.
= Estados de cambios en el patrimonio resumidos
o
2 :
8 Diciembre 31, : Diciembre 31,
S 2012; 2011
=N S, MUSS: MUSS
= Capital emitido 3.680 3.680
g Totalotrasreservas 0 (8%0): (890
% Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.537 2.709
TOTAL PATRIMONIO, NETO 4.327 : 5.499
Empresa Eléctrica Industrial S.A.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos . : .
Diciembre 31, : Diciembre 31,
2012: 2011
MUSS$ : MUS$
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (2.708) 109
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.244) (4871)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 4.144 387
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo antes del efecto : 197 15
de los cambios en la tasa de cambio : :
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente (192) (6)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo - 9
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 13 4
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 13 13
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Colbun International Limited
Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Colbun International Limited
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Diciembre 31,

Diciembre 31,
2012 :

Diciembre 31,

Diciembre 31,
201

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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3 ColbUn International Limited
= Estados de cambios en el patrimonio resumidos
o
ES
8 H
2] Diciembre 31, : Diciembre 31,
& 2012 201
= MUSS : MUSS
= :
C’g’ Capital emitido 150 150
E"E._.’ Ganancias (pérdidas) acumuladas 360 378
TOTAL PATRIMONIQ, NETO 510 : 528
ColbUn International Limited
Estados de flujos de efectivo directos resumidos
Diciembre 37, Diciembre 31,

2012 : 2011

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en |a tasa de cambio () (14)
Efectos de las variaciones en as tasas de cambio sobre el efectivo (5) - _'
y efectivo equivalente :
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo ~~~ © @ (14)
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del period0 . &8 542
Efectivoy equivalentes al efectivo al final del periodo i s06: 528
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Sociedad Hidroeléctrica Melocotdn Ltda.

Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Sociedad Hidroeléctrica Melocotdn Ltda
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(3.343) :

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Diciembre 37,

Diciembre 31,

Diciembre 31,

Diciembre 31,
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Sociedad Hidroeléctrica Melocoton Ltda.
Estados de cambios en el patrimonio resumidos

Diciembre 31,

2012 ;

MUS$
Capitalemitico i
Totalotrasresevas . 105:
Ganancias (pérdidas) acumuladas | (553):
TOTALPATRIMONIO,NETO i &)

Sociedad Hidroeléctrica Melocotén Ltda.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto :

de los cambios en la tasa de cambio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Diciembre 31,
2011

Diciembre 31,
2012 :

Diciembre 31,



Termoeléctrica Nehuenco S.A.

Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Termoeléctrica Nehuenco S.A.
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Diciembre 31,
2012 ;

Diciembre 31,
2012§

Diciembre 31,
201

Diciembre 31,
2011

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Termoeléctrica Nehuenco S.A.
Estados de cambios en el patrimonio resumidos

Diciembre 31, Diciembre 31,
2012 2011

TOTAL PATRIMONIQ, NETO (17.392) : (14.282)

Termoeléctrica Nehuenco S.A.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos

Diciembre 31,

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en |a tasa de cambio

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo

y efectivo equivalente

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo



Rio Tranquilo S.A.
Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

Diciembre 31,
2012 ;

Diciembre 31,
201

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Rio Tranquilo S.A.
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

107.097

Diciembre 31, :
2012
MUSS

Diciembre 31,
2011
MUSS

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Rio Tranquilo S.A.
Estados de cambios en el patrimonio resumidos

Diciembre 31, Diciembre 31,

2012 2011

MUSS : MUS$

Capital emitido 64
Total otras reservas 16
Ganancias (pérdidas) acumuladas 70.939 64.441
TOTAL PATRIMONIO, NETO 71.019 64.521

Rio Tranquilo S.A.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos

Diciembre 31,

2012

MUSS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (2.820)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 2.816
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, 4
antes del efecto de los cambios en |a tasa de cambio :
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo i

y efectivo equivalente

Diciembre 31,
2011

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1
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Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.
Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

Diciembre 31,

2012§

M$
3.321.306

&921635§

Diciembre 31,
201

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

13.242.941

Diciembre 31,
2012 :

12.008.815

Diciembre 31,
2011

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

572.554

677.843



Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.
Estados de cambios en el patrimonio resumidos

Diciembre 31,
2012§

Diciembre 31,
2011

TOTAL PATRIMONIO, NETO

Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos

11.305.042

10.732.488

Diciembre 31,

Diciembre 31,

201

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo

y efectivo equivalente

2.903.998

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

997.045
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Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.
Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A..
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(1.140.002) :

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Dmmmbm3L§
2012§

137.143.067 :

Dkwmbm3L§
2012§
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Diciembre 31,
2011

126.129.169

Diciembre 31,
201

(4.904.259)



Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.
Estados de cambios en el patrimonio resumidos

Diciembre 31,

2012

MS :

Capitalemitidlo 158.975.665
Ganancias (pérdidas) acumuladas (27.803.436)
TOTALPATRIMONIO,NETO i 131166.229 0

Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

2.754.588

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Diciembre 31,
201
M$

144.975.665

117.745.571

Diciembre 31,
2012§

Diciembre 31,
2011

2.977.185
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Electrogas S.A.
Estados de situacion financiera resumidos

ACTIVOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Dmmmbm3L§
2012§

Diciembre 31,
2011

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Electrogas S.A.
Estados de resultados resumidos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

278
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Electrogas S.A.
Estados de cambios en el patrimonio resumidos

Diciembre 31,
2012 :

Diciembre 31,
2011
MUSS

21.266

TOTAL PATRIMONIO, NETO

Electrogas S.A.
Estados de flujos de efectivo directos resumidos

Diciembre 31,
2012 :

Diciembre 31,
2011

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo

y efectivo equivalente

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo
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