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2009 en una mirada

SE INICIO CONSTRUCCION
DE CENTRAL SAN PEDRO

¢ R [, MAYQ0: Iniciamos la construccién de la
SN o

S w

central hidroeléctrica San Pedro de 150
MW, ubicada en la Regién de Los Lagos. Al
cierre del afo 2009, se habia terminado
la construccion de los 8 kildmetros de
los dos caminos de acceso a las obras.
Seiniciaron los trabajos de construccién
de las obras principales de la central
especificamente los tineles de desvio
que permitirdn el posterior encausa-

miento de las aguas del rio San Pedro.

DESDE 2009: NORMAS IFRS
ENERO: A contardel afio 2009, iniciamos la ;
aplicacién de las Normas Internacionales de INNOVACION EN MERCADOQS
Informacion Financiera —NIIF o mas conoci- DE DERIVADOS

das como IFRS—y adoptamos como moneda  FEBRERO: Logramos estructurar una
funcional el délar de los EE.UU. (“US$”). cobertura en los mercados de deri-

vados para proteger el flujo de caja

cubriendo los riesgos ante alzas en el CH$ 21.000 MILLONES
precio del petréleo diesel y condicio- EN EFECTOS DE COMERCIO
nes hidrolégicas desfavorables. JUNIO: Introdujimos una nueva fuente de

financiamiento de corto plazo al emitir

dos series de efectos de comercio por
un total de CH$ 21.000 millones durante
los meses de junio yjulio. Ambas colo-
caciones fueron realizadas a 180 dias
plazo contasas deinterés del 1,50%

y 1,03% anual respectivamente.

1.500 GWH ANUALES

PARA CGE

ENERO: En el marco de las licitaciones de

distribuidoras, nos adjudicamos 1.500 PIONEROS EN CARBON

GWh anuales con CGE Distribucién a partir CENTRAL LOS P|NUS, DISCLOSURE PROJECT

delafio 2010, mas un bloque variable ENTRA EN OPERACION JULIO: Colbln se transformé en la primera
de 150 GWh. Ello se suma a lo logrado ABRIL: Inicié su operacién comercial la empresa chilena en reportar sus emisiones
en afos anteriores: en la primera licita- central térmica Los Pinos, ubicadaenla de gases de efecto invernadero a través del
cién nos adjudicamos, a partir de 2010, Regién del Bio Bio, conectada al SICen la Carbon Disclosure Project, principal organi-
2.200 GWh anuales con SAESAy CGE subestacion Charria en 220 kV. Esta cen- zacion independiente a nivel internacional
Distribucién, mas un bloque variable de tral térmica tiene una turbina aeroderiva- que promueve la medicién de las emisio-
SAESA de 582 GWh anuales; en la segun- tivade 100 MW, opera con petrdleo diesel nes de carbono de empresas privadas y

da licitacién, nos adjudicamos 2.500 y se caracteriza por un disefio eficiente entidades gubernamentales, agrupando a
GWh con Chilectra a partirde 2011. que optimiza el consumo de combustible. mas de 3.700 instituciones en el mundo.
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SE INSTALA ]
PRIMERA TORRE EOLICA

JULIO: Instalamos la primera torre de
medicion de viento en terrenos de la
Compania, y se logré un acuerdo con
terceros para lainstalacién de una
segunda torre de medicién, ambas
ubicadas en la Regién del Maule.

APROBADO EIA

DE CENTRAL ANGOSTURA
SEPTIEMBRE: Obtuvimos la aprobacién del
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del
Proyecto Central Hidroeléctrica Angostura,

presentado a evaluacién en septiembre
de 2008. Este proyecto, que considera
aprovechar los recursos hidricos de los
rios Bio Bio y Huequecura, tendrd una
capacidad instalada de aproximadamente
316 MWy una generaciéon media anual de
1.542 GWh. La central se ubicard a unos
63 km al sur oriente de la ciudad de Los
Angeles ya 18 km aguas arriba de las
ciudades de Santa Barbara y Quilaco, en
la Provincia de Bio Bio, Regién del Bio Bio.

PUERTASABIERTAS EN SANTAMARIA
SEPTIEMBRE: Durante el afo 20089, el
proyecto de la central termoeléctrica Santa
Marifa, ubicado en Coronel, abrié sus puertas
periédicamente para visitas educativas, las
que culminaron con un gran evento
“Puertas Abiertas” en septiembre donde
asistieron mas de 1.200 personas.

510 MW PARA CODELCO
SEPTIEMBRE: Nos adjudicamos el suministro
eléctricoalas divisiones de Codelco en el SIC

porun maximo de 510 MW, a contar del afio
2013. Elacuerdo contempla dos contratos: el
primero por una potencia maxima de 351 MW,
porun periodo de 30 afios y el segundo por
una potencia maximainicial en elafio 2013 de
328 MW, la que sereduce a 159 MW, una vez
que inicie la vigencia del primer contrato. Esta
segunda parte del acuerdo se extendera por
un periodo de 15 afios. La energia asocia-
daal total de la potencia contratada sera
aproximadamente de 4.000 GWh anuales.
Adicionalmente, el acuerdo considera una
opcidn de Colbun para adquirir los activos
que forman parte del proyecto Codelco
denominado Central Termoeléctrica Energia
Minera (CTEM) en la Regidn de Valparaiso.

LICITACION )

PARA ENERGIA GEOTERMICA
SEPTIEMBRE: Presentamos ofertas
para cinco concesiones de exploracion
geotérmica en el marco del proceso

de licitacion que llevé a cabo el Mi-
nisterio de Minerfa durante 2009.

IMPORTANTE COMPROMISO
MEDIOAMBIENTAL

NOVIEMBRE: Colbun adhirié a lainiciativa
The Prince’s Mayday Network, principal
movimiento de empresas para tomar
accion sobre el cambio climatico, asu-
miendo el compromiso de reportar sus
emisiones de gases de efecto invernadero
yamovilizara sus empleados para que
reduzcan su huella de carbono tanto

en sus hogares como en la empresa.

IMPORTANTES HITOS
EN LA CONSTRUCCION
DE SANTA MARIA

Todos los suministros importantes llegaron

al sitio de la obra. Adema3s, se terminé

la construccion de la chimenea, sala

de turbina, planta de manejo de carbén
(descarga), obras civiles del sistema de
refrigeracion por agua de mar y subes-
tacion GIS. La entrada en operacién de la
central estd programada para el 2011.

PRIMER BONO INTERNACIONAL
POR US$ 500 MILLONES

DICIEMBRE: Preparamos la emisién
del primer bono internacional, que se
colocd en enero 2010 por US$ 500
millones a una tasa de colocacién de
6.139% anual y un plazo de 10 afios.

El bono tiene una estructura “bullet”
(una amortizacién al vencimiento) con
pagos de intereses semestrales.




Bernardo Matte L. Presidente del Directorio de Colbiin
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Nuevos contratos
junto con nuevas centrales

Durante 2009, Colbdn se adjudica contratos de
suministro relevantes con estructura de precios
consistentes con los costos de su matriz de generacidn,
dada sus centrales actuales y en construccion.

ESTIMADOS ACCIONISTAS

Me dirijo a ustedes para presentarles
la Memoria y los Estados Financieros
de Colbln correspondientes al ejercicio
2009, afo que cierra con una favorable
evolucion de nuestros resultados.

El EBITDA (resultado de la operacion
mas la depreciacion) alcanzé US$ 336,6
millones, mayor en US$ 100,7 millones al
delafnoanterior. La utilidad del ejercicio, o
“gananciaatribuiblealacontroladora”, se-
gln lanueva glosa, ascendié a US$ 234,4
millones, producto del favorable desem-
pefio operacional y de los efectos positi-
vos que generd la apreciacion del tipo de
cambioendiferenciasde cambioeimpues-
tos.Observaranque merefieroalosresul-
tados en ddlares norteamericanos, pues
elafo 2009 cambiamos nuestra moneda
funcionalen el contexto de laadopcién de
las nuevas normas contables internacio-
nales mas conocidas por sus siglas en in-
glés IFRS.

A continuacién quisiera compartir con
ustedes la evolucién de algunos factores
criticos relevantes para nuestro negocio
y algunos aspectos importantes en los
cuales hemos puesto especial énfasis en
nuestra gestion durante el ejercicio.

Lasituacionhidroldgicatuvoresultados
mixtos enlasdistintas cuencasdonde es-
tan ubicadas nuestras centrales, conuna
generacion hidroeléctrica total dela Com-
pafiade 6.579 GWh en 2009, cantidad le-
vemente por debajo de la lograda el afo
anterior e inferior a las estadisticas de un

“afo normal”. Sin embargo, nuestros em-
balses estan cerrando el afo hidrolégico
con una cota similar a la del afio 2008 en
el caso del embalse Colbin y superior en
elcasodelLagoChapo.Elpreciodel petro-
leo diesel, por su parte, se mantuvo enun
rango acotado, contenido por la recesion
econdémica mundial que afecté gran parte
del 2009, alcanzando un promedio anual
de 63 US$/bbl en comparacidn a los 100
US$/bbl de el afo anterior.

Sabiendo nuestra exposicion a la evo-
lucién adversa de ambas variables (baja
hidrologiay precios de combustible altos),
acentuada por nuestro nivel de contrata-
ciénaltoparaelafo2009encomparacion
anuestra capacidad de generacién com-
petitiva, estructuramos por primera vez
una cobertura para este ejercicio que nos
indemnizara en caso que ambos factores
nosafectaranadversa-ysimultaneamen-
te. Sibien, afortunadamente, no fue nece-
sario recurrir a este seguro dada la condi-
ciénhidrolégicayelpreciodel petréleoque
enfrentamos, cabe destacarque estetipo
de coberturamarcaunhitoanivelnacional
e internacional en lo que se refiere a lain-
novacion en los mercados de derivados.

Sinduda, la gestién comercial y la ges-
tion deriesgo son claves pararentabilizar
nuestra gran base de activos y minimizar
el efecto de la volatilidad de la hidrologia
y los precios de los combustibles. Como
he explicado en afhos anteriores, desde
hace algun tiempo estamos en un proce-
so de adaptacién de nuestros compromi-




sos comerciales a nuestra capacidad de
generacion de base o de costo variable
competitivo, la cual quedd desajustada
producto del shock externo causado por
la desaparicion del gas natural argentino
como combustible paranuestramatrizde
generacion. A partir del 2010, con el tér-
mino anticipado de ciertos contratos, los
que fueron sélo parcialmente reemplaza-
dos por nuevos contratos, el volumen de
nuestros compromisos comerciales es-
tard mas en linea con nuestra capacidad
de generacion hidroeléctrica, en escena-
rios hidrolégicos medios a secos. Sin em-
bargo un generador eléctrico debe tener
una fuente de ingresos estable y de largo
plazoy porlo tanto suscribir contratos de

El negocio de generacion, con una fuer-
tebasehidroeléctrica, debe preverunnivel
de exposicion a condiciones de sequia ex-
trema, y en tales circunstancias, a eleva-
dos precios de los combustibles. Lo rele-
vante es que gestionemos esos riesgos y
que elimpacto negativo en los resultados
delaCompaniaestéacotado. Taleselsenti-
do del seguro hibrido descrito mas arriba.

Enelambitodelos proyectos,seguimos
activos desarrollando una cartera impor-
tante de nuevas centrales. La central a
carbon Santa Maria (342 MW) muestraun
avancede 79%alafecha (enero2010).To-
dos los equipos criticos han llegado al si-
tiode construcciényesperamos poneren
marcha comercial la planta durante el pri-

KNOW-HOW EN MATERIA AMBIENTAL SE HA SEGUIDO
DEMOSTRANDO DURANTE 2009 CON LA APROBACION DEL

EIADE LA CENTRAL
HIDRAULICA
ANGOSTURA DE

largo plazo con clientes finales. Por eso,
otro elemento central de nuestra politica
comercial es tener una buena cartera de
contratos.Alafecha,nos hemosadjudica-
do 6.932 GWh de contratos con distribui-
dorasatravésdelicitaciones reguladasy
firmamos con Codelco uno de los contra-
tos mas largos de suministro eléctrico en
elpais.Unacuerdode esas caracteristicas
con el mayor productor de cobre del mun-
do, demuestra la confianza que existe en
Colbdn como suministrador de uninsumo
devitalimportanciaysunivel de competi-
tividad en el mercado.

Con nuestros clientes, tanto regula-
doscomonoregulados,hemos consolida-
do esquemas de precios indexados a los
principales factores de costocomosonel
precio del carbon, del petréleo diesel y la
inflacion, lo que mitigala exposiciondelos
resultados delaCompafiaacambiosendi-
chos factores de costo. Nuestra vision es
que un generador eléctrico es, en definiti-
va, un transformador de energias prima-
riasydebetraspasarunaparteimportante
delosriesgos de cambioenlos precios de
los combustibles al cliente final.

316 MW

mer semestre del proximo afo. Esta cen-
tral es importante en nuestro portafolio,
puesseraelcomplementotérmicoeficien-
te a nuestros activos hidroeléctricos. El
proyecto de la central hidroeléctrica San
Pedro,de 150 MW, estdenlasfasesinicia-
les, avanzando en la construccién de los
tdneles de desvio. El proyecto de la cen-
tral hidroeléctrica Angostura, de 316 MW,
ya inicid los trabajos en caminos y obras
preliminares.

Queremos que estos proyectosnosoélo
contribuyanaaportarunaenergiasegura,
limpia y competitiva a nuestro pais, sino
que sean también un elemento de desa-
rrollo para las comunidades vecinas. En
este sentido, durante el afio 2009 se tra-
bajé fuertemente con grupos de interés,
organizaciones funcionales yautoridades
locales,conelfinde comprendersusdina-
micas sociales particularesysercapaces
de desarrollar proyectos que se orienten
a las necesidades reales y generen im-
pacto concreto en las comunidades. Pri-
vilegiamos el trabajo en los proyectos en
construccidn, através de nuestro progra-
ma “Buen Vecino” que busca promover la

educacion, eldeporte yelfomento produc-
tivoenlascomunidades cercanasanues-
tros proyectos.

La variable medioambiental es fun-
damental en nuestras operaciones y
proyectos. Hemos dicho que queremos
acercarnos cada vez mas a una genera-
cién eléctrica con altos indices de “eco-
eficiencia”.Nuestroknow-how enmateria
ambiental se haseguido demostrando du-
rante el afio 2009, con la aprobacién del
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del
proyecto de la central hidroeléctrica An-
gostura en septiembre 2009. Junto con
SanPedro, correspondenaproyectos que
consideraronlaeficienciaambientalensu
disefio, entre otras cosas, al minimizar el
impacto de su operacién al caudal aguas
abajodelacentralylavariacién delacota
delembalse.

Siguiendo uno de los lineamientos de
nuestra mision -“privilegiar las energias
renovables”-,ademas de los grandes pro-
yectos hidroeléctricos recién menciona-
dos,hemosavanzadoconlaconstruccién
delacentral mini-hidro San Clemente de 5
MW que entrara en operacion durante el
ano2010yqueestamosdesarrollandoen
el contexto de la ley que promueve el de-
sarrollo de Energias Renovables No Con-
vencionales (ERNC). Asimismo, estamos
investigando otras fuentes de energias
renovables con la primera torre de medi-
cidénedlicaqueinstalamosenlaRegiondel
Maule y la participacion en la licitacion de
cinco concesiones de exploracion geotér-
mica que llevd a cabo el Ministerio de Mi-
nerfa durante 2009.

En linea con nuestro compromiso por
el control del cambio climatico, a partir del
afio 2009 estamos midiendo e informan-
donuestra huella de carbono a través del
programa Carbon Disclosure Project, prin-
cipal organizacién independiente a nivel
internacional que promueve la medicién
de las emisiones carbono. Porotro lado, y
enelmismocontexto,duranteelano 2009
ingresamos el proyecto San Clemente al
Mecanismo de Desarrollo Limpio (ya rea-
lizado con Chacabuquito, Quilleco y Horni-
tos), hechoque consolidanuestra posicion
de liderazgo en este ambito.

En el ambito financiero, para asegurar
la disponibilidad de los recursos necesa-
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Piso principal de la caverna de maquinas, Central Colbin

rios para seguir desarrollando todos los
proyectos antes mencionados y obtener
un perfil de vencimientos de nuestros
pasivos mas acorde a nuestros flujos, en
enerode 2010 colocamos nuestro primer
bono en el mercado internacional, lo que
marcé un hito relevante en la historia de
Colbun. Este bono de US$ 500 millones,
que se colocé a la mejor tasa de interés
entre las Ultimas emisiones de bonos de
empresas chilenas, fue posible luego que
dos importantes clasificadoras de riesgo
internacional (Standard &Poor’sy FitchRa-
tings) evaluaron detalladamente ala Com-

pafifay nos otorgaron un rating “grado de
inversion”,categoriaalaquesdéloacceden
companias que muestranunasituacion fi-
nanciera y operacional s¢lida.

Todos estos logros mencionados ante-
riormente -el contratocon Codelco, el con-
trato con la Compania General de Electri-

cidad (CGE), el desarrollo simultaneo de 4
nuevas centrales y sus lineas de trans-
misién, los diversos hitos relevantes lo-
grados en materia ambiental, la emision
de nuestro primer bono internacional y la
consolidacién de nuestra politica de res-
ponsabilidad social-, juntoamuchos otros
queseriamuylargode enumerar,noserian
posiblessinelequipode excelente calidad
profesionalyhumana que tenemosen Col-
bun. Mis agradecimientos a todos nues-
tros colaboradores que estan haciendo
de nuestra Compania una gran empresa
yunreferente en el sector de generacion
eléctrica, como nos propusimos en nues-
tra mision.

Almomentode firmarestacarta, el pais
seestaempezandoarecuperardeunode
los peores terremotos de la historia, con
lamentables pérdidas humanas, dejando
muchas personas damnificadas y destro-
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zosmaterialestodaviainconmensurables.
Afortunadamente ningunode nuestros co-
laboradores sufrié desgracias personales
y nuestros activos estan operando nor-
malmente. Estamos comprometidos con
la tremenda labor de reconstruccién que
tenemos pordelante. Estamos evaluando
las consecuencias que el sismo ha tenido
ennuestros proyectos, especialmenteen
el Proyecto Santa Maria en Coronel, ubi-
cado cerca del epicentro. Seguiremos con
nuestro plan de inversiones que asegure
unsuministrode energiaseguroycompe-
titivo para el pais.

B, e

Bernardo Matte Larrain
Presidente del Directorio




RESUMEN FINANCIERO DEL EJERCICIO 2009

Menores costos de produccidn
impulsan los favorables
resultados del ejercicio

Colbin mejora sumargen EBITDA

a 29% favorecido por menores precios
de petroleo, una demanda contenida

y mayor capacidad base en el sistema.

NUESTROS RESULTADOS DEL ANO 2009
presentan una ganancia de US$ 234,4
millones, significativamente superior a
lagananciade US$ 63,8 millones que ob-
tuvimoselanoanterior.Anivelde EBITDA,
cerramoselaino 2009 con US$ 336,6 mi-
llones, un 43% superior a los US$ 236,0
millones del afio 2008.

Los ingresos ordinarios del 2009 as-
cendieronaUS$ 1.159 millones, marcan-
doundescensodeUS$ 186,4millonescon
respecto al afo 2008, sin embargo esta
disminucién fueampliamente compensa-
daporunmenorcosto, principalmente en
comprasde petroleodieselycomprasde
energia. La generacion hidraulica, alcan-
26 6.579 GWh, cifra que esta levemente
por debajo de un afo medio y 4% inferior
respecto al afio anterior.

De estaforma, el margen EBITDA (EBIT-
DA / Ingresos Ordinarios) subié desde
18% el afio 2008 a 29% en 20089. La cai-
dadelosingresos se explicabasicamen-
te por menores ventas valoradas a em-
presas distribuidoras sin contratos, las
cuales son realizadas a costo marginal
o precio spot. La disminucion del costo
de compra de combustible, porsu parte,
se explica principalmente por una caida
de los precios del petréleo diesel duran-
te el afo 2009 y por menores compras
fisicas de este combustible. Estabajaen

el precio del petrdleo junto a una mayor
capacidad base en el sistema y una de-
manda contenida, derivaron en un des-
censo de los costos marginales del sis-
tema, queasuvezincidié positivamente
enelcostodelas comprasde energiaen
el mercado spot.

La evolucién favorable del resultado
fuerade operacién desde una pérdidade
US$ 14,7 millones en 2008 a una ganan-
ciade US$ 30,9 millones en 2009, se ex-
plicaprincipalmente porlaapreciacionen
20,3% del peso en relacién al délar, que
impactd positivamente las diferencias de
cambio y los impuestos.

Durante elafo 2009 tuvimos algunos
eventos no recurrentes que provocaron
efectos positivos enlos resultados como
fue el acuerdo de avenimiento en marzo
con nuestro cliente Anglo American y la
recuperacién parcial en septiembre del
seguroque cubreelincendiodelaplanta
Nehuencol.Enelprimercasoserecono-
ciduningresoadicional de US$ 9,8 millo-
nesyenelcasodel seguro, laindemiza-
cién no disputada ascendi6 a US$ 33,7
millones, de los cuales US$ 20 millones
que correspondiana perjuicios por parali-
zacionsereflejaron como mayoringreso
y US$ 13,7 millones correspondientes a
dafos materiales tuvieron un efecto en
cuentas de balance.
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Estados financieros consolidados de Colbin S.A.

BALANCE (en miles de délares)

2008 2009
Total activos, corrientes 1.034.592 950.796
Propiedad, planta y equipos, neto 3.774.344 4.184.750
Otros Activos 268.281 304.568
Total Activos 5.077.217 5.440.114
Total pasivos, corrientes 211.644 318.544
Total pasivos, no corrientes 1.650.268 1.676.721
Participaciones minoritarias 17.385 18.643
Patrimonio 3.197.920 3.426.206
Total Pasivos y Patrimonio 5.077.217 5.440.114

ESTADO DE RESULTADQS (en miles de délares)

2008 2009
Ingresos Ordinarios 1.345.670 1.159.282
Consumo Mat. Primas y Mat. Secundarias (1.073.246) (774.420)
Gastos de Personal (26.158) (33.553)
Depreciacion y Amortizacion (116.997) (121.845)
Otros Gastos Varios de Operaci6n (10.315) (14.696)
Resultado de Operacién 118.954 214.768
EBITDA 235.951 336.613
Resultado fuera de Operacién (14.656) 30.860
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto 104.298 245.628
Gasto (Ingreso) impuesto a las ganancias 37.217 6.505
Ganancia (Pérdida) 67.081 239.123
Ganancia atribuible a la controladora 63.789 234.367
Ganancia minoritaria 3.292 4.756

Evolucion de los principales indicadores financieros y operacionales

INDICADORES DE RESULTADOS

INGRESOS ORDINARIOS TOTALES (en millones de US$) EBITDA (en millones de US$)
2000 W 2000 M N
2001 EEN 2001 M.
Promedio 2000-2004:
2002 W= 2002 — MUS$ 129,6
2003 N 2003
2004 NN 2004 I B
2005 I 2005 I N
2006 I 2006 I
Promedio 2005-2009:
I
2007 2007 W MUSS 249.5
2003 I 2003 I
2009 S 2009 B

I I I I I I I I I
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INDICADORES DE RESULTADOS

GANANCIA CONTROLADORA (en millones de US$) GANANCIA CONTROLADORA POR ACCION
(enUS$/1.000 acciones)
2000 | 2000 T
2001 | 2001 m
2002 [ 2002 u
2003 I 2003 f—
I
2004 I 2004
I
2005 I 2005
I
2006 [ 2006
[
2007 . 2007 —
2008 ] 2008 [
2009 I 2009 [
[ I I I I I I I | [ I I I I I I I |
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

EBITDA/ACTIVO F1JO (%) GANANCIA CONTROLADORA / PATRIMONIO (%)

2000 2000 N

2001 IE— 2001 L

2002 2002 I

2003 2003 I

2004 I 2004 [ ]

2005 I 2005 I

2006 2006 ]

2007 W 2007 mmm

2008 2008 [

2009 m——— 2009 I
R 5 0 5 1 15
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

DEUDA / PATRIMONIO (%)

2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008
2009
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DEUDA / EBITDA (%)
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2003
2004
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INDICADORES DE OPERACIONES

GENERACION (en GWh)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008

2009

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008

2009

I
2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

CAPACIDAD INSTALADA (en MW)

Nota: Toda lainformacion financiera bajo PCGA fue convertida a US$ al tipo de cambio promedio o al tipo
de cambio de fin de periodo en el caso de las cuentas de balance.
EBITDA: Equivale al resultado operacional mas la depreciacién y amortizacién de intangibles.

I I
1.000 2.000 3.000
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DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

Directorio

Nuestro Directorio esta formado por nueve miembros
reelegibles indefinidamente, que pueden o no ser accionistas.
El Directorio designa al Gerente General, quien ejerce todas
las facultades y contrae todas las obligaciones propias de

su factor de comercio y aquellas otras que contempla la ley,
asi como las que el Directorio le otorgue en forma expresa.

Al 31 de diciembre de 2009, nuestro directorio

estaba conformado por las siguientes personas:

De pie, de izquierda a derecha: Juan Hurtado, Arturo Mackenna, Sergio Undurraga, Eduardo Navarro y Fernando Franke.
Sentados, de izquierda a derecha: Luis Felipe Gazitda, Emilio Pellegrini, Bernardo Matte, Demetrio Zafiartu.

Juan Hurtado Vicuha Arturo Mackenna Ifiguez Sergio Undurraga Saavedra Eduardo Navarro Beltran Fernando Franke Garcia
(Director) (Director) (Director) (Director) (Director)
R.UT.:5.715.251-6 R.UT.:4.523.287-5 R.UT.:4.280.259-K R.UT.:10.365.719-9 R.UT.:6.318.139-0
Ingeniero Civil Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial

U.de Chile U.de Chile P.U.C P.U.C. U. Adolfo Ibafiez

Luis Felipe Gazitda Achondo Emilio Pellegrini Ripamonti Bernardo Matte Larrain Demetrio Zafiartu Bacarreza

(Director) (Vicepresidente) (Presidente) (Director)

R.U.T.:6.069.087-1 RUT.:4.779.271-1 R.U.T.:6.598.728-7 R.U.T.:10.750.189-4

Ingeniero Comercial Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Comercial Ingeniero Civil Industrial

U.de Chile U.de Chile U. de Chile P.U.C.
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DIRECTORIQ = Gerente General

Bernardo Larrain M.

Patricia Gamboa Castelblanco
(Gerente de Organizacion
yRecursos Humanos)
R.UT.7.034.016-K

Ingeniero Comercial

P.U.C.

Bernardo Larrain Matte
(Gerente General)
R.U.T.:7.025.583-9
Ingeniero Comercial

P.U.C.

ORGANIGRAMA

Divisién de Negocios
y Gestion de Energia

Juan Eduardo Vasquez M.

Division de Generacion

Legal

Rodrigo PérezS.

Asuntos
Corporativos

Enrique Donoso M.

Divisién de Ingenieria
y Proyectos

Carlos Abogabir 0.

Organizacion
y Recursos
Humanos

Eduardo Morel M.

Division de Finanzas
y Administracion

Patricia Gamboa C.

Eduardo Morel Montes
(Gerente Divisién

de Ingenieria y Proyectos)
R.UT.:5549.311-1
Ingeniero Civil

U.de Chile

Carlos Abogabir Ovalle
(Gerente de Asuntos
Corporativos)

R.U.T.: 10.147.751-7
Ingeniero Civil Industrial
U.de Los Andes

Cristian Morales J.

Gestion Comercial
Gestién de Combustibles
Gestidn de Riesgo
Mercado CDEC
Planificacién y Estudios

Transmisién Eléctrica

Generacién Hidrdulica
Generacién Térmica

Desarrollo Sustentable

Ingenieria
Administracién y Contratos
Construccion

Proyectos

Operaciones Financieras
Control de Gestion
Contabilidad

Administracién y T/

i S

De izquierda a derecha: Patricia Gamboa, Eduardo Morel, Rodrigo Pérez, Enrique Donoso, Bernardo Larrain, Carlos Abogabir, Cristidn Morales y Juan Eduardo Vasquez.

Rodrigo Pérez Stiepovic
(Gerente Legal)
R.UT.:10.313.675-K
Abogado

P.U.C.

Cristidn Morales Jaureguiberry
(Gerente Divisién Finanzas
yAdministracion)
R.U.T.:7.106.267 -8

Ingeniero Civil Industrial

U. de Chile

Enrique Donoso Moscoso
(Gerente Divisién Generacién)
R.UT.:7.082.548-1

Ingeniero Civil

P.U.C.

Juan Eduardo Vasquez Moya
(Gerente Divisién Negocios
yGestion de Energia)
R.U.T.:7.868.160-8

Ingeniero Civil Electricista

U.de Chile




Resena historica

e | 'WW ke

1983

Se inicia la construccién del
proyecto Colblin-Machicura,
conformado por las centrales
Colbdn y Machicura.

. - ﬂﬂMMthli' fll

1836

Entra en funcionamiento la central
hidroeléctrica San Ignacio.

1985 1897 1999

Entran en funcionamiento CORFO deja de controlarla Comienza la operacién comercial
las centrales hidraulicas Companiia al vender un 37% de de la central térmica de ciclo
Colbin y Machicura. su participacion en Empresa combinado Nehuenco I.

Eléctrica Colbldn Machicura S.A.

1986 1998 2001

A partir del acuerdo de division Entra en servicio la Central CORFO vende la mayoria de sus
de la Empresa Nacional de Hidroeléctrica Rucde. acciones en el mercado accionario
Electricidad S.A., Endesa, se local y se cambia el nombre de
creala Empresa Eléctrica Colbdn la Compafiia a Colbun S.A.

Machicura S.A., actual Colbun S.A.
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2002

Se inicia la operacion comercial
de la central térmica de ciclo
abierto Nehuenco lll.

2004

Entra en servicio la central térmica
Nehuenco Il en ciclo combinado.

2005

Comienza la operacion
comercial de la central térmica
de ciclo abierto Candelaria.

Minera Valparaiso S.A,, filial
del Grupo Matte, se convierte
en el controlador de Colbun
S.A.luego de la fusion con
Hidroeléctrica Cenelca S.A.

Se inicia la operacidon de la
central termoeléctrica de
ciclo abierto Antilhue.

2006

Tractebel vende la totalidad

de su participacién en Colbun

S.A. En esta venta la sociedad
Antarchile S.A,, relacionada al
grupo Angelini, adquiere un 9,53%
de la propiedad de Colbdn S.A.

Se crea una sociedad para el
desarrollo del proyecto Aysén,
aportando Colbun S.A.un 49%
del capital de la sociedad.

2007

Entra en servicio la central
hidroeléctrica de pasada Quilleco.

Entra en funcionamiento la
operacion dual (gas natural
y petréleo diesel] de la
central Nehuenco Il.

Se pone en servicio la central
hidroeléctrica de pasada Chiburgo,
constituyéndose en la primera
central dentro del marco de la

ley que promueve las energias
renovables no convencionales.

En las primeras licitaciones de
las empresas distribuidoras,
Colbun se adjudica contratos

de suministro con plazos de 10

a 15anos, con CGED, SAESA Yy
Chilectra por 2.800 GWh anuales,
a partirde 2010;y 2.500 GWh
anuales, a partirde 2011.

2008

Puesta en servicio de la central
hidroeléctrica Hornitos.

Seregistraron dos proyectos ante
la Junta Directiva del Desarrollo
Limpio de Naciones Unidas: las
centrales hidroeléctricas de pasada
Quilleco (71 MW) y Hornitos

(55 MW]), las que en conjunto
permitirdn una reduccién anual

de 280.000 toneladas de COZ.
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Colbun y el
sistema estan
volviendo

al equilibrio



DEMANDA DE ELECTRICIDAD
en Sistema Interconectado
Central decrecio un

n 5(y durante
fU/02009
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REGULACION

Marco regulatorio
basado en criterios
de eficiencia Yy seguridad

Descripcidn de los fundamentos
y las modificaciones del marco
regulatorio para el sector eléctrico chileno.

INTRODUCCION
El sector eléctrico chileno cuenta con
un marco regulatorio que en sus ejes
principales se ha mantenido vigen-
te durante las ultimas tres décadas.
Esto ha permitido el desarrollo de una
industria con un alto nivel de partici-
pacién de capital privado. El sector ha
sido capaz de satisfacer la demanda
de electricidad, que ha crecido a una
tasa anual compuesta del 3,9% entre
2000y 2009.
Dichomarcoregulatorio, que normacel
sector eléctrico chileno y nuestras ope-
raciones,se compone principalmente de
las siguientes leyes:
» LEY GENERAL DE SERVICIOS ELEC-
TRICOS: DFL No 1 de 1982, cuyo texto
sistematizadoyrefundido se encuen-
tra en el DFL N*4-2006, que contiene
sus principales modificaciones:
» “Ley Corta 1”7, Ley N° 19.940, pro-
mulgada en 2004. Esta ley introdujo
(i) la nueva regulacion aplicable a la
red de transmisidn, el desarrollo del
sistema de transmision y las tarifas
que los duefos de las instalaciones
de transmision pueden cobrar a los
usuarios del sistema y (ii) la regula-

cién en cuanto a fiabilidad y de servi-
cios auxiliares.

» “Ley Corta 2”, Ley N° 20.018, pro-
mulgada en 2005. Esta ley establece
el marco de las licitaciones para el
suministro de energfa a los usuarios
reguladosatravésde contratosdelar-
go plazo (hasta 15 afios de duracion).
Estos contratos estan indexados al
indice de inflacién de EE.UU. y otros
indices de referencia.

» Ley N° 20.257, una modificacion a
laLeygeneraldeElectricidad, promul-
gada en 2008. Esta modificacion pro-
mueve el uso de energias renovables
noconvencionales (‘ERNC”).Laleyde-
finelosdiferentestipos detecnologias
consideradacomo ERNC.Bajoestaley,
las empresas de generacion tienen
que suministrar el 5% de la totalidad
de sus obligaciones contractuales
posterioresal 31 deagosto 2007 para
el periodo comprendido entre 2010 y
2014 con ERNC. La obligacion de su-
ministro de electricidad con ERNC se
incrementard anualmente enun 0,5%
hastaelaio 2024, cuandosealcanza-
ra el 10% del total de las obligaciones
contractuales.
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VENTAS
DISTRIBUIDORAS

LEY DE MEDIOAMBIENTE: La ley de
“Bases Generales del Medioambiente”
(19.300) regulayestablece elmarcoam-
bientalen Chile. Estanorma fue modifica-
daaprincipiosdel 2009 porlaley20.417,
la cual transformé la institucionalidad
ambiental hasta ese momento vigente.
Dentro de las principales reformas, se
encuentra la creacién del Ministerio de
Medioambiente ylaSuperintendenciade
Medioambiente, la cual tiene amplias fa-
cultadesfiscalizadoras ysancionatorias.
Dentro de estos cambios se encuentra
también la reformulacién de las sancio-
nes; la modificacion principal se refiere
ala graduacion de las multas, lo cual no
existia, y su aumento de US$ 36.000 a
US$8.800.000. Adicionalmente, existen
numerosasleyes, reglamentos, decretos
y ordenanzas municipales que pueden
regularnuestras operaciones, o el desa-
rrollo de nuevos proyectos, con fines de
proteccion del medioambiente.

CODIGO DE AGUAS: Los derechos de
agua se rigen por el Cédigo de Aguas,
que define cémo éstos se pueden adqui-
rir,define cudles son sus caracteristicas
ycomose pueden constituiryusarlegal-
mente. Los derechos de agua son otor-
gados por la Direccion General de Aguas
o0 “DGA”. El Cédigo de Aguas data desde
hace mas de 50 afios y fue modificado

porultimavezelano 2005, paraestable-
cer,entreotras cosas, el pago de unapa-
tente por los derechos de agua sin uso.
Somos propietarios de los derechos de
aguanecesarios paraoperartodas nues-
tras instalaciones hidroeléctricas exis-
tentes, asi como para desarrollar nues-
tros nuevos proyectos.

EL MARCO REGULATORIO

DEL MERCADO ELECTRICO

Tres entidades gubernamentales velan
por la aplicacién y el cumplimiento de la
Ley de Electricidad: la Comisién Nacio-
nal de Energia (CNE), la Superintenden-
ciade Electricidad y Combustibles (SEC)
y el recientemente creado Ministerio de
Energia. La CNE calcula las tarifas regu-
ladas y, entre otras funciones regulato-
rias, preparaunarecomendaciéndel plan
de expansioén del sistema para 10 afios
que debe ser coherente con los precios
de nudo calculados. La SEC establece y
vela por el cumplimiento de las normas
técnicas del sistema. El Ministerio de
Energia tiene como objetivo fundamen-
tal elaborary coordinar planes, politicas
ynormas para el buen funcionamientoy
desarrollo del sector, velar por su cum-
plimiento y asesorar al Gobierno en to-
das aquellas materias relacionadas con
la energia.

El'modelo de operacidn del sector:

La operacion del sector se basa en un
esquema de costo marginal (costo que
incurre el sistema para suministrar una
unidad adicional de demanda), que inclu-
ye a su vez los criterios de seguridad y
eficiencia en la asignacion de los recur-
S0S.

Para cumplir con el objetivo de “efi-
ciencia”,lasempresas generadoras coor-
dinansusoperacionesatravés del CDEC
(Centro de Despacho Econdémico de Car-
ga) que busca minimizar los costos de
operacion y falla del sistema eléctrico,
ademas de velar por la calidad y seguri-
dad del servicio prestado porlas empre-
sas de generacion y transmision. El ob-
jetivo principal del sistema de despacho
del CDECes asegurar que lademanda de
electricidad esté servida por las unida-
des mas eficientes disponibles en cada
instante. EI CDEC despacha las plantas
enordenascendente de susrespectivos
costos variables de produccién, comen-
zandoconlasplantas de mas bajo costo.
El costo variable de la unidad mas cara
que se encuentra operando representa
el costo marginal del sistema y determi-
na el precio de la energia en el mercado
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spotencadahoraysemideenUS$/MWh.
Lasplantascon costosvariablesmas ba-
jos que el precio spot ganan un margen
por la produccién entregada al sistema.
En cambio, la dltima unidad despacha-
da por el CDEC sélo podra recuperar sus
costos variables de produccién porque
sus costosvariables sonigualesalprecio
spot. En cada momento, las empresas
generadoras satisfacen sus compromi-
sos contractuales de venta con electri-
cidad despachada por el CDEC, ya sea
producida por ellos mismos o comprada
a otras empresas generadoras a través
del mercado spot.

Para poder cumplir con el objetivo de
“seguridad”, el modelo de tarificacién
también contempla un “cargo por poten-
cia”.Esunaremuneraciénadicional para
los generadores que mantienen disponi-
bles susplantasyquebuscadarincenti-
vos para disponer de capacidad de res-
paldo en el sistema. La CNE fija el precio
de la potencia cada 6 meses y se mide
en US$/KW por mes. El precio se deter-
mina en funcion de una tasa de rentabi-
lidad sobre el monto de inversién en una
unidad termodiesel eficiente paraabsor-
berlasdemandas enhorade punta. Dado
que la demanda maxima del sistema es

inferior a la capacidad total instalada, el
CDECcalculaanualmente el total delare-
muneracion porpotenciaasociadaconla
demanda maxima del sistema y la dis-
tribuye proporcionalmente entre los ge-
neradores en funcion de su “capacidad
firme”. Para determinar esta capacidad
firme, el CDECtomaen consideraciénes-
tadisticas de disponibilidad de cada plan-
tayasume unescenario hidrolégicoseco
para las centrales hidraulicas, entre va-
rios otros factores. Los generadores co-
bran el cargo porpotencia a sus clientes
y el CDEC se encarga de reliquidar perio-
dicamente las diferenciasentrelos gene-
radores para asegurar que cada uno se
quede conlosingresos por potencia pro-
porcionales a su capacidad firme.

El'modelo de comercializacion del sector:
Las empresas generadoras pueden ele-
gir entre: (i) comprometerse a vender
energia a clientes a través de contratos
(en general de mediano/largo plazo) (i) o
vender su produccion de energia a otras
empresas generadoras deficitariasenel
mercado spot, (iii) u optar por un mix de
ambos. Mas adelante veremos que esta
definicién es la parte central de nuestra
politica comercial.
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TIPOS DE

CLIENTES &

GENERADORAS

Losgeneradores puedenfirmarcontra-
tos con 3 tipos de clientes:

» En el mercado de clientes regula-
dos, constituido por empresas dis-
tribuidoras, los generadores venden
energiaatravésde contratosdelargo
plazoapreciosobtenidosenprocesos
de licitaciones reguladas. En los con-
tratos suscritos antes del 2005 el
precio de venta de |la energia estaban
sujetos al llamado Precio de Nudo. El
Precio de Nudo es calculado semes-
tralmente porla Comisién Nacional de
Energia (CNE) mediante una metodo-
logia que calcula el promedio de los
costos marginales o precios spot es-
perados paralos48 mesessiguientes,
sobre la base de supuestos de nueva
capacidad, crecimiento de la deman-
da, costos de los combustibles, entre
otros.Apartirde la publicaciéonde Ley
Corta 2 en mayo de 2005, los precios
de venta a las distribuidoras deben
surgir de licitaciones publicas, abier-
tas y transparentes. Dichos precios
son denominados “Precios de Nudo
de Largo Plazo” y varian segun cada
contrato. Por lo tanto, en la medida
que vayan terminando los contratos
suscritos antes del 2005, el Precio de
Nudo calculadoporlaCNE dejarade ser
usadoparalasventasadistribuidoras.
Los Precios de Nudo de Largo Plazo
incluyen férmulas de indexacion que
incorporanindexadores tales comoel
indice deinflaciéon en Estados Unidos,
indices de precios de los combustibles

&P;,'

como el diesel y el carbén, e incluso
indexaciones al precio de energfa en
el mercado spot.

» Los clientes libres son aquellos
que tienen una potencia conectada
superior a 2.000 KW, y que negocian
libremente sus precios con sus pro-
veedores. Los cambios introducidos
por la Ley Corta 2 permiten que los
usuarios con una potenciaconectada
entre 500KWy2.000 KW, puedan op-
tar porun régimen de precios libres o
aPrecios de Nudo de Largo Plazo, con
un periodo de permanencia minimo de
cuatroafos en cada régimen. Histéri-
camente, los precios que se negocia-
ban con los clientes libres tendian a
serfijos, perocadavez mas, nosotros
yotros participantes delmercado, han
introducido mecanismos paracompar-
tirriesgos con los clientes a través de
férmulas de indexacion a los precios
de combustibles o a los precios spot,
u otras variables que reflejen los rea-
les costos de suministro que tiene un
generador.

» Finalmente, existe la posibilidad
que un generador se comprometa
a entregar energia a otro generador
mediante un contrato cuyo precio se
negocia libremente.

Como mencionamos anteriormente, los
excedentes o déficit de energia y poten-
ciaentrelos compromisos contractuales
ylageneraciénpropiasesaldanentrelos
generadores en el mercado spot. Las di-

léctricasAgoncaguas
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Desarenador del embalse Hornitos, Central Hidroeléctrica Hornitos

ferencias entre los consumos de clien-
tes y la produccién propia se producen
dado que las érdenes de despacho son
exdgenas a cada generador, tal como lo
presentamos en el modelo de operacién
del sector.

Regulacidn del sector Transmision:

Parainyectarlaelectricidad al sistemay
suministrarenergia y potencia eléctrica
a nuestros clientes, utilizamos instala-
ciones de transmision de nuestra pro-
piedad y de terceros. Con la publicacion
de la Ley Corta 1 en marzo 2004, se in-
trodujeron los conceptos de Sistema de
Transmision Troncal, Sistema de Sub-
transmision y Sistema de Transmisién
Adicional, estableciéndose una meto-

i
b
h

dologia transparente y participativa en
ladeterminacion delas tarifas poreluso
delos Sistemas Troncal y de Subtransmi-
sién.Dado quelosactivos de transmision
sélo se pueden construir bajo concesio-
nesotorgadas porel gobierno, laLey Ge-
neral de Servicios Eléctricos establece
que los duefios de las lineas den acceso
alosusuarios seginelesquemade “libre
acceso”.Lasempresastransmisorasre-
cuperan suinversion a través de tarifas
que, dependiente del tipo de instalacio-
nes, se cobran a los generadores o alos
clientes o aambos. Las tarifas de Trans-
misién Troncal y de Subtransmision se
fijan cada 4 afos por decreto del Minis-
teriode Energia. N ( (@@
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EL SECTOR ELECTRICO CHILENO

Desarrollo
del mercado eléctrico en 2009

La demanda decrece por segundo ano

consecutivo, el petroleo diesel reduce su
participacion en la matriz de generacion
y los precios spot disminuyen a la mitad.

CHILE CUENTA CON 4 sistemas interco-
nectados y Colbun opera en el de mayor
tamano, el Sistema Interconectado Cen-
tral (SIC), que se extiende desde Taltal por
elnorte hastalalslaGrande de Chiloé por
el sur, en donde alcanzamos la segunda
mayor participacion de mercado (verTa-
blaN°1). EISIC cubre unterritorio conuna
longitud de aproximadamente 2.100 km
y el consumo de esta zona representa
cerca del /5% de la demanda eléctrica
de Chile con una capacidad instalada de
11.350 MW al cierre del afio 2009. EI SIC
cubreaproximadamente 92% de la pobla-
cionen Chile, mayoritariamente clientes
residenciales.

EVOLUCION DE LA DEMANDA,
LAOFERTAY LOS PRECIOS SPOT
LademandadeelectricidadenelSICcre-
cié a una tasa anual compuesta de 3,9%
entre 2000y 2009, sin embargo, dismi-
nuyé porprimeravezen 20anosen 1,0%
durante el ano 2008, y decrecid nueva-
menteen 0,5%duranteelano 2009. Este
patrénatipicode caidaenlademandase
debié principalmente ala desaceleracion
econémicamundial que,juntoalosaltos
preciosdelaelectricidad que seregistra-
ronlos Ultimos afios producto de sequias

y altos precios de los combustibles, dio
lugaraunmenorconsumode energia.La
recuperacion de la actividad econémica
deberiareanudarelcrecimientodelade-
manda, talcomo se vioreflejado durante
los dltimos meses del afio 2009. En su
Gltimo informe preliminar de precio de
nudo en marzo 2010, la CNE proyecté
un crecimiento anual compuesto de la
demanda de electricidad del 5,6% para
los préximos cinco afos.

Durante el afo 2009 la Generacion
neta de energia (descontados los con-
sumos propios) del SIC alcanzé un total
de 40.977 GWh, lo que equivale aventas
deenergiaaclientesde 39.401 GWh, des-
puesde descontarlas pérdidas detrans-
misién. Entérminos mensuales, las prin-
cipales contracciones de la demanda se
presentaronenlos meses de enero y fe-
brero, 3,4% y 6,7% respectivamente. La
demandahorariamaximadelsistemafue
de 6.144 MW, valor que resulté menoren
0,05%alafo 2008 yocurrioenelmes de
diciembre.

EnlaTablaN°2seindicalaevoluciénde
la generacion portipo de combustible en
el SIC para los afios 2007, 2008 y 2009,
donde se puede ver la reduccion de 5%
delageneraciéontérmicacondieselentre
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TABLA N°1 GENERACION BRUTA ANUAL POR GRUPO EMPRESARIAL EN EL SIC (GWh)

2008

Participacion

2009

de mercado
ENDESA 15.530 16.272 38,9%
COLBUN S.A. 10.514 9.486 22,7%
AES GENER 4.747 4.343 10,4%
PEHUENCHE S.A. 3.614 3.617 8,7%
GUACOLDAS.A. 2.530 3.213 0%
ELECTRICA SANTIAGO S.A. 1.515 1.277 3,1%
ARAUCO S.A. 702 789 1,9%
IBENER S.A. 406 446 1,1%
PUYEHUE S.A. 244 248 0,6%
O0TROS 2.068 2.092 5,0%
Total 41.869 41.783 100,0%

Fuente: Informe CDEC, diciembre 2009.

Nota: La generacién de Colbin S.A.informada por el CDEC no incluye la generacién de la

central hidraulica Carena.

TABLAN°2 GENERACION BRUTA POR TIPO DE COMBUSTIBLE/
TECNOLOGIA PARA LOS ANOS 2007, 2008 Y 2009

2007 2008

2009

Hidro 53% 56% 59%
Gas 6% 3% 2%
GNL 0% 0% 2%
Carbén/petcoke 16% 16% 17%
Diesel 23% 22% 17%
Edlica 0% 0% 0%
Otros 2% 2% 2%
Total 100% 100% 100%

Fuente: CNE, diciembre 2009.

losafos 2007 y2009.Desde elafo 2007,
el diesel vino a reemplazar el gas natural
proveniente de Argentina, pero su uso se
redujo durante el afo 2009 producto de
laincorporacién de nueva capacidad base
en el SIC, ademas de la llegada del GNL a
Chile enagosto 2009. La capacidad base
serefierealas plantas que tienenuncos-
tovariablerelativamente bajoyque porlo
tanto son las mas probables en ser des-
pachadas por el CDEC, como las plantas
hidraulicas, las plantas edlicas y las cen-
trales que operan con carbén.
Lamayorgeneracion hidraulica,lama-
yor generacién con carbdn y la baja de

los precios promedio del petréleo diesel
durante el afio 2009 en comparacion al
ano 2008, permitieronlareduccién delos
costos marginales del sistema.Comore-
ferencia, el indice de precio del WTI bajé
de un promedio de 100 US$/bblen 2008
a63US$/bblen2009yelcostomarginal
bajé de un promedio de 205 US$/MWhen
2008a105US$/MWhen 2009, medidos
en la subestacion Quillota 220 kV.

El Grafico N°1, refleja los costos mar-
ginales mensualesregistradosenelafio
2009. Para efectos comparativos, tam-
bién se muestran los costos marginales
de energia del aho 2008.
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GRAFICO N°1 COSTOS MARGINALES DE ENERGIA EN QUILLOTA (US$/MWh)
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Fuente: CDEC-SIC.

HECHOS RELEVANTES EN EL 2009 QUE AFECTAN EL MARCO

REGULATORIO DEL SECTOR:

ENERO

ElMinisterio de Economia, Fomento

yReconstrucciénpublicé el Decreto

320quefijalastarifas desubtrans-
mision que deben pagar los usuarios y
suministradores, cincoafios despuésde
lapromulgaciondelaleyCortal.Losin-
gresos y costos por peaje del afio 2009
de Colbunreflejan la aplicacién de estas
nuevas tarifas, incluyendo la aplicacién
retroactivadesde elafo 2004 enelcaso
de las tarifas de transmision troncal.

OCTUBRE

Fue publicada en el diario ofi-

cial la revisién a la Norma Téc-

nica de Seguridad y Calidad de
Servicio, revision que se efectia cada 4
anos sobre la base de |a experiencia del
CDECylas empresas en la aplicacién de
la Norma. Esta revisién contiene modifi-
caciones a las exigencias minimas para
las instalaciones del sistema eléctrico.
En las secciones donde analizamos los
factores de riesgos regulatorios, volve-
remos a comentar este hecho.

DICIEMBRE

Fue publicada la Ley 20.402, que
crea el Ministerio de Energia, con
lo cual se establece unanuevains-
titucionalidad. Se crea el Ministerio de
Energia y se reunen bajo su potestad
varias materias y temas relacionados
a la energia que estaban disgregados
en varios ministerios y entidades. Con
esta nueva conformacion se establece
una nueva regulacién institucional que
facilita la gestién en materia energética
por parte del Estado chileno.
Fue publicado por la CONAMA el
anteproyecto de Norma de Emi-
siones para Termoeléctricas, el
cualfijalimites de emisiones de material
particulado, 6xidos nitrosos y 6xidos sul-
furosos y algunos metales para las cen-
trales termoeléctricas. Enlas secciones
donde analizamos los factores de ries-
gosambientales,volveremosacomentar
este hecho.

Descripcién y desarrollo del negocio
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(;CUA'L ES LAESTRATEGIA DE
COLBUN EN ESTE ENTORNO?
Nuestra estrategia busca maximizar la
rentabilidad alargo plazo de nuestra car-
teradeactivos, acotandolavolatilidad de

nuestros resultados. Alcanzaremos ese
objetivo mediante la operacién eficien-
te de nuestras instalaciones, la aplica-
cién de politicas comerciales que man-
tienen el equilibrio entre nuestra capaci-
dad de generaciénynuestros compromi-
sos de venta de electricidad y la estruc-
turacion de mecanismos de cobertura
para protegernos de condiciones hidro-
I6gicas extremas y precios de combus-
tibles elevados.
Queremos mantener una posicion rele-
vante en el Sistema Interconectado Cen-
tral, con un nivel de participacién de mer-
cadosimilaral que tenemos actualmente,
ampliando nuestra capacidad de genera-
ciénparasatisfacerlacreciente demanda
de electricidad de los clientes tanto regu-
lados como noregulados. Nuestroplande
desarrollode nueva capacidad de genera-
cion se disefia y se implementa de acuer-
do alos siguientes lineamientos:

» Privilegiar el empleo de fuentes de

energias renovables,

» Diversificar nuestra matriz de

energias primarias, de tal modo de

no hacerla dependiente de un Unico

recurso,

» Ofrecer a nuestros clientes un su-

ministro de energia eléctrica seguro,

competitivo y sustentable; y

» Aportaral desarrollo de las comuni-

dadesenlasqueseencuentrannues-

tras actuales y futuras operaciones.
Actualmente estamos construyendo
nuestra primera central a carbén, Santa
Marialde 342 MW, que se esperainicie su
operacion durante el primer semestre de
2011; la central mini-hidro San Clemente
de 5 MW que entrara en operacion duran-
te elafio 2010; y la central hidraulica San
Pedrode 150 MW, que se esperacomience
afuncionaren2012.También esperamos
iniciarla construccién del proyecto hidro-
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eléctricaAngosturade 316 MW duranteel
primer semestre de 2010, que ya cuenta
conlaaprobacion de su Estudio de Impac-
toAmbiental (EIA). Todos los proyectos en
construccidonyenestudiotienenlacarac-
teristica de ser capacidad base, con una
componente renovable y un complemen-
totérmicoeficiente que permite enfrentar
escenarios hidrolégicos secos.

¢CUAL ES LA BASE ACTUAL
DE ACTIVOS DE COLBUN?

Activos de generacion
Nuestro parque de generacion esta for-
mado por centrales hidraulicas (de em-
balse y de pasada) y porcentrales térmi-
cas (ciclos combinados yciclos abiertos),
que aportanunapotenciade 2.615MWal
Sistema Interconectado Central (SIC).
Las centrales hidroeléctricas suman
una capacidad de 1.268 MW y se distri-
buyen en 14 plantas: Colbdn, Machicu-
ra, San Ignacio y Chiburgo, ubicadas en
laRegién del Maule; Rucue y Quilleco, en
la Region del Bio Bio; Carena, enla Region
Metropolitana; Los Quilos, Blanco, Jun-
cal, Juncalito, Chacabuquito y Hornitos,
enlaRegién deValparaiso;yCanutillar,en
laRegi6nde Los Lagos. Las centrales Col-
bidn, Machicura y Canutillar cuentan con
susrespectivos embalses, mientras que
las instalaciones hidraulicas restantes
corresponden a centrales de pasada.
Lascentrales térmicas sumanunaca-
pacidadde 1.347 MWysedistribuyenen
el complejo Nehuenco, ubicado en la Re-
gion de Valparaiso; la central Candelaria,
en la Region de 0’Higgins, la central Los
Pinos enlaRegién del Bio Bio; yla central
Antilhue, en la Regién de los Rios.

Activos de transmision

Tenemos 824 km de lineas de trans-
mision de simple y doble circuito, y 17
subestaciones. Estas lineas nos permi-
ten transportar la produccién desde las
centrales hasta los puntos de inyeccion
al Sistema Interconectado Central (SIC)

oretirar electricidad desde éste, para el
transporte a los puntos de consumo de
los clientes. Segun definicién de la Ley
General de Servicios Eléctricos (Ley Eléc-
trica), todas las lineas de Colbln pertene-
cenalSistema de Transmisién Adicional,
conexcepcionde 66 kmdelineasde 110
kV, que fueron calificadas como pertene-
cientesal Sistema de Subtransmisiénen
la correspondiente fijacién de tarifas de
Subtransmision. Adicionalmente, a tra-
vés de Transquillota Ltda., participamos
en el 50% de la propiedad de la subesta-
ciénSan Luisydelalineadeuniénen220
kV de dicha subestacion con el sistema
troncal, a la subestacion Quillota. Nues-
tro complejo Nehuenco y las centrales
San Isidro y Quintero de Endesa que su-
man un total de 1.850 MW inyectan su
produccién al SIC mediante el sistema de
transmision de Transquillota.

Otros activos

Tenemos una participacion de 42,5% en
Inversiones Electrogas S.A. que asuvez
esduefadelaempresaElectrogasS. A,
la empresa que opera un gasoducto de
130 km entre el terminal San Bernardo y
Quillota, por medio del cual se abastece
el complejo Nehuenco. Electrogas S. A.
también opera un oleoducto de 21 km
entre Concdn y Quillota, el que abaste-
ce de petrdleo al mismo complejo y un
gasoducto de 28 km entre Quintero y
Quillota que permite transportar el gas
natural regasificado desde el terminal
de regasificacion de gas natural licuado
ubicado en Quintero.

¢CUAL ES LA POLITICA

COMERCIAL DE COLBUN?

Nuestra politica comercial procura maxi-
mizarlarentabilidadalargoplazode nues-
troportafoliodeactivos,acotandolavola-
tilidad de nuestrosresultados. Paralograr
lo anterior se busca un equilibrio entre el
nivel de compromisos de venta de elec-
tricidad y la capacidad propia en medios
de generacién con un nivel aceptable de
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COMPLEJO NEHUENCO

(\ Central Nehuenco |
C Capacidad 368 MW

Inicio operacién: 1999

Central Nehuenco Il

Capacidad 398 MW

Inicio operacién: 2003

A

((\ Central Nehuenco lll
Capacidad 108 MW

Inicio operacién: 2002

210

COMPLEJO CANDELARIA

VALPARAISO (o=

(‘\ Central Candelaria l
C Capacidad 133 MW

Inicio operacién: 2005

@ Central Candelaria ll
Capacidad 137 MW

Inicio operacién: 2005

@ Central Los Pinos
Capacidad 100 MW

Incorporacién: 2009

COMPLEJO ANTILHUE

(: Central Antilhue |
Capacidad 51 MW

Inicio operacién: 2005

(: Central Antilhue Il
Capacidad 52 MW

Inicio operacién: 2005

MAPA DE LAS CENTRALES DE COLBUN

Il Centrales de ciclo combinado
I Centrales de ciclo abierto
I Centrales de embalse

Il Centrales de pasada
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CUENCA DEL ACONCAGUA

Chacabuquito
Capacidad 29 MW

Inicio operacién: 2002

Los Quilos

Capacidad 39 MW

Inicio operacién: 1943

Central Hornitos

Capacidad 55 MW

Inicio operacién: 2008

Central Carena

Capacidad 9 MW

Inicio operacién: 1943

623

CUENCA DEL MAULE

(\ Central Colbdn
( Capacidad 474 MW

Inicio operacién: 1985

<
c

«<

Juncal y Juncalito

Capacidad 30 MW

Inicio operacién: 1994

Blanco

Capacidad 60 MW

Inicio operacién: 1993

Central Machicura

Capacidad 95 MW

Inicio operacion: 1985

C Central San Ignacio
Capacidad 37 MW

Inicio operacién: 1996

§

Central Chiburgo
Capacidad 19 MW

Inicio operacién: 2007

249

CUENCADEL LAJA

C Central Ructe
Capacidad 178 MW

Inicio operacién: 1998

Central Quilleco

Capacidad 71 MW

Inicio operacién: 2007

c

172

LAGO CHAPO

(- Central Canutillar
Capacidad 172 MW

Inicio operacién: 1990
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riesgo ante sequias y variacion de precios
de los combustibles, entre otros.

Como consecuencia de esta politica,
procuramos que las ventas o comprasen
elmercado spot noalcancen volimenes
importantes, debido a que sus precios
presentan una alta variabilidad en fun-
cién de la condicién hidrolégica y el pre-
cio de los combustibles.

La clave es determinar el nivel

dptimo de contratacién

Los factores que tenemos que tomar en
cuentaparaoptimizarla ecuaciénsonva-
rios: nuestra matriz de generacion, los ni-
veles de los precios de venta, los meca-
nismos de indexacion, otros mecanismos/
cldusulas para compartir riesgos con los
clientes, las proyecciones de nueva ca-
pacidad propia y la del sistema, y las pro-
yecciones delos precios spot, entre otros.
Lo anterior, sumado a los antecedentes
estadisticos y sofisticados modelos de
simulacion, nos permite determinarnues-
tro nivel 6ptimo de contratacion.

De manerasimplificada, compromete-
mos a través de contratos de largo plazo,
la energia producida por nuestras insta-
laciones de capacidad base, tales como
las instalaciones hidroeléctricas (asu-
miendo la generacién bajo condiciones
hidrolégicas medias a secas) y nuestras
instalaciones termoeléctricas eficientes
(nuestra primera centralacarbén que se
encuentra en etapa de construccion).

Es importante tener presente que la
politica comercial no es el Unico instru-
mento para proteger los resultados de
escenarios de hidrologias secas extre-
mas y precios de combustibles muy ele-
vados que se puedan dar en un afo en
particular. De hecho, si usaramos la po-
litica comercial paratal efecto, la conse-
cuencia seria un nivel de contratos bajo
yporlotanto, sacarificarel otro objetivo,
cual es darle a nuestra base de activos
unarentabilidad de largo plazoadecuada.
Es mas eficaz enfrentar la exposicion a
eventos extremos, a través de mecanis-
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mos de coberturay teniendo una politica
financiera prudente.

¢CUAL ES LA COMPOSICION

DE NUESTRA CARTERA DE CONTRATOS?

Nuestra cartera de clientes esta com-

puesta por clientes regulados y libres.

Los principales clientes durante el afio

2009 fueron:
» Los Clientes regulados: Chilectra
S. A., contrato que finalizé el 31 de
diciembre de 2009, Chilquinta Ener-
gia S.A., contrato que finalizé el 30 de
abril de 2009 (quedando vigentes dos
contratos menores con estadistribui-
dora,unocontérminoenabrilde 2010
yotroenabrilde 2011), Conafe S.A.,y
CGE Distribucién S.A.
» (lientes libres: Codelco parasusdivi-
siones Andina y El Teniente; Cartulinas
CMPCS.A. parasuplantaMaule, Papeles
CordilleraS.A.yCMPCTissue S.A.parala
fabrica de Puente Alto; Anglo American
Sur S.A para las faenas de El Soldado y
Chagresy parasus faenas de Los Bron-
cesy,LasTértolas, contratoque terminé
el 31 de diciembre de 2009, habiéndo-
se firmado uno nuevo a partir del 1 de
enerode 2010;Papeles Norske Skog Bio
Bio Ltda. para su planta Concepcién; y
Lafarge Chile S.A. (ex Cementos Meldn)
para su planta La Calera, contrato que
termind el 30 de abril de 2009.
» En forma transitoria, tuvimos
como clientes a un grupo de empre-
sasdistribuidoras que no tenfan con-
tratocon ningun generadory que, por
disposicidndelarticulo 27 transitorio
del D.F.L. N°4 del 2007, debieron ser
abastecidos porlatotalidad de los ge-
neradores aprorratade sus energias
firmes. Estas ventas se realizaron a
costo marginal, pero su recaudacion
se efectud a un precio de cobranza
igual al precio de nudo mas un recar-
go. Ladiferenciaentre el costo margi-
nalyelpreciode cobranzaseregistré
como cuenta por cobrar y sera recu-

peradamediante unrecargo de hasta

un 20% del precio nudo que se cobra

a todos los consumidores regulados

del SIC, por el tiempo que sea nece-

sario, hasta saldarlareferida cuenta
porcobrar. Se estima que a contar del

1 de enero de 2010 no existiran dis-

tribuidoras sin contratos.

A partir de enero 2010, experimenta-
mos cambios significativos en nuestra
base de clientes, las cantidades fisicas
de energia que nos comprometimos en-
tregarlesylaindexacion delos precios de
venta. Los cambios mas relevantes son:
la terminacién de nuestro contrato con
Chilectra (aproximadamente 4.000 GWh/
afo), el inicio de los nuevos contratos a
largo plazo con GCE Yy SAESAyvarias coo-
perativas eléctricas (con una demanda
esperada para 2010 de alrededor 3.000
GWh]) y la introduccién de mecanismos
de indexacién para compartir posibles
incrementos de nuestros costos de pro-
ducciénconalgunos de nuestrosclientes
regulados y no regulados.

Producto de estos cambios, lademan-
da proyectada de nuestros contratos
se reducird a unos 8.300 GWh en el afio
2010, desde aproximadamente 9.600
GWh en 2009. Una parte de estas obli-
gaciones contractualestiene sus precios
indexados al IPC de los Estados Unidos,
una parte estaindexadaalos precios del
diesel y los precios del carbén y unos
2.100GWhestanindexados directamen-
te a los costos marginales del sistema.
Esta dltima categoria implica una signi-
ficativa reduccion del riesgo de costos,
dado que estos compromisos podran ser
abastecidos porenergfa propia de Colbun
cuyo costo variable es inferior al precio
spot, 0 en su defecto, por energia com-
prada en el mercado spot a un precio si-
milar a su precio de venta.

Enresumen, estanueva composicion
de nuestra carterade compromisos con-
tractuales se ajusta en mejor medida a
nuestra matriz de generacién y sus cos-
tos variables. N ( (&
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DESARROLLO DEL NEGOCIO DURANTE EL ANO 2009

Nuevos contratos cambiaran
la composicion de la cartera
y la estructura

de los precios de venta

Durante el ano 2009, seguimos trabajando para retomar
un adecuado equilibrio entre el nivel de compromisos de venta
de electricidad y la capacidad propia en medios de generacion

competitiva.

GESTION COMERCIAL
Durante el afio 2009, seguimos traba-
jando para retomar un adecuado equi-
librio entre el nivel de compromisos
de venta de electricidad y la capaci-
dad propia en medios de generacidn.
Algunas de las iniciativas que hemos
realizado son:
» Compradecombustiblescon cober-
turas en los mercados financieros.
» |mplementacién de innovadores
mecanismos de cobertura por varia-
bilidad hidrolégica y precios de com-
bustibles.
» Adjudicacion de nuevos contratos
de largo plazo, con indexaciones con-
sistentes con nuestra estructura de
costos.
» Negociaciones de los contratos de
suministro vigentes con clientes es-
tratégicos.

Durante el ejercicio realizamos un es-
fuerzo importante por mantener acota-
dolos costos yriesgos enel mercado de
los combustibles, mediante compras de
diesel directo a proveedores internacio-
nales en asociacion con operadores lo-
cales de manera de disminuirel costode
compra del combustible.

Adicionalmente contratamos cober-
turas mediante opciones Call que nos
permitieran acotar el impacto de incre-
mentos de precios de petréleo y por pri-
meravez, contamos con una cobertura
especial que cubria la doble contingen-
cia para enfrentar una hidrologfa seca
y elevados precios del petréleo para el
ano 2009.

Enelmarcodelaslicitaciones de dis-
tribuidoras, en enero del 2009 nos ad-
judicamos 1.500 GWh anuales con CGE
Distribucién a partir del afio 2010, mas
un bloque variable de 150 GWh. Ello se
sumaalologradoenafosanteriores:en
la primera licitacion nos adjudicamos,
a partir de 2010, 2.200 GWh anuales
con SAESA y CGE Distribucién, mas un
bloque variable de SAESA de 582 GWh
anuales; en la segunda licitacién, nos
adjudicamos 2.500 GWh con Chilectra
apartirde 2011.

Asimismo, durante el 2009, nos adju-
dicamoselsuministroalasdivisionesde
CODELCOenelSICporunmaximode 510
MW, a contar del afio 2013. El acuerdo
contempla dos contratos: el primero por
una potencia maxima de 351 MW, porun
periodo de 30 afos y el segundo poruna
potencia maxima inicial en el afio 2013
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de 328 MW, la que se reduce a 159 MW,
una vez que inicie la vigencia del primer
contrato. Estasegundapartedelacuerdo
seextenderiaporunperiodode 15 afos.
La energia asociada al total de la poten-
cia contratada serfa aproximadamente
de 4.000 GWh anuales, cuando esté en
regimen hacia el afio 2015.

Porotrolado, durante elmesde marzo
2009, secerr6unacuerdode avenimien-
to con el cliente Anglo American para su
planta de El Soldado. La transaccién im-
plicé uningreso del orden de los US$ 9,8
millones porlareliquidacion entre el afio
2005y febrero de 2009. Adem3s, se fir-
mo un acuerdo a través del cual se am-
pliara la capacidad de la linea Polpaico-
Maitenes a 260 MVA para soportar la
ampliacién que Anglo American estd de-
sarrollando de la faena Los Bronces, a
partirde fines de 2010.

VENTAS DE ENERGIA

Nuestras ventas fisicas delafio 2009 se
redujeron en un 0,25% respecto al afio
2008, alcanzando a 11.566 GWh. Las
ventas a clientes regulados se reduje-
ron en un 0,36% (excluye las a distribui-
doras sin contrato). El volumen vendido
aclienteslibres, a precios no regulados,
seredujoen 1,8%.

La composicion trimestral de las ven-
tasfisicasde energiaparalosanos 2008
y 2009 se muestra en latabla N°1.

Durante 2009, las ventas de energia
a empresas distribuidoras lograron un
41,0% de las ventas totales [excluge las
a distribuidoras sin contrato) en tanto
que el volumen vendido a industriales
alcanzaronel 42,1%. La venta a clientes
sincontratolograronel 14,8%; el restan-
te 1,9%sevendiéageneradorasatravés
del CDEC.

VENTAS DE POTENCIA

La potencia firme de nuestras centra-
les se redujo a 1.486 MW para el afio
2009, en comparacién a 1.550 MW el
aho 2008, principalmente como conse-
cuencia de lamenordemanda maxima

‘(( 36 Memoria 2009 Colbin S. A.



TABLA N°1 VENTAS DE ENERGIA TRIMESTRALES (GWh)

VENTAS DE ENERGIA ANO 2008

Trimestre Distribuidoras Industriales CDEC Art. 27 Trans™  Total

GWh GWh GWh GWh GWh
Ene-Mar 1.210 1.255 0 489 2.953
Abr-Jun 1.180 1.163 46 430 2.819
Jul-Sep 1.188 1.274 0 421 2.883
Oct-Dic 1.199 1.277 0 472 2.948

11.603

VENTAS DE ENERGIA ANO 2009

Trimestre Distribuidoras Industriales CDEC Art.27 Trans*  Total

GWh GWh GWh GWh GWh
Ene-Mar 1.270 1.200 0 480 2.951
Abr-Jun 1.170 1.248 137 416 2.970
Jul-Sep 1.153 1.227 83 393 2.857
Oct-Dic 1.166 1.204 0 426 2.789
TOTAL 4.760 4.879 220 1.715 11.573

*Corresponden a ventas que la Compafifa debe realizar a empresas distribuidoras que se

encuentran sin contratos de suministro.

Durante 2009,
las ventas
de energia

a empresas
distribuidoras
representan
un 41,0% de las
ventas totales.

registradaenelsistemaylaentradaen
operaciéndenuevas centrales de otros
generadores a lo largo del ejercicio.

Las empresas distribuidoras dismi-
nuyeron sus consumos de potencia en
0,4%; las empresas distribuidoras sin
contratodecrecieronenun 5,4%;ylosin-
dustriales yminerosbajaronenun 1,8%.
Por su parte, las ventas al CDEC aumen-
taron casi cuatro veces.

En la tabla N°2 se indican las ventas
de potencia a clientes y al CDEC de los
dltimos dos afos.

PRECIOS DE VENTA

En el gréfico 1 se aprecialaevolucién
de los precios de referencia del sistema
donde operamos.

La evolucion de los costos margina-
lesdel sistema, talcomo fue menciona-
doenlaseccion “desarrollodel mercado
eléctrico en 2009”, han bajado produc-
to de la mayor generacién hidraulica, la
mayor generacién con carbdn, la baja
de los precios promedio del petrdleo
diesel y del carb6n en comparacién al

ano 2008 ylallegada del GNLa Chileen
agosto 2009.

El precio promedio que los generado-
res del sistema cobran directamente a
sus clientes libres, denominado Pre-
cio Medio Libre, no experimenté cam-
bios significativos durante 2009. Esto
se debe a que muchos de estos precios
estan en funcion de los precios de nudo
o el precio del mercado spot con ciertos
techos, alcanzandoun precio mondémico
promedio de US$ 98 por MWh en 2009.
Este Precio Medio Libre, es el que define
laamplitud de labanda de precios, en tor-
no a la cual se puede ubicar el precio de
nudo definitivo.

Producto de la reduccién de los cos-
tos marginales proyectados porla CNE
en las fijaciones tarifarias -principal-
mente debido a la baja de los precios
de los combustibles en los mercados
internacionales- y de la baja del Precio
Medio Libre, el Precio de Nudo definitivo,
aplicado alos clientes regulados, se ha
reducido de 142 US$/MWh enla fijacion
de octubre 2008 a 86,6 US$/MWh en la
fijacion de octubre del 2009.

Descripcionydesarrollo del negocio 37



Wi

Sistemade’bloqueos de seguridad LOTO, Complejo Térmico Nehuenco

TABLAN°®2

VENTAS DE POTENCIA PROMEDIO DE CADA ANO (MW)

Tipo de cliente

2008 2009

Distribuidores 512 495
Sin Contrato 269 599
Industriales 601 147
CDEC 168 245
Total 1.550 1.486

PRECIO DE
NUDO BAJAA

86, Buss

EN FIJACION DE OCTUBRE 2009

CONSUMO DE GAS NATURAL
Las entregas de gas natural desde Ar-
gentina durante el afio 2009, fueron de
445 MMm3,provenientes ensutotalidad
de gas contractual y fueron de bajarele-
vancia para las necesidades de la Com-
pafia.
EnelgraficoN°2seilustraelconsumo
mensual de gas natural en las centrales
del complejo Nehuenco y las centrales
Candelaria, paralos anos 2008 y 2009.

CONSUMO DE PETROLEO DIESEL

Eltotaldel petréleodiesel consumido du-
rante el afio 2009 fue de 578 Mm?, prin-
cipalmente dentro del periodo compren-

didoentrelos meses de marzo yagosto,
productode las condiciones hidrolégicas
ydedemandadelSIC,que enese periodo
hicieronnecesarioeldespachodelosdos
ciclos combinados de Colbun.

En el grafico N°3 se ilustra el consu-
mo total mensual de diesel de las cen-
trales térmicas de Colbun, para los afios
2008y 2009.

El petréleo diesel fue transportado a
las centrales Antilhue, Candelaria y Los
Pinos mediante camiones de las empre-
sas distribuidoras y otros contratados
directamente por Colbdn. En el caso de
Nehuenco, el transporte se hizo princi-
palmenteatravésdeoleoductoy,enme-
nor medida, por camiones.
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GRAFICO N°1 PRECIOS MONGMICOS EN ALTO JAHUEL 220 KV [US$/MWh)
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(*) Precios mondmicos calculados con un factor de carga de 72%.

Fuente: CDEC, Colbun
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GRAFICO N°2 CONSUMO DE GAS NATURAL EN LAS CENTRALES DE COLBUN (MMm?)
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PRODUCCION
Nuestraproduccion bruta durante elafio
alcanz6 9.486 GWh, registrandose una
disminucién de 10,6% en comparacion
conelanoanterior. Estatendenciase ex-
plicaporlamenorgeneracion hidraulicay
por la menor generacién térmica debido
a la realizacion de trabajos de manteni-
miento mayor en las unidades del com-
plejo Nehuenco a principio del afio 2009
enloscualessedetectéunafallaenelro-
tordelaunidad|l, obligandounrecambio
que prolongg laindisponibilidad. Porotro
lado,los menores preciosde energiaenel
mercado spotdurante el ejercicio, permi-
tieron aumentarlas compras de energia
en ese mercado para sustituir nuestra
generacion térmica mas cara.
LatablaN°2 muestraladisponibilidad
total de energia de la empresa durante
los afios 2009y 2008, la que se compo-
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ne de produccién propiabrutaycompras
a otras empresas generadoras a través
del CDEC.

Los graficos N4 y N°5 demuestran
la evolucion de la cota de los embalses
Colbdn y Chapo durante los afios 2008
y20089.

En estos dos Ultimos graficos se evi-
dencia una disminucién paulatina de la
cotadelos embalses en el primersemes-
tre del afo, alcanzando su valor minimo
diario en el mes de abril para el Lago Cha-
po y durante el mes de junio para el em-
balse Colbun. Durante elmes de agosto, y
de acuerdo con las precipitaciones regis-
tradas especialmente en la zona central,
se aprecia una recuperacion del nivel de
cota del embalse Colbun. En el caso del
lago Chapo, larecuperaciénnofuerapida,
sinembargo mejoré notablemente susre-
servas durante el mes de agosto.

2008

2009

Nuestra
produccion
hidraulica
durante 2009
represento

el 68% del
consumo

de nuestros
clientes con
contratos.
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GRAFICO N°3 CONSUMO DE PETROLEOQ DIESEL EN LAS CENTRALES DE COLBUN (Mm?)
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TABLAN°2 PRODUCCION PROPIAY COMPRAS EN EL MERCADO SPOT (GWh)

ANO 2008

Produccién Propia

Térmica Compras TOTAL

TRIMESTRE Hidaulica | Térmica Diésel o CDEC ENGEVE;EIA
Enero - Marzo 1.091 64 1.392 2.547 457 3.004
Abril - Junio 1.654 47 1.034 2.735 168 2.904
Julio - Septiembre 2.163 2 349 2.514 480 2.994
Octubre - Diciembre 1.914 209 686 2.809 235 3.044
Total 6.822 323 3.461 10.606 1.340 11.947

Produccién Propia
TRIMESTRE Hiddulica | Térmica Thieaer o “TEE"  eNERGIA
GWh GWh GWh
Enero - Marzo 1.448 28 481 1.957 1.038 2.995
Abril - Junio 1.596 15 1.340 2.950 106 3.056
Julio - Septiembre 1.676 24 827 2.527 400 2.927
Octubre - Diciembre 1.857 111 154 2.123 752 2.874

Visita de alumnos,
Central Hidroeléctrica Los Quilos

9.55¢7 2.295 11.853

GRAFICO N°4 COTA DEL EMBALSE COLBUN e 2008
—— 2009
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GRAFICO N°5 COTA DEL LAGO CHAPO
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Amodo de resumen, los graficos N°6 y
N°? muestranelbalance mensualparalos
anos 2008y 2009 de nuestros compromi-
sos (con y sin ventas a las distribuidoras
sin contrato art. 27 transitorio de la ley
eléctrica) versus la produccion térmica e
hidraulica de energja.

Seobservaqueentrelos mesesde abril
yagosto, loscompromisos contractuales
excluyendo las ventas a empresas distri-

buidoras sin contrato, fueron cubiertos
por la produccién propia de Colbun. Para
satisfacer la demanda de los clientes de
distribuidoras sin contrato, enla mayoria
de los meses, salvo mayo a julio, fue ne-
cesario comprar energia en el mercado
spot. También se puede notar que duran-
te el cuarto trimestre del periodo, la pro-
duccién de origen térmica disminuyé de-
bido al deshielo. N ( (@
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GRAFICO N°6 GENERACION PROPIA VERSUS COMPROMISOS 2009 (GWh)
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GRAFICO N°7 GENERACION PROPIA VERSUS COMPROMISOS 2008 (GWh)
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Nota:los compromisos noincluyen las ventas del excedente de produccién de Colbin en el mercado spot.

Planta de osmosis in
entral Térmica Antilh
e
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(@PERSONAS, COMUNIDAD Y MEDIOAMBIENTE

aporta energia
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para el desarrollo
de Chile






PERSONAS, COMUNIDAD Y MEDIOAMBIENTE

Pilares de la politica
de responsabilidad social

ELENFOQUEDETRABAJO de Colbinesun
enfoque multidisciplinario, donde las dis-
tintas areas trabajan conjuntamente para
contribuir al desarrollo sustentable de la
Compania, balanceandointereses de cor-
toylargo plazo, e integrando considera-
cionesecondmicas, medioambientalesy
sociales en latoma de decisidn.
Nuestra misidn es aportar y gestio-
nar infraestructura energética para el
desarrollo sustentable de Chile; privile-
giandoelempleo de fuentes de energias
renovables, diversificando nuestra ma-
triz de energias, ofreciendo a nuestros
clientesun suministrode energia segu-
ro,competitivoysustentable yaportan-
do al desarrollo de las comunidades en
las que se encuentran nuestras actua-
lesy futuras unidades productivas.

QUEREMOS EJECUTAR NUESTRA MISION
creandovalor paranuestrosaccionistas,
trabajadores, proveedores, empresas de
servicioyclientes,asicomotambiénpara
las comunidades locales y el medioam-
biente.Es poresoque nuestraestrategia
se concentra en 5 ejes principales:
» Nuestros Accionistas: La primera
condicidon necesaria de una empresa
socialmente responsable es mante-
nerse activa, rentable, produciendo,
creciendo y compitiendo en el merca-
do. Esto no s6lo maximiza el retorno
a sus accionistas sino que a la vez
genera consecuencias sociales de-
seables como nuevas oportunidades
de empleo a través de su expansion,
inversion, y provision de bienes y ser-
vicios valiosos para la sociedad.
» Nuestro Producto: Colbun tiene
un foco relevante en el desarrollo
de energias renovables competiti-

vas que nos permitan preservar el
medioambiente y proveer de ener-
gia sustentable acorde a las nece-
sidades del pais. Nuestra estrategia
es desarrollaruna matriz energética
que combine las energias renovables
competitivas con un complemento
térmico eficiente, aportando con
energia limpia, renovable, propia y
segura al desarrollo de Chile.

» Nuestros Empleados: Colbin es
una empresa en expansién cuyo per-
sonal es su activo fundamental. La
capacitacion, la seguridad y la salud
ocupacional cumplen un rol clave en
elcrecimientode nuestraempresa.De
lamisma forma, buscamos generarun
ambiente de trabajo grato y oportuni-
dades de desarrollo y crecimiento.

» Nuestra Operacion: para el desa-
rrollo sustentable de la empresa, es
fundamental una operacidn eficiente
yresponsable medioambientalmente,
tanto para la generacién de energia
como para los proyectos en cons-
truccién. Nuestro foco es expandir el
esfuerzohaciatodalacadenadevalor,
maximizando la mano de obra local y
apoyando contratistas locales. Cree-
mMos que esto es una importante con-
tribucién al desarrollo econémico de
lascomunas donde Colblnefectiasus
operaciones, generandotrabajoydina-
mizando las economias regionales.

» Nuestra Responsabilidad Social:
Colbuin esta enunafase de desarrollo
deimportantesproyectosdeinversion
yhoymas que nunca, conscientes de
la importancia de nuestra actividad
para el desarrollo del pais, sentimos
la enorme responsabilidad de no ser
sélo actores relevantes, sino de ser

también promotores de desarrollo
social. Esta realidad nos obliga a ser
muy responsables en nuestro accio-
naryaentenderque nuestroprogreso
no puede estar ajeno al progreso de
quienes nos rodean.
Actualmente, los negocios no pueden
desentenderse de su entorno. Es funda-
mental comprenderel contextoenelque
estamosinsertosylasvariablesrelevan-
tes paraviabilizarel desarrollode nuestra
actividadenellargoplazo.Trabajamosen
elfortalecimientode nuestrasrelaciones
conlascomunidadesaledanas, conelfin
de comprender sus desafios, expectati-
vas y preocupaciones. Conscientes que
unaempresano puede procurarresolver
todos los problemas de la comunidad,
hemos concentrado nuestros apoyos
en Educacién, Deporte y Fomento Pro-
ductivo, desarrollando estrategias que
aprovechennuestrasventajas compara-
tivas y maximicen cuantitativamente su
impacto social. También nos enfocamos
en fortalecer el trabajo con las autorida-
desylos medios de manerade establecer
canales de comunicacién efectivos que
generen sinergia con el negocio y el en-
torno en general.

Atravésdeestos Sejesdetrabajo, es-
peramos seryserreconocidoscomouna
empresaqueagregavaloralacomunidad
donde seinserta, hoy y para las genera-
ciones futuras. N ( (@
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GESTION DE PERSONAS

Las personas:
eje del desarrollo de Colbun

El mayor esfuerzo se focaliza en potenciar
una cultura de alto desempeno, sobre la

base de un buen clima e instalando en las
jefaturas un liderazgo cercano, con metas
desafiantes y retroalimentacion continua.

UNO DE LOS PILARES fundamentales de
nuestra gestion de personas es contar
con los mejores talentos en los distin-
tos cargos de Colbun. Es por esto que
durante este afio trabajamos enapoyar
el desarrollo de nuestros empleados,
ofreciendo oportunidades para llenar
vacantes a través de concursos inter-
nos.Asitambién, trabajamos en mejorar
las fuentes de reclutamiento externas.
Paraesto, generamos convenios conlos
mejores portales de empleo, portalesde
universidades yparticipacionenlas fe-
rias de trabajo que se realizaron duran-
te el afio.

En esta misma linea, y para apoyar el
desarrollo de nuestros colaboradores,
hemos seguido aumentando las horas
de capacitacion y el nimero de perso-
nas beneficiadas con becas para cursar
estudiostécnicos, de pregradoy perfec-
cionamiento eninglés.

Enlastablas N°1y2 presentamos un
resumendelasactividades de capacita-
ciénquellevamosacaboylasbecasque
entregamos durante el afio 2009.

Adicionalmente,unodelos programas
masimportantes que desarrollamos fue
el de Liderazgo, dirigido a los Gerentes,
Subgerentesy Jefaturas delaCompaiiia.
Elobjetivode este programa fue desarro-

llar habilidades de liderazgo que contri-
buyeran a mejorar la efectividad de los
equipos ylapercepcién de climalaboral,
como también facilitarlaimplementacion
de los procesos de gestién de personas
poniendo el foco en fijacién de metas,
evaluacién de desempefoyretroalimen-
tacién. Esta capacitacion sirvio de base
paraimplementar porprimeravez un pro-
ceso de evaluacion de desempenio.
Durante elafotambiéntrabajamosen
generar distintas acciones que apunta-
ran amejorar los resultados de clima la-
boral, entre las que estan:
» Actividadesdestinadasalaintegra-
cién y conocimiento de los equipos.
» Analisis comparativo de compensa-
ciones, internamente y con el merca-
do,afindevelarporlaequidadinterna
yexterna.Loanteriorutilizandolame-
todologia que hay.
» Potenciamientodelaintranetcomo
medio troncal de comunicacién y la
instauracion de un diario mural que
llega el primer dia del mes a todas las
oficinas de la Compania con el objeti-
vo de mejorar y facilitar el acceso de
todas las personas que conforman la
empresaalainformacién delasdistin-
tasaccionesyproyectosenlos que se
esta trabajando.
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» La encuesta Great Place To Work
realizadaduranteelafno 2009 mostro
importantesavances,lograndounau-
mento de 13 puntos en satisfaccion
general respecto a igual medicién
realizada el afio 2007. Las variables
mejor evaluadas fueron Orgulloy Ca-
maraderia.

» Acercar a la familia a la empresa
fue también un objetivo de nuestra
Gerenciade Recursos Humanos. Para
estoutilizamos principalmente 2 ins-
tancias:

» Premiacién de ExcelenciaAcadémi-
ca: Premiamos alrededor de 80 hijos
de funcionarios que cursan ensefian-
zabdasicaymedia,yqueduranteelafo
académico anterioralcanzaron notas
iguales o superioresa6,5. Ademas se
entregaron 7 becas de CH$ 1.000.000
a hijos universitarios con un rendi-
miento destacado.

» DiadeTrabajocon hijos: Realizamos
por primera vez para las personas de
Colbun Santiago el dia del trabajo con
hijos, donde los nifios pudieron cono-

5% MAS

oue eLano 2008

»

cer las oficinas de sus papas y ma-
mas, participando en entretenidas
actividades.

Encuantoarelacioneslaborales, serea-
lizé exitosamente tres negociaciones co-
lectivas, dos con sindicatos y una con
delegados de personal, todos por cua-
tro afios.

PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2009, la dota-
cion del personal (incluidas las filiales)
alcanzé 747 empleados tal como se in-
dicaentablaN° 3.

El aumento exhibido en la dotacién
se explica por el crecimiento que esta
experimentando Colbun para llevar a
cabo el desarrollo de sus nuevos pro-
yectos.

Crecerde formacontroladayeficien-
te requiere de ir construyendo una es-
tructura de procesos y procedimien-
tos administrados por personas cada
vez mas especializadas. Asimismo, los

Nue!
Mentro de operaciones,

Mas personas fueron
beneficiadas con
becas para cursar
estudios técnicos,
de pregrado y
perfeccionamiento
del inglés.
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Nuestra Jefa d'e Ingenieria, Paula Recabarren, y
_nuestro Jefe de Terreno, Arno Nielsen, en el_sl(io de
~ Proyecto de la Central mini-hidro San Clementes -

TABLA N°1 ESTADISTICAS DE CAPACITACION 2009

Nidmero Nidmero de Ndmero  Horas Costo

de horas participantes de cursos hombre CH$
Colbdn S.A. 3.687 612 185 11.394  71.328.940
Hidroeléctrica Guardia Vieja 116 54 12 382 4.679.728
Hidroeléctrica Aconcagua 12 2 2 12 103.200
Termoeléctrica Nehuenco 431 29 13 603 6.257.600
Empresa Eléctrica Industrial 4 4 1 16 0
Total 4.250 701 213 12.407 82.369.468

desafios medioambientales y sociales
que enfrentan las empresas generado-
ras también agregan requerimientos
que se tienen que cubrir con una cre-
ciente especializacion y dedicacion.

REMUNERACION DEL NIVEL EJECUTIVO
La estructura de remuneraciones del
nivel ejecutivo comprende remunera-
ciones fijas y variables. Estas Gltimas
son establecidas considerando el de-
sempeno individual de cada ejecutivo,

TABLA N°2 ESTADISTICAS DE BECAS ANO 2009

Ndmero Costo

de becas CH$
Becas Pregrado 49 25.739.500
Becas Inglés 23 4.757.000

Total 72 30.496.500

TABLA N°3 DOTACION DE LA COMPANIA

2009 2008

los desafios particulares de cada ejerci-

cioy el desenvolvimiento del negocioy

el desarrollo de los proyectos. Durante
el ano 2009, las remuneraciones tota-
les percibidas por el nivel ejecutivo al-
canzarona CH$ 3.304.699.810 (2008:
CH$2.765.140.224),ambos valores en
cifrasnominales. Porotraparte, laCom-
pafifa pagd $124.430.412 en indemni-
zaciones a ejecutivos. N ((aR

Ejecutivos 48 41
Profesionales y Técnicos 466 439
Otros Trabajadores 233 165
Total 747 645

Personas, comunidad y medioambiente
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RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Educacidn, deporte
y emprendimiento

En 2009, el esfuerzo se ha focalizado
en las localidades donde se estan
construyendo nuestras nuevas

centrales.

EL FOCO PRIORITARIO DE la responsabili-
dad social de Colbun son los vecinos di-
rectosconquienessetrabajaatravésde
undialogo continuo que pretende contri-
buiraldesarrollo de proyectos que gene-
ren mejoras en capital humano, calidad
de vida y generacion de oportunidades.
Es por eso que la educacion, el deporte
y el fomento productivo son los pilares
principales de nuestro trabajo conla co-
munidad.

Durante el afio 2009 se privilegio6 el
trabajo en los proyectos en construc-
cién, con el fin de consolidarlarelacién
comunidad-empresa en los lugares
donde estamos instalandonos. Es asi
como se trabajoé fuertemente con gru-
pos de interés, organizaciones funcio-
nales y autoridades locales, con el fin
de comprender las dindmicas sociales
y ser capaces de desarrollar proyectos
que se orienten a las necesidades rea-
les y generen impacto concreto en las
comunidades.

Para la materializacién de esta politi-
ca, Colbln ha desarrollado el “Programa
Buen Vecino” que promueve las siguien-
tes areas tematicas:

» LA EDUCACION: Como potenciador

de la movilidad social y la generacién

de oportunidades

» EL DEPORTE: Como mecanismo

para traspasar valores y fortalecer la

cohesidn social.

» EL FOMENTO PRODUCTIVO: como
herramientaparaeltraspasode cono-
cimientos y habilidades paraempren-
der,mejorarunemprendimientoopara
adquirircompetencias laborales rela-
cionadas alas necesidades locales.

Lo anterior se manifiesta, entre otras co-
sas, a través de las siguientes iniciativas:

Visitas a las Centrales

Comounamanerademanteneruncontac-
to directo con las comunidades donde es-
tamosinsertosyeducarenlaimportancia
delaenergiaeneldesarrollodelpais, dispo-
nemos de programas devisitaalascentra-
les. Durante el afio 2009, 2.196 personas
fueron guiadas por personal de la Compa-
fifa parainformarse enmateriasrelativasal
proceso de generacion de la electricidad.

Becas y Estimulos Escolares

En el marco de generar incentivos que
apoyen la educacién, mantenemos un
Convenio de Becas con la I. Municipali-
dadde Quillota, que contemplaunincen-
tivo econdmico equivalente a 60 becas
de estudio, por un periodo de 8 meses
cada una, para estudiantes de la comu-
na. Asimismo como estimulo al estudio,
anualmente se entregan cuatro premios
al rendimiento escolar, consistente en
una Estacion de Trabajo completa, a los
mejores alumnos de cuatro colegios de
la Comuna de Curacavi.
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Proyecto Educativo “Asistente

en Instalaciones Eléctricas

con Eficiencia Energética”

En conjunto con INACAP, utilizando la
metodologia de formacién por compe-
tencias, desarrollamos un programa
educativo dirigido a estudiantes de se-
gundo ytercero medio de colegios muni-
cipalizados denominado: “Asistente en

S Colbun

Instalaciones Eléctricas con Eficiencia
Energética”. Elafio 2009 incorporamos
al programa educacional las comunas
de Curacavi, Colbun, Valdivia, Antuco,

Quilleco y Cochamé, las que se suman
alaslocalidades de Los Andes, San Es-
teban, Quillota, Codegua, Mostazal y Co-
ronel.Laincorporacionde estas nuevas
seis comunas significa que se han in- - .| : \nia de entrega de los Fondos de
tegrado 162 nuevos alumnos que ten- N SareolloSoEia), Proyecto Santa Maria, Coronel
dran la oportunidad de acceder a esta - ;
iniciativa.

Elprogramatieneunaduraciénde cua-
tro semestres, al término de los cuales
los estudiantes podran demostrar me-
diante un certificado, las competencias
aprobadas.
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Posta de Cochamd el dl’alde la ceremonia
instrumental médico y la renovacion de
" |

TABLAN°2 VISITASALAS CENTRALES DURANTE 2009

Visitas a centrales

Alumnos Ensenanza Media- Basica 899
Alumnos de Ensefianza Superior 737
Otros 560

Total 2.196

El proyecto educativo se enfoca en el
aprendizaje técnico propio del curso y en
la adquisicién de competencias transver-
salestales como:responsabilidad, actitud
anteelaprendizaje,ordenydisciplina, asis-
tencia, vocabulario y trabajo en equipo.

Asimismo, en el mes de diciembre re-
cibieronsucertificacionlos primeros 91
alumnos que terminaron el programa que
tiene una duracién de dos afnos, corres-
pondientesaloscolegios de Coronel, Los
Andes, San Esteban, Codegua, Mostazal
y Quillota, que les permitird contar con
una herramienta adicional al egresar de
Ensefianza Media.

APOYO A LA MUNICIPALIDAD
DE QUILLOTA

Deportivo:

Para fomentar por deporte, durante el
2009 se apoy¢ a través de talleres de-
portivos, gimnasia para el adulto mayor
y duenas de casa, polideportivos en los
barrios, y habilitacién de equipos com-
putacionales e implementos deportivos
parala “Casa del Deporte”.

Programa de Apoyo Escolar:
Se entregaron a través de la Municipali-
dad de Quillota 60 becas anuales a estu-

diantes universitarios con el fin de apo-
yar lacompra de materiales e incentivar
los estudios superiores.

Programa Tenencia

Responsable de Mascotas:

Este programa tiene como objetivo edu-
carenelcuidadoresponsable delas mas-
cotas y desarrollar actividades de pre-
vencion y cuidado del medioambiente.
Graciasalosrecursos de este proyecto,
fue posible adquirir un Canil Mévil.

APOYO A LA COMUNIDAD
DE POCOIHUEN ALTO, COCHAMO
En abril del 2009, con la presencia del Al-
calde de Cochamé y Representantes del
Servicio de Salud Llanquihue se realizé la
ceremoniadeentregadelnstrumental Mé-
dico ala Posta Rural de Pocoihuen Alto.
Este instrumental y renovacion de
todalainstalacion eléctrica, permitira a
la comunidad recibir una atencion mas
expedita y eficiente durante una urgen-
cia médica.
Adicionalmente, hicimos un aporte
paralaconstruccién de unamulticancha
techada para la Escuela San Antonio. I'(i

Personas, comunidad y medioambiente 55



Reportar nuestra huella de carbono y
registrar centrales bajo el

son unas
de nuestras iniciativas para aportar al
combate contra el



MEDIOAMBIENTE

Nuevas exigencias

y énfasis en las ERNC,
durante 2009

Colbun intensifica las actividades
de prefactibilidad ambiental para
sus proyectos y fortalece

la gestion ambiental para

sus centrales en operacion.

NUESTRAPOLITICAINTEGRADA de medio-
ambiente y seguridad nos compromete
a velar por el cuidado ambiental donde
desarrollamos nuestras operaciones y
proyectos, y también preocuparnos por
la seguridad de nuestros colaboradores
y de la comunidad que nos rodea. Para
ellos tenemos que:
» Dar cumplimiento a la normativa
vigente y auto imponernos limites en
caso de ausencia de normativa.
» Promover en los colaboradores
la preocupacion y el respeto por el
medioambiente.
» (Operar nuestras centrales y desa-
rrollar nuestros proyectos con res-
ponsabilidad y cuidado para proteger
nuestra seguridad y la de la comuni-
dad aledana.
» |dentificarlassituaciones deriesgo
demanerade prepararnos paraactuar
con rapidez, diligencia y efectividad
cuando asilo amerite.
» Privilegiar el empleo de fuentes de
energias renovables.

Siguiendo estos lineamientos tenemos
certezade que podremos seguiroperan-
doycreciendo de unamanera sustenta-
ble, entregando energia eléctricalo mas
limpia y segura posible.

Nuestra preocupacién por el medio-
ambiente se materializa a través de la
gestion ambiental de nuestros proyec-
tos,denuestrascentrales enoperacion,
laexploraciénylaincorporacionde ERNC,
y las diversas iniciativas enfocadas a
abordar el cambio climatico. Nuestra
preocupacién por la seguridad se tradu-
ce en nuestra gestion de prevencion de
riesgos laborales.

GESTION AMBIENTAL DE PROYECTOS

El 2009 fue muy intenso en términos
de tramitaciones ambientales. Lo mas
relevante fue la aprobacién del Estudio
de Impacto Ambiental del proyecto de la
CentralHidroeléctricaAngosturaenlare-
gion del Bio Bio, perotambién obtuvimos
importantes aprobaciones asociadas a
modificaciones de permisosambientales
de proyectos ya aprobados, en proceso
de construccion unos y otros ya cons-
truidos y operando. Durante su etapade
desarrollo, todo proyecto va sufriendo
modificaciones para adaptarse mejor a
las condiciones reales de terreno, como
también paralograrmayores eficiencias,
y para ello debemos actualizar los per-
misos ambientales previamente obteni-
dos, de manera que éstos se adecten y
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TABLA 1 Resumen de tramitaciones ambientales iniciadas y/o terminadas en el afio 2009

Tipo de Presentacidn

Carta de No pertinencia

Impacto Ambiental

Impacto Ambiental

Carta de No Pertinencia

Impacto Ambiental
Impacto Ambiental

Carta de No pertinencia

Recurso de Reposicidn

Carta de No pertinencia

Carta de No pertinencia

Impacto Ambiental

Carta de No pertinencia

Carta de No pertinencia

Carta de No pertinencia

Proyecto Region

Central Hidroeléctrica XIv

San Pedro

Central Hidroeléctrica XV Declaracion de
San Pedro

Central Hidroeléctrica Vil Estudio de
Angostura

Complejo Térmico Vil

Santa Maria de Coronel

Complejo Térmico vii Declaracién de
Santa Maria de Coronel

Linea de Alta Tension Vil Declaracién de
Santa Maria — Charrda

Linea de Alta Tension Vil

Santa Maria — Charrda

Linea de Alta Tension Vil

Santa Maria — Charrda

Linea de Alta Tension Vil

Santa Maria — Charria

Central Termoeléctrica Vil

Los Pinos

Linea de Alta Tension \l Declaracion de
San Clemente - Chiburgo

Complejo Termoeléctrico VI

Nehuenco

Complejo Termoeléctrico VI

Nehuenco

Central Hidroeléctrica \l

Hornitos

Central Termoeléctrica XV

Antilhue

Carta de No pertinencia

EIA),las cuales son sometidas arevision

Materia

Modificacién de Proyecto (caracteristicas
de tuneles, de vertedero y disipador de energia)

Modificacién de Casa de Maquinas

Proyecto Central Hidroeléctrica

Ampliacion de horario de trabajo nocturno
durante la construccién

Sitio de Acopio de Cenizas

Proyecto de Linea de 220 kVA de 80 km de
longitud que permitira evacuar la energia
de la CT Santa Maria

Cambio parcial de trazado

Eliminacién de requerimiento de monitoreo
de aguas en el rio Bio Bio por perder sentido,
dado que se habia cambiado el disefio
eliminando torre ubicada en el lecho

Cambio de sistema de agua y alcantarillado

de instalaciones de faenas de contratistas
Modificacidn de Limite de Emisidn de Material
Particulado debido a rectificacién de fabricante
del equipo

Proyecto de Linea de 66 kVA de 7.2 km de
longitud que permitira evacuar la energia

de la CMH San Clemente

Construccion de Plataforma para Sistema de
Propano Aire

Instalacion de Sistema de Propano Aire

Regularizacion de potencia real que permite
entregar la central

Regularizacion de sistema de manejo de
residuos peligrosos

Estado

Aprobado el 4 de
marzo del 2009
(Carta N° 045)

Aprobado el 1° de
julio de 2009
(RCAN°058)

Aprobado el 14 de
septiembre de 2009
(RCAN° 281)

Aprobado el 2 de
marzo del 2009
(Cert. N°20)

Ingresado en
octubre’09

Aprobado el 26 de
febrero del 2009
(RCAN°053)

Aprobado el 25 de
mayo del 2009
(RE N°026)

Aprobado el 12 de
junio del 2009
(RE N°154)

Aprobado el 3 de julio
del 2009 (RE N° 173)

Aprobado el 17 de
junio del 2009
(RE N° 265)

Aprobado el 15 de
septiembre del 2009
(RCAN°210)

Aprobado el 5 de
febrero del 2009
(Ord. N° 123)

Aprobado el 1° de
abril del 2009
(Ord. N° 332)

Aprobado el 30 de
diciembre del 2009
(Ord. N° 1288)

Aprobado el 7 de
abril del 2009
(Carta N°68)

consideren las modificaciones por rea-
lizar o en algunos casos ya realizadas.
Este proceso lo realizamos a través de
reunionesinformativas conlas autorida-
descorrespondientes y posteriormente,
seoficializan principalmentea travésde
cartas de no pertinencias (donde se dan
las razones por las cuales no se requie-
re ingresar al Sistema de Evaluacién de
ImpactoAmbiental através de una DIAo

yposterioraprobaciéndelaCOREMAdela
region en que esta ubicado el proyecto.

EnlatablaN°lseentregaunresumen
de los logros del afio 2009 relacionados
alosproyectos que haningresadoal Sis-
tema de Evaluacion de Impacto Ambien-
tal (SEIA).

Asuvez, enlos proyectos que estan
en etapa de desarrollo, hemos intensi-

ficado las actividades previas al ingre-
so al sistema de evaluacién ambiental,
dentro de las que podemos destacar la
ejecucion de campanas de prefactibili-
dad ambiental. Estas campanas, en las
cuales trabajanmanoamanoelareade
proyectos deingenieriacon el dreaam-
biental, permiten identificartemprana-
mente las dreas de un proyecto que re-
quieran un mayor trabajo ambiental y
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de este modo, hacerlas modificaciones
necesarias almismo, antes de que éste
yaestéenlaetapaoficial de evaluacion
ambiental. Ejemplodeloanteriorhasido
el proyecto de la Linea de Alta Tensiéon
de San Pedro-Ciruelos.

También hemos continuado con la
politica de efectuar Participaciones
Ciudadanas Tempranas (PCT) para los
principales proyectos en desarrollo. A
través de estas iniciativas, procura-
mos establecer un sistema de comuni-
cacién efectiva y funcional para poder
identificar los requerimientos de infor-
macién de la comunidad, relacionados
con el proyecto y con la proteccion del
medioambiente. Un ejemplo de lo ante-
rior, ha sido todo el proyecto de la cen-
tralmini-hidro La Mina, ubicadaenlaRe-
gion del Maule, donde el drea ambiental
juntoal dreade proyectoyaladeasun-
tos corporativos, han llevado a caboun
intenso programa de reuniones con las

autoridades comunales, los servicios
evaluadores y las comunidades, con el
objetivo de identificar tempranamente
los puntos de potenciales conflicto, y
masimportante aun, paraidentificarlos
intereses de las comunidades y buscar
las compatibilidades conel proyecto.Es
importante tener presente que las ac-
tividades indicadas anteriormente son
voluntarias y previas al inicio formal de
los procesos de obtencién de los per-
misos ambientales que establecelaley
chilena,através del Sistema de Evalua-
cién de Impacto Ambiental (SEIA).

Un cambioregulatorio que generé mu-
cha actividad este afo en el mundo am-
biental, fue la puesta en vigencia de la
ley de bosque nativo, que significé el ini-
ciode unanueva manera de manejar los
temas forestales en los proyectos. Para
nosotros, el EIA del proyecto Angostura
fue la prueba de fuego, y debemos men-
cionar que la pasamos con éxito, debido

La puesta en
vigencia de la ley
de bosque nativo
genero mucha
actividad este ano.
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alaaprobacion del Informe de Expertos,
el Plan de Manejo de Preservacion y el
Informe Intervencion o Alteraciones de
caracterimprescindible, que eran docu-
mentos nuevos que se debieron gene-
rarypresentar. Dadolagran cantidad de
proyectos que tenemos, y que practica-
mente todos incluyen la variable fores-
tal,decidimos crearla Unidad de Gestion
Forestalque tiene porobjetivo coordinar
todas las actividades forestales de los
diferentes proyectos, tanto en su etapa
de elaboracidn y evaluacién como en la
etapa de desarrollo.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
PARA CENTRALES EN OPERACION
Tenemos 21 centrales enoperacién, mu-
chasdelascualestienenunaResolucion
de Calificacion Ambiental (RCA) y por lo
tanto tienen compromisos ambientales
establecidos quetenemos que cumpliren
su etapa de operacion. Adicionalmente
existe unaamplia y creciente normativa
asociada a temas ambientales que apli-
canencadacentral. Debido a lo anterior,
esteafiofortalecimosla gestion ambien-
talenlascentrales, designandoun super-
visor de Medioambiente, Seguridad y Sa-
lud Ocupacional envarias centrales. Los
supervisores tienen la responsabilidad
deapoyarenlograrlos objetivos delapo-
litica integrada de Medioambiente y Se-
guridad y asiobtenerunaoperacion sus-
tentable en todas nuestras centrales.
Para poder cumplir con lo anterior,
tener en aplicacion un Sistema de Ges-
tion Ambiental organizado es basico, y
es por ello que a partir del afio 2002, ini-
ciamos la implementacién en las insta-
laciones de la Compaiiia, del Sistema de
Gestién Ambiental (SGA) apoyado en los
requisitos establecidos por las normas
IS0 14.0001, que fijanlos estandares de
reconocimiento internacional para cual-
quiersistema de gestionambiental. Esto
dltimo nos ha permitido ordenar los es-
fuerzos administrativos y de gestion
relacionados con actividades de indole
ambiental, o que puedan eventualmen-
te provocar impactos ambientales en el
entorno. De esta forma, los ejecutivos y
trabajadores contamos con una estruc-

Camara d.e-bérg';, Central Hidroeléctrica Quilleco
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tura organizacional y pautas de manejo
ambiental establecidas y debidamente
probadas.

Posteriormente, decidimos ampliarel
SGA a un Sistema de Gestién Integrado
(SGI), incorporando esta vez los temas
deseguridadysalud ocupacional,ypara
ello optamos por aplicar los conceptos
de lanorma OHSAS 18.001/2007. Lo an-
terior ha sido un proceso largo y pode-
mos informar que a la fecha el 60% de
las centrales de la Compafia ya cuen-
tan con la certificacion I1SO 14.001 y
que el afio 2010 esperamos certificar el
100% de las centrales tanto bajo la nor-
ma 1S014.001/2004 como también la
norma OHSAS 18.001/2007. Durante el
ano 2009, las centrales certificadas bajo
la norma ISO 14.001, fueron sometidas
a un proceso de recertificacion, que es-
tuvo a cargo de la empresa internacio-
nal Bureau Veritas, y podemos informar
consatisfaccion que recertificamos exi-
tosamente el 100% de estas instalacio-
nes, querepresentanenconjuntoun 7%
de la potencia instalada de Colbun.

Durante el periodo, noregistramosin-
cidentesambientalesenlasunidades ge-
neradorasydebemos destacarquereci-

bimosunacantidadimportante devisitas
de fiscalizacion en las instalaciones por
parte de la autoridad ambiental y servi-
ciospublicosatravésdelos Comités Ope-
rativos de Fiscalizacién, que concluye-
ron satisfactoriamente.

FOMENTO ALAS ERNC

En la seccién “Proyectos de Inversién”
detallaremos los proyectos de energfas
renovables no convencionales (“ERNC”)
que estamos estudiando e implemen-
tando.

En este contexto, cabe mencionar la
LeyNo.20.257,unamadificaciénalaley
General de Electricidad, que fue promul-
gada en 2008. Esta modificacién pro-
mueve el uso de las ERNC y define los
diferentes tipos de tecnologias consi-
deradas como tal. Bajo esta ley, para
el periodo comprendido entre 2010 y
2014, las empresas de generacion tie-
nen que suministrarel 5% de la totalidad
de sus obligaciones contractuales asu-
midas después del 31 de agosto 2007,
conERNC. Laobligacién de suministrode
electricidad con ERNC se incrementara
anualmente en un 0,5% hasta alcanzar

Con las
centrales
Chiburgo

(19 MW)

San Clemente

5 MW) daremos
cumplimiento

a las exigencias
de la ley de
ERNC en 2010.
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el 10% del total de las obligaciones con-
tractuales en el afio 2024.

Paraelano 2010, Colbdndara cumpli-
miento a las exigencias de la Ley recién
mencionada, mediante la mini-central
hidroeléctrica Chiburgo que posee una
potencia de 13 MW y la mini central San
Clemente, de 5,4 MW de potencia maxi-
ma y que actualmente se encuentra en
etapade construccién.Ambas centrales
forman parte del complejo Colbun en la
Regi6n del Maule.

CAMBIO CLIMATICO

Conscientes que el cambio climatico
es uno de los mas grandes desafios a
nivel internacional, el cual se traducira
en diversos tipos de exigencias para las
empresas en Chile, en Colbin ya hemos
avanzado con iniciativas concretas en
este ambito. En términos de reduccién
de emisiones de gases de efecto inver-
nadero por ejemplo, la central Chacabu-
quito (29 MW) fue la primera de su tipo
en ser registrada bajo el Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) de Naciones Uni-
dasen2007yen 2008, registramos dos
nuevas centrales hidroeléctricas bajo el
mismo mecanismo (Quilleco, de 70 MW,
y Hornitos, de 55 MW].

Durante 2009 hemos continuado
avanzando en estalinea, y podemos de-
cirque ha sido un afo fructifero en hitos
vinculados al combate contra el cambio
climatico, tales como:

» EliniciodelprocesoderegistroMDL

del proyecto de la mini central hidro-

eléctrica San Clemente (5,4 MW).

» Laintegracion de los procedimien-

tos asociados al Mecanismo de De-

sarrollo Limpio al Sistema de Gestién

Integrado de Colbun, permitiendo de

esta manera integrar la variable del

cambio climatico a la gestion normal
de la Compaiiia.

» Enjulio, Colbunsetransformden la
primera empresa chilena en reportar
sus emisiones de gases de efecto in-
vernadero a través del Carbon Disclo-
sure Project, principal organizacién
independiente a nivel internacional
que promueve la medicién de las
emisiones de carbono de empresas
privadas y entidades gubernamenta-
les, agrupando a mas de 3.700 insti-
tuciones en el mundo.

» En noviembre, Colbun adhirié a la
iniciativa The Prince’s Mayday Net-
work, principal movimiento de em-
presas para tomar accién sobre el
cambio climatico, comprometiéndo-
se areportar sus emisiones de gases
de efecto invernadero y a movilizar a
sus empleados para que reduzcan su
huella de carbono tanto en su hogar
como en laempresa.

» En diciembre, en conjunto con la
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, con el proyecto “Fortalecimien-
to de capacidades para enfrentar los
desafios del cambio global en Chile”,
postulamosaunconcurso de cofinan-
ciamiento publico para la innovacién
del comité Innova-Chile de CORFO, el
cualfue adjudicadoenelmesdeenero
delafio 2010.

A'estas iniciativas se suma el convenci-
miento de que es posible desarrollaruna
cartera de proyectos de energias reno-
vables noconvencionales que, junto con
ser competitiva, limpia y segura, permi-
tareducir la emision de gases de efecto
invernadero y, de esta manera, realizar
un aporte concreto al combate contra el
cambio climatico. N ( (@
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Reforzamiento
en el desarrollo de programas
de prevencion de riesgos

Durante el ano 2009, integramos a los supervisores de
Medioambiente, Seguridad y Salud Ocupacional en cada una
de las operaciones, con el fin de mantener un seguimiento
mas intenso y efectivo de nuestras normas de seguridad.

LA SEGURIDAD DE NUESTROS colabora-
dores como de nuestras instalaciones
y de la comunidad que nos rodea, es
un deber para nosotros, tal como esta
establecido en la politica integrada de
Medioambiente, Seguridad y Salud Ocu-
pacional. Para ello debemos mantener
un programa de prevencion de riesgos
eneltrabajo,desarrollandounaseriede
actividadesorientadasacautelarlavida
ylasaludde sustrabajadores. Estonos
ha permitido realizar una gestién y me-
joramiento continuo en el logro de este
objetivo.

La generacién de cada kWh implicala
ejecucion de un sinnimero de activida-
des, todas con un cierto nivel de riesgo,
con el cual tenemos que convivir y sa-
bermanejar. Duranteelafio 2009 integra-
mos, talcomo se menciond anteriormen-
te,alos supervisores de Medioambiente,
Seguridad y Salud Ocupacional en cada
uno de los complejos, los que han per-
mitido mantenerun seguimiento masin-
tenso y efectivo de nuestras normas de
seguridad en el desarrollo de nuestras
operaciones. Unadelasactividades que

ennuestrasoperaciones esintensa, tan-
toenlaoperacién de las centrales como
eneldesarrollode los proyectos encons-
truccion, y que tiene un riesgo de consi-
deracién asociado, es la conduccién de
vehiculos menores, y por ello comenza-
mos a entrenar a nuestros conductores
conunnuevo cursode manejoaladefen-
siva,denominado “Prevenciény Tiempo”,
que considera elementos novedosos y
efectivos decdmomanejaren formamas
segura. A la fecha ya hemos entrenado
a 215 conductores que representan un
52%deltotal de colaboradores que nece-
sitan conducir como parte de sus activi-
dades laborales.

Asimismo, gracias a nuestros altos
estandaresenmateriade prevencionde
riesgos mantuvimos las certificaciones
ypremios entregados porlamutualidad
alacual estamos adheridos. Como par-
te del mejoramiento continuo, manten-
dremosenelafio 2010 el programa pre-
ventivo, el cual serd auditado en forma
internay externa porlamutualidad res-
pectiva. N ((am
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PROYECTOS DE INVERSION

Fuerte plan de inversiones
en proyectos de gran magnitud

El plan de inversiones se focaliza
en la incorpracion de capacidad
renovable competitiva

y generacion térmica eficiente.

EN COLBUN ESTAMOS ESTUDIANDO e im-
plementando un importante plan de in-
versiones con proyectos de gran magni-
tud, tantoen generacion hidraulicacomo
térmica, lo que nos permitird mantener
una posicién destacada dentro de la ge-
neracién nacional y continuar la diversi-
ficacion de nuestros riesgos de genera-
cion.

Entre estas iniciativas destacan los
proyectos hidraulicos San Pedro (150
MW] y Angostura (316 MW), ademas
de aquellos que se desarrollaran sobre
la base de otros derechos de agua que
poseemos. Esta capacidad sera com-
plementada con el proyecto termoeléc-
trico Santa Maria | de 342 MW, con los
mas altos estandares medioambienta-
les, y que sera el componente térmico
eficiente que incrementard la seguri-
dad del suministro a nuestros clientes.
En resumen, estamos enfocados a la
incorporacion de capacidad renovable
competitiva, con su necesario comple-
mento térmico eficiente.

A continuacion, detallamos nuestros
principales proyectos.

Proyectos de inversion
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S PROYECTOS EN EJECUCION

Proyecto Central Térmica Santa Maria |
DESCRIPCION: En la comuna de Coronel,
en la Region del Bio Bio, una nueva
central térmica estd tomando forma:
la Central Térmica Santa Maria I. Esta
central estd equipada con una turbina
avapor, de aproximadamente 342 MW
de potencia, y con una caldera a car-
bén de nueva generacion, que utiliza
tecnologias mas limpias que permiten
unaaltaeficiencia, disminuyen las emi-
siones y que significaron una impor-
tante inversién. Es asi como un avan-
zadosistemaremovedorde particulas
(precipitadorelectrostatico) eliminael
99,6% del material particulado. Porotra
parte, la central estarad equipada con
un desulfurizador a base de agua de
mar, el cual elimina el 78% del diéxido
de azufre SO, emitido por los gases de
lacaldera, sin producir productos auxi-
liares, transformando a ColbUn enuno
de los pioneros en Chile en especificar
este tipo de elementos enunacentral.
También cabe mencionar, quelacentral
estd equipada de una de las mas mo-
dernas canchas de manejo de carbdn
automatizada y semi-cubierta.

AVANCE: A diciembre del 2009, todos
los suministros importantes habian
llegado al sitio de la obra, tales como
la caldera (estructura y partes en pre-
sién), turbina y generador, condensa-
dor, FGD, precipitador electrostatico,
transformadores, bombas y motores
principales, etc. Ademads, se termino
la construccidon de la chimenea, sala
de turbina, planta de manejo de car-
bon (descarga), obras civiles del sis-
tema de refrigeracion por agua de mar
y subestacion GIS. Se destaca tam-
bién la finalizacién del montaje de la
estructura metalica primaria de la cal-
dera, la cual permite iniciar el montaje
de las partes en presion de la caldera
(hecho demostrado por el montaje del
domo) y el progreso del montaje de la
turbina-generador. La entrada en ope-
racion de la central estd programada
parael 2011.

TEMAS AMBIENTALES: En lo que se refiere
alostemas ambientales del proyecto, el
programa de control ambiental durante
la construccién ha seguido su curso y
hemos continuado con: la Auditoria Am-
biental Independiente que llevaacaboel
EULA, las campafias de monitoreo de rui-
do (diurna y nocturna) en distintos pun-
tos localizados en la ciudad de Coronel,
la campafia de monitoreo de calidad del
aire, y la campafia de monitoreo marino
en la bahia de Coronel, a la que ultima-
mente se ha agregado en forma volun-
taria, un sistema de medicién continua
de temperaturas en el agua en distintos
puntos de labahia, que permitird ampliar
elconocimientodelas caracteristicas del
mar en el punto de tomay devolucién de
aguas de enfriamiento necesarias para
la operacion de la central.

LaoperaciondelacentralSantaMaria
generardunvolumenimportante de ce-
nizas de aproximadamente 60.000 to-
neladas anuales, para lo cual estamos
estudiando alternativas para el futuro
uso de ellas o en su defecto disponer
de un lugar de acopio de respaldo. Lue-
go del analisis de varios terrenos posi-
bles para este acopio, se ubicé un sitio
muy conveniente a 12 km de la central
Santa Maria. Para este sitio se desarro-
[16 un proyectoy posteriormente se ela-
boré una DIAque seingresé en octubre
de 2009, y que actualmente estan en
proceso de evaluacién por parte de los
servicios publicos.

COLBUN, BUEN VECINO: Desde su inicio
en 2006, la construccién de la central
Santa Maria ha estado en permanente
contacto con la comunidad del sector
sur de Coronel, llevando a cabo activi-
dades que permitandesarrollarrelacio-
nes colaborativas mejorando el capital
humano, lacalidad de viday generando
oportunidades en nuestros vecinos di-
rectos. Con el fin de mejorar la coordi-
nacién con nuestros vecinos, durante
el 2009 secredla“Mesaporel Desarro-
llo del Sector Sur de Coronel” que inte-
gran 11 juntas de vecinos aledafias al
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zun 6rdenes de compras por equipos,
con aproximadamente

paises distintos, de las

cuales podemos destacar

planta desalinizadora
y desmineralizadora,

equipo desulfurizador capaz de
reducir la emisiones de Sulfuros
empleando agua de mar.

toneladas de estructura metalica.
g 7 ““n toneladas de acero

n de refuerzo para los
42 "“n m? de hormigén armado.
[ |

Las partes en presion
de la caldera estan
constituidas de mas de

29 "n“ soldaduras de alta precision.
N

TR
5o f!’ '
Se

Trabajo de soldaduras de precision en las partes de presion de la caldera de la futura Central Térmica Santa Maria |
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Ceremonia de entrega de los Fondos de Desarrollo Social, proyecto Santa Maria, Coronel

proyecto.Através de reuniones perid-
dicas hemos desarrollado en conjunto
una nutrida agenda de proyectos que
van en directo beneficio de nuestros
vecinos. En coordinacién con el Muni-
cipio, se ejecutaron programas de de-
sarrollo de infraestructura social, ha-
bilitacién de espacios comunitarios,
eventos educativos y campeonatos
deportivos, entre otros. Podemos des-
tacar las siguientes iniciativas que se
realizaron durante el afio 2009:
» Fondosde DesarrolloSocial:conel
finde satisfacerlas diversasnecesi-
dades, enconjuntoconlasjuntasde
vecinos delsectorsurde Coronel, se
disené un Fondo de Desarrollo Social
abierto a las organizaciones socia-
les territoriales, con el objetivo de
aportar con recursos a proyectos
que tiendan a mejorar la calidad de
vida de las comunidades. El Fondo,
se lanz6 durante el afo 2009 y su
primera etapa permitié desarro-
llar seis proyectos de ampliacién

de sedes sociales, un proyecto de
equipamiento, dos postulaciones a
pavimentaciones participativas y
dos proyectos de talleres comuni-
tarios.

» Eventos con la Comunidad (Dia
del Nifio, Fiesta de la Primavera de
Coronel, Navidad): bajo un esquema
cooperativo, se apoyaron varias ac-
tividades del sector sur durante el
ano donde participaron hasta 3.000
nifos.

» Muestra del Museo Interactivo
Mirador: en organizacién conjunta
con la Direccién de Educacion Muni-
cipal de Coronel, se implement6 una
muestra itinerante del MIM, que fue
presentadaen el Gimnasio Municipal
en noviembre. La iniciativa tuvo una
muy buena acogida y conté con la
asistencia de mas de 5.000 perso-
nas, incluyendo a 20 escuelas muni-
cipalizadas, 15 colegios particulares
subvencionados ycientos de vecinos
de Coronel.

1
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Ceremonia de cierre del campeonato de
futbolito “Copa Confraternidad”, Coronel

» Campeonato de Futbolito “Copa
Confraternidad™ en conjunto con
la Municipalidad de Coronel y con la
Fundacion Ivadn Zamorano se desa-
rrollé un campeonato de futbolito
para los establecimientos educati-
vos de ensefianza bdasica ubicados
en el sector sur de la Comuna de
Coronel. 8 Escuelas, 240 jugado-
res, participaron en el campeonato.
Los ganadores obtuvieronunagiraa
SantiagoyunavisitaalasInstalacio-
nes de la Fundacion lvdn Zamorano,
quien personalmente participé dela
ceremonia de cierre.

» |nstalacion de unaPlazaActivaen
Parque SectorSur:enconjuntoconla
Municipalidad de Coronel se inauguré
laprimeraPlazaActivadel sectorsur
de Coronel con quince maquinas de
ejercicio. Esta iniciativa, ofrece gra-
tuitamente gimnasios alaire libre que
fomentanlavidasana,eldeporteyla
entretencion.

Con el fin de mantener una comunica-
ciénfluidaytransparente connuestros
vecinos e informar de los avances del
proyecto se desarrollaron las siguien-
tes actividades:
» Dia de Puertas Abiertas: durante
el ano 2009, la central Santa Maria
abrid sus puertas periddicamente
para visitas educativas, las que se
culminaron con un gran evento en
septiembre donde asistieron mas
de 1.200 personas.

» CreaciondelBoletin “Mas Energia”™:
en agosto se lanz6 un boletin infor-
mativo bi-mensual que tiene como
objetivo informar de una manera
amigable y cercana ala comunidad,
tanto de los avances del proyecto
como de las actividades que se es-
tandesarrollando. El boletin tiene un
tirajede 5.000 unidades ysereparte
casaacasaennuestros vecinos di-
rectos y autoridades locales.

» Linea800: paraatenderde mane-
raoportunalasdistintasinquietudes
de nuestros vecinos se implemen-
té una linea 800 donde los vecinos
pueden contactar a ejecutivos del
proyecto y aclarar las dudas que
aparezcan.

Empleo y capacitacion: la envergadura
del proyecto presenta una fuente im-
portante de trabajo y capacitacion en
lazona.Duranteelafo 2008 ladotacién
promedio del proyecto Santa Maria al-
canzéa /57 personas, cifra que ascen-
di6a2.229en2009.Cabe destacarque
lamano de obraregional representd en
promedio 75%, de los cuales 35% fueron
de las comunas de Lota y Coronel. Con
el fin de maximizar la mano de obra lo-
cal, se potenciaron programas de ca-
pacitacion, especialmente en areas de
interés delacentral (electricidad, solda-
dura, oleo hidraulicaeinstrumentacion
y control). Durante el ejercicio 2009 se
capacitaron 143 personas, en compara-
cién a 60 personas el afio 2008.
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Proyecto de construccion de la linea de transmisién Santa Maria — Charrda

Proyecto Linea de transmisién

Santa Maria—Charrda

DESCRIPCION: Lalinea de transmisién San-
ta Maria—Charrda permitira que la ener-
gia generada porla Central Santa Maria |
sea entregada al Sistema Interconecta-
do Central (SIC), mediante una linea de
transporte de 2x220 kV, con una capaci-
dad maxima de 300 MVA por circuito. La
linea transportard la energia desde una
subestacién encapsulada (GIS) ubicada
en la central hasta la subestacién Cha-
rrda, distante unos 75 km, enlacomuna
de Cabrero.

AVANCE: Durante el transcurso del afio
2009, se completé la recepcion de los
suministros principales: conductor, es-
tructuras, cable de guardia y ferreteria.
Seavanzéenlas negociaciones con pro-
pietarios que,enunnimerocercanoalos
180, se ven afectados por el paso de la
linea, logrando autorizaciones de ingre-
so en el 99% de los casos. Para lograr lo
anterior se intensifico el esfuerzoenlas
negociaciones con propietarios e inclu-
so hubo que desarrollar una variante en
8kmdeltrazado,laquefue presentadaa
lasautoridades ambientales delaRegién
recibiendo la aprobacion de esta modifi-

cacion en mayo. Paralelamente, fueron
adjudicados los contratos principales de
construccion de la linea y de los dos pa-
fios de conexidn en la subestacion Cha-
rrda. En el aspecto constructivo, cabe
destacar que las intensas lluvias regis-
tradas durante el afio han significadoun
grado adicional de dificultad en la cons-
truccién de esta linea, por imposibilitar
elaccesoaciertos sectores del trazado.
No obstante lo anterior, no se ve incon-
venientes para que lalinea esté disponi-
ble paralafechaen que larequierala CT
Santa Maria l.

TEMAS AMBIENTALES: Este proyecto tam-
bién significéd una importante actividad
ambiental, enla cual tuvimos éxito debi-
do a la aprobacién de tres cartas de no
pertinencia y un recurso de reposicion,
que serelacionabanacambios menores
del proyecto, pero que son importantes
para su ejecucion. Adicionalmente, se
esta llevando a cabo una Auditoria Am-
biental Independiente que no ha detec-
tado dificultades hasta la fecha.

La conexidn entre el
COMPLEJO SANTA

MARIA y CHARRUA
requiere montar

208

TORRES
g 5 Km o:

CONDUCTOR
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Proyecto Central Hidroeléctrica
San Clemente
DESCRIPCION: La central hidroeléctrica
San Clemente es un proyecto que esta-
mos desarrollando en el contexto de la
Ley20.257 que promueve el desarrollo
de Energias Renovables No Convencio-
nales (ERNC]. Se encuentra enla comu-
na del mismo nombre a unos

enla

Este proyecto consiste en aprove-
charenergéticamente las aguas de fil-
traciones del embalse Colbun, que se
entreganenlariberanorte delrio Maule
al sistema de Riego Maitenes. La Que-
brada Sanatorio, desde la salida del tu-
nel Maitenes hastaunos 2,5 km aguas
abajo, presentaun desnivel de mas de
35m, que esaprovechado poreste pro-
yecto. Asi, con una altura neta de cai-
dade 36 myuncaudal dedisefiode 17
m?3/s, se obtiene una central cuya po-
tencia instalada serd de 5,4 MW.

Esta central, a pesar de ser un pro-
yecto de menor envergadura, ademas
de suspropias complejidades técnicas,
posee las mismas restricciones am-
bientales, administrativas y normati-
vas de cualquier proyecto hidroeléc-
trico, por lo cual ha requerido de una
organizacion que, ademas del manejo
propio de los contratos de obras civi-
les, suministros y montajes, sea capaz
derelacionarse conlacomunidadycon
las autoridadesregionales, comunales
y de servicios.

AVANCE: A comienzos del segundo tri-
mestre se logré cumplir con los requi-
sitos para iniciar la construccion de las
obras civiles logrando a diciembre un
avancerealdeun 65%. Actualmente, se
encuentramontadalaturbinayelresto
de los equipos esta disponible en terre-
no para su prontainstalacion.

Durante el afno,ademds, se concreto
la compra y/o servidumbre de los te-
rrenos afectados por el proyecto y se
obtuvierontodoslos permisos necesa-
rios para la construccion, es decir, la
aprobaciéon del proyecto de obras hi-
drdulicas por parte de la Direccién Ge-
neral de Aguas; la aprobacién de los

LA CENTRAL MINI-HIDRO
SAN CLEMENTE DE SOLO

PERMITIRA SATISFACER
EL CONSUMO DE
APROXIMADAMENTE

Compuertas en la bocatoma,
Proyecto de la Central mini-hidro San Clemente

planes de manejo forestal por parte
de la CONAF; y la aprobacion del pro-
yecto de cruce del camino publico por
parte de la Direccién de Vialidad de la
Region del Maule.

La energia media anual que genera-
ra esta central se estimaen 23,7 GWh,
que se inyectaran al Sistema Interco-
nectado Central (SIC) enla subestacién
Chiburgo.

TEMAS AMBIENTALES: El programa de
control ambiental durante la cons-
truccion ha seguido su curso y hemos
continuado con la Auditoria Ambien-
tal Independiente. El proyecto desde
el punto de vista ambiental ha tenido
un desarrollo normal, y en septiembre

r'

del 2009, obtuvimos la Resolucién de
Calificacion Ambiental (RCA) favorable
delaDeclaracion deImpactoAmbiental
(DIA) del proyecto de la Linea de Alta
Tension San Clemente-Chiburgo, de 66
kV,que evacuardlaenergiadeestacen-
tral,yque yaestaenprocesodecons-
truccidén parala puesta en servicio de
la central durante el primer semestre
de 2010.

COLBUN BUEN VECINO: Durante el afio
2009 y en conjunto con la comunidad
de Sanatorio, construimos una sede
para la Junta Vecinal y desarrollamos
una ampliacién de red de agua potable
que permite abastecer a 30 familias de
la comuna de San Clemente.
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Proyecto Central

Hidroeléctrica San Pedro

DESCRIPCION: El proyecto de la central hi-
droeléctrica San Pedro se ubicardaunos
25kmalnororiente delacomunade Los
Lagos, enlaprovinciade ValdiviadelaRe-
giénde Los Rios, y consideraaprovechar
lasaguasdelriohoménimomedianteuna
central ubicada eneltramo que va entre
el desagiie del Lago Rifihue y el Puente
Malihue.

Este proyecto tendra una capacidad
instalada de aproximadamente 150 MW
yunageneracion media anual cercanaa
los 960 GWh, que se inyectaran al Siste-
maInterconectado Central (SIC),através
de un tendido eléctrico de alta tension
hastalasubestacion Ciruelos. La opera-
ciéndelacentral serd de maneratal que
permita mantenerinalteradas las condi-
ciones hidrolégicas del rio aguas abajo
de la central.

El lugar donde se construye la central
presenta interesantes desafios desde
el punto de vista técnico e hidrico. Es
sabido que ésta es una de las zonas de
mayor pluviosidad del pais, lo que ha sig-
nificado habertenido que adecuarciertos
sistemas constructivos para garantizar
laseguridaddelasobras,delas personas
y de los equipos.

AVANCE: Al cierre del afio 2009, se ha-
biaterminado laconstruccién delos 8
kilometros de los dos caminos de ac-
cesoalasobras.Seiniciaronlostraba-
jos de construccién de las obras prin-
cipalesdelacentralespecificamente
los tuneles de desvio que permitiranel
posteriorencausamiento de las aguas
del rio San Pedro. Igualmente se co-
menzd adesarrollarel contratodel su-
ministrode compuertas del vertedero
de la presa. Ademas, hemos iniciado
el procesode licitacién de los contra-
tos de obras civiles masimportantes,
tales como el de construccidn de la
presa, el de construccién del tinel de
aduccién y casa de maquinas, como
asi también el de suministro y mon-
taje de los equipos electromecanicos
principales. Se estima que la central
entrard en operacion a fines del afo
2012.

Se estima que la central
hidraulica San Pedro de

190m

tendrd una factor de 0/
planta promedio de 71 0

TEMAS AMBIENTALES: Dimos inicio a la
Auditoria Ambiental Independiente, las
campafas de monitoreo de calidad del
agua del rio San Pedro, e iniciamos las
actividadesdelaestacion ecolégicaque
tiene porobjetivofinalmantenerladiver-
sidad y abundancia delafaunaictica del
rio San Pedro.

COLBUN, BUEN VECINO: De forma paralela,

hemos continuado con las obras de apo-

yo ala comunidad, tales como:
» Apoyo al Basquetbol: con el fin de
potenciar el deporte en las comunas
de Panguipulli y Los Lagos, Colbln
firmé un convenio con el Club Depor-
tivo Valdivia que permite desarrollar
Clinicas de Basquetbol,campeonatos,

presentacionesycapacitacionesaen-
trenadores locales en las municipali-
dades respectivas.

» Terminal de Buses: cémo parte de
las compensaciones del proyecto, en
enero del 2009 se comprd un terreno
de 8.000 m? para la implementacién
del terminal de buses. Durante el afio
se ha desarrollando el proyecto en
conjunto con la Municipalidad de Los
Lagos y se espera empezar su cons-
truccion durante el 2010.

» Playa Panguipulli: cémo parte de
las compensaciones del proyecto, en
noviembre del 2009 presentamos y
ejecutamos la primera fase del pro-
yecto “Mejoramiento de costanera y
playa Panguipulli”.

<<( 76 Memoria 2009 Colblin S. A.



» Balneario Rifiihue: para dar cumpli-
mientoalacompensaciéndelproyecto
SanPedroenlacomunadeLosLagos,
la Compania comprd en un terreno de
4.3 Haaproximadamente. Trabajamos
en conjunto con la Municipalidad de
Los Lagos para laimplementacion de
un balneario en el terreno.

» Apoyo a las Comunidades Indige-
nas del Sector: Colbin ha apoyado a
2 comunidades indigenas cercanas
al proyecto San Pedro a través de be-
cas escolares, apoyo y capacitacion
en agricultura, ganaderia y forestal y
compradeimplementos paradesarro-
lloproductivo.Se esperaseguiracoms-
pafando a estas comunidades con el
fin de apoyar su emprendimiento y
transformarlo en una actividad auto-
sustentable.

Proyecto Linea de transmisién

San Pedro-Ciruelos

El proyecto Linea de transmisién San
Pedro—Ciruelos, que permite evacuar

la energia de la Central San Pedro al
SIC, consiste en una linea de 40 km,
aproximadamente, en simple circui-
to. Las principales actividades desa-
rrolladas durante el afio 2009 fueron
la definicion del trazado que minimice
el impacto ambiental, la ejecucion de
la ingenieria basica y de la ingenieria
de detalles, laelaboracion de los estu-
dios ambientales, que culminaron con
la presentacion de la DIA del proyecto
enenero 2010.

Ademas se acordd con Transelec
la ejecucién de la ingenieria basica
para la ampliacion de la subestacidn
Ciruelos.Adicionalmente estamos tra-
bajandoenlapresentaciondelasolici-
tud de concesioneseléctricayelinicio
de las negociaciones con los propieta-
rios. En paralelo efectuamos la cam-
pana de difusion del proyecto con los
alcaldes de las comunes de San José
de laMariquina, Mafily Los lagos para
informarles y explicarles el trazado
del proyecto.

Proyectos de inversion
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CENTRAL HIDROEI;ECTRICA
ANGOSTURA EN NUMEROS

310
400

metros
de altura media

metro de variacion maxima
de la cota del embalse

Proyecto Central

Hidroeléctrica Angostura

DESCRIPCION: El proyecto de la central
hidroeléctrica Angostura, que conside-
ra aprovechar los recursos hidricos de
los rios Bio Bio y Huequecura mediante
la construccion de una presa, obtuvo la
aprobacion del Estudio de Impacto Am-
biental (EIA) en septiembre 2009. Este
proyecto contempla una capacidad ins-
talada de aproximadamente 316 MW y
una generacién media anual de 1.542
GWh. Lacentral se ubicardaunos 63 km
alsurorientedelaciudadde LosAngeIes,
yal8kmaguasarribadelasciudadesde
Santa Bérbara y Quilaco, en la Provincia
de Bio Bio, Regidn del Bio Bio. La energia
eléctricageneradaseinyectaraalSiste-
ma Interconectado Central (SIC),através
de un tendido eléctrico de alta tension
hasta la subestacién Mulchén.

AVANCE: A partir del afio 2009, se dio ini-
cioalaconstruccionde nuevasviviendas
paralareubicacién de 14 familias conside-

MW de capacidad

metros entre la obra
de toma y la evacuacion

radas dentrodelplanderelocalizaciénan-
ticipado. Estas familias estan siendoasis-
tidas porempresas especializadasqueles
brindan apoyo psicosocial en la adapta-
cién a sus nuevas casas y en el apoyo
productivo, en capacitacion y planes de
negocios sustentables, lograndoreubicar
a 6 familias durante el afio 2009.
Enelmesdejunio, la Direccion General
de Aguas otorgd los derechos de aprove-
chamientoeventuales. Durantelos meses
de julio y agosto de 2009 se ingresd a la
Superintendencia de Electricidad y Com-
bustibleslasolicitud de concesioneléctri-
ca, iniciando las notificaciones a los pro-
pietarios de terrenos dentro del area de
nuestro proyecto. Paralelamente, se ad-
judicé el contrato de ingenieria de detalle
de la central. En noviembre de 2009 se
respondié a las consultas técnicas efec-
tuadas por la Direccién General de Aguas
por la solicitud del permiso de construc-
cion de las Obras Hidraulicas. En el mes
dediciembre seadjudicaronlos contratos
deconstrucciéndelos caminos de reposi-

Maqueta

Proyecto de la Central
Y __ﬁidroeléctli’gAngestw:a

ciényseiniciélaetapafinaldel procesode
licitacién paralaconstrucciéndelasobras
civiles principales y paraelsuministrodel
equipamiento electro e hidromecanico,
contratos que estan programados iniciar
durante el primer trimestre del 2010.

TEMASAMBIENTALES: EIEIAcorrespondiente
a este proyecto se ingreso al sistema de
evaluacion en septiembre del 2008, y du-
rante la primera mitad del afio 2009, nos
vimos abocados a elaborarlas respuestas
a las observaciones hechas por los servi-
cios evaluadores, que se relacionaban al
reasentamientode las familias, altemafo-
restal, al manejo ictico, a los caminos, por
mencionaralgunos. Loanteriorse concret6
entresadendas.Laaprobacion delproyec-
to en la COREMA en septiembre del 2008,
demuestraque pudimos darrespuesta sa-
tisfactoriaatodaslas observacionesplan-
teadas. Una vez aprobado el proyecto, se
iniciaron las actividades ambientales pre-
vias, siendo la mas relevante la gestion de
los planes de manejo forestal de obras.
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Manifestaciones superficiales en la concesién de exploracién geotérmica Alitar, Region de Antofagasta

PROYECTOS EN DESARROLLO

Proyecto central térmica

acarbén Santa Maria Il

Colbun cuenta con el permiso ambiental
paralaconstruccién de unasegunda uni-
dad similarala primera unidad que esta
actualmente en construccion comomen-
cionamos anteriormente.

Luego de un proceso de licitacion inter-
nacional para la ingenieria, fabricacion,
construccién y puesta en servicio de la
segunda unidad de carbén del Complejo
Térmico SantaMariade Coronel,seleccio-
namos en marzo 2010, a la empresa co-
reanaPosco E&C.Deacuerdoaloconve-
nido en el contrato, Colbln tendrd hasta
el 31 dediciembre de 2010 paradecidira
suopcionlaconstruccionde estasegun-
da unidad. Durante los préximos meses
complementaremos los estudios y las
evaluaciones del proyecto tanto desde
el punto de vista comercial y financiero,
para definir oportunamente el ejercicio
dela opcién yelinicio de las obras si co-
rrespondiera.

Proyectos hidroeléctricos en estudio
Estamos realizando estudios de prefac-
tibilidad técnica, econdmicayambiental
de diversos proyectos hidroeléctricos,
que utilizarian derechos de agua que po-
seemos en las Regiones de Valparaisoy
del Maule, principalmente, que nos per-
mitiran desarrollar proyectos poraproxi-
madamente 500 MW.

Entre ellos, el proyecto que presenta
mas avance es la Mina. Una central de
pasada ubicada en el rio Maule aguas

arriba del embalse Colbun, en la comu-
naSan Clemente, region del Maule. Tiene
unapotenciadedisefiode 30MWysees-
peraque genere enelordende 180 GWh
alafio.LaEvaluaciéndeimpacto Ambien-
tal del proyecto ya inicid su proceso de
tramitacion en el mes de marzo 2010.

Otros proyectos de Energias
Renovables No Convencionales
Estamos convencidos que Colbun se
transformard enunodelos actores prin-
cipales en el ambito de las Energias Re-
novables No Convencionales, en especial
en aquéllas que son competitivas en la
actualidad, permitiendo no sélo darcum-
plimientoalasexigenciaslegalesydelos
mercados sino también logrando una di-
versificacion de nuestra matriz energé-
ticaeincrementando susustentabilidad
econdmica yambiental.

Colbun se encuentra estudiando di-
versos proyectos de Energias Renova-
bles No Convencionales, lo que ha sido
realizado a través del Fondo Aqua ERNC,
creado en 2008 y que ya cuenta conun
acuerdo para el desarrollo de una mini-
central hidroeléctrica con los derechos
de aguadeunaempresa. También se es-
tan estudiando, en distintos niveles de
avance, otros proyectos de mini-centra-
les que utilizarian los derechos de agua
de asociaciones de regantes, empresas
y particulares.

Por otro lado, durante 2009 instala-
mos laprimera torre de medicion del re-
cursoedlicoenterrenosdela Compaiia,
yselogréunacuerdoconterceros para
lainstalacién de una segunda torre de

medicién, ambas ubicandose en la Re-
gion del Maule.

Una de las energias renovables com-
petitivas que posee un gran potencialen
Chile y que Colbidn hatomadola decision
de desarrollar es la energia geotérmica.
Paraello, Colbin participé enlalicitacion
decincoconcesionesdeexploracién geo-
térmica que llevd a cabo el Ministerio de
Mineria durante 2009.

Asimismo, Colbdn también ha avan-
zadoenelestudiode proyectosdeotras
ERNC en las que Chile posee un poten-
cial muy atractivo, tales como la bio-
masa, la energia solar y las energias
del océano.

[ PROYECTOS EN DESARROLLO
JUNTO A OTRAS EMPRESAS

Proyecto Hidroeléctrico Aysén
Participamos en el 49% de la propiedad
de Hidroeléctrica Aysén S.A. (“HidroAy-
sén”), sociedad que busca desarrollar el
Proyecto Aysén. Este proyecto, que es
la principal iniciativa de inversién en de-
sarrollo de energia hidraulica en el pais,
consiste enla construccion de 5 centra-
les en la Region de Aysén utilizando los
recursos de los rios Baker y Pascua. La
capacidad total instalada ascenderia a
2.750 MW. El proyecto fue ingresado al
Sistema de Evaluacién de Impacto Am-
biental en agosto 2008 y sigue en ese
proceso. I ( (@@
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|dentificacién de la sociedad

Documentos constitutivos

Estructura de propiedad

100% coLBuN

INTERNATIONAL LTDA.

99,99% TERMOELECTRICA

RAZON SOCIAL: Colbun S.A.

ROL UNICO TRIBUTARIO: 96.505.760-9

TIPO DE ENTIDAD: Sociedad Anénima Abierta.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES: N° 0295,

AUDITORES EXTERNOS: Deloitte Auditores y Consultores Limitada.
DIRECCION: Av. Apoquindo 4775, piso 11, Santiago.

TELEFONO: (56 2) 460 4000

FAX: (56 2) 460 4005

SITIO WEB: http://www.colbun.cl

La constitucion de Colbidn S.A., originalmente instituida bajo el
nombre de Empresa Eléctrica Colbin Machicura S.A., consta en
la escritura publica de fecha 30 de abril de 1986, otorgada ante
el Notario Publico de Santiago don Mario Baros Gonzalez, cuyo
extractofueinscritoen el Registrode Comercio de Talca del mis-
mo afio, a fojas 86 vuelta nimero 86, y publicado en el Diario
Oficial N° 32.484, del 31 de mayo de 1986. Actualmente, luego
de la modificacion del domicilio y la razén social, Colbin S.A. se
encuentrainscritaen el Registrode Comerciode Santiago afojas
12.773 nimero 10.265 del afio 1999.

ANTILHUE S.A.

99,99% rio
99,99% empresA TRANQUILO S.A.
ELECTRICA INDUSTRIAL S.A.
99,99% sociepap \ , 99,99% ~99,90% osras
HIDROELECTRICA MELOCOTON LTDA. COLBUNS.A.  HIDROELECTRICA Y DESARROLLO S.A.

99,99% TERMOELECTRICA
NEHUENCO S.A.

90,00% TRANSMISORA
ELECTRICA DE QUILLOTA LTDA.

49,00% CcENTRALES

HIDROELECTRICAS DE AYSENS.A. /

42,50% INVERSIONES
ELECTROGAS S.A.

99,95%

ELECTROGASS.A.

GUARDIAVIEJAS.A.

85,00%
HIDROELECTRICA
ACONCAGUAS.A.

B EMPRESASFILIALES I EMPRESAS COLIGADAS
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Empresas filiales

Razdn Social y naturaleza juridica

TERMOELECTRICA ANTILHUE S.A.

EMPRESA ELECTRICA INDUSTRIAL S.A.

TERMOELECTRICA NEHUENCO S.A.

COLBUN INTERNATIONAL LIMITED

HIDROELECTRICA MELOCOTON LTDA.

HIDROELECTRICA GUARDIA VIEJA S.A.

Hidroeléctrica Aconcagua S.A.
(filial de Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A.)

Rio Tranquilo S.A.
(filial de Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A.)

Obras y Desarrollo S.A.
(filial de Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A.)

Objeto Social

Generacién, transporte, transformacion,
distribucién, suministro o comercializacion
de energia eléctrica y administracién

u operacidn de instalaciones eléctricas.

Produccién, transporte, distribucidn,
suministro o comercializacién de energia
eléctrica y administracién u operacién
de instalaciones eléctricas.

Produccidn, transporte, distribucidn,
suministro o comercializacién de energia
eléctrica y administracion u operacién
de instalaciones eléctricas.

Apoyar la optimizacion de los eventuales
negocios internacionales que desarrolle
la compaiifa.

Realizar estudios de prefactibilidad
y desarrollar proyectos de centrales
hidroeléctricas y operacién de éstas.

Produccidn, transporte, distribucidn,
suministro o comercializacién de energia
eléctrica y administracion u operacién
de instalaciones eléctricas

Desarrollar el proyecto de la central
Aconcagua aprovechando los derechos d
e agua que posee dicha empresa

en los rios Juncal y Blanco.

Generacién, transporte, distribucién,
compra y venta de potencia
y energia eléctrica.

Estudiar, ejecutar y construir obras
de infraestructura e ingenieria.

(1) Porcentaje de propiedad de Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A.

Datos Generales

Sociedad Anénima Cerrada.
Constituida con fecha 14 de diciembre 2007.
Propietaria de la central termoeléctrica Antilhue.

Sociedad Andénima Cerrada.
Constituida con fecha 31 de diciembre de 1997.
Propietaria de la central hidroeléctrica Carena.

Sociedad Andénima Cerrada.

Constituida con fecha 13 de abril de 2006.
Encargada de la operacién de las centrales que
conforman el complejo termoeléctrico Nehuenco,
ubicado en la comuna de Quillota, V Regién, y de
la central termoeléctrica Candelaria, ubicada en
la comuna de Mostazal, VI Regi6n.

Sociedad de Responsabilidad Ltda.
Constituida con fecha 3 de julio de 2001

en la ciudad de George Town, Grand Cayman,
bajo las leyes de las Islas Cayman.

Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Constituida con fecha 1 de julio de 1980.

Esta sociedad, si bien no tiene en la actualidad
actividades operativas cuenta con derechos
de aprovechamiento de aguas para desarrollar
proyectos hidroeléctricos.

Sociedad Anénima Cerrada.

Constituida con fecha 12 de diciembre de 1984.
Es duefa de la central hidroeléctrica Los Quilos
y sus filiales Hidroeléctrica Aconcagua S.A.
(85%), Rio Tranquilo S.A. (99,99%)

y Obras y Desarrollo S.A.(99,90%).

Sociedad Anénima Cerrada.

Constituida con fecha 12 de noviembre de 1990.
Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A. participa en

esta sociedad con el 85% de la propiedad; el 15%
restante pertenece a la Corporacién Financiera
Internacional (I.F.C.). Proprietaria de las centrales
hidroeléctricas Juncal, Juncalito y Blanco.

Sociedad Andnima Cerrada. Constituida con
fecha 20 de mayo de 2005. Hidroeléctrica
Guardia Vieja S.A. es propietaria del 99,99% de
las acciones de esta sociedad. Propietaria de la
central hidroeléctrica Hornitos.

Sociedad Andnima Cerrada. Constituida con
fecha 6 de marzo de 1996. Hidroeléctrica
Guardia Vieja S.A. es duefia del 99,99% de las
acciones de esta sociedad. Proprietaria de la
central hidroeléctrica Chacabuquito.
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Patrimonio
(MUSS)

23.826

6.895

(6.356)

553

534

340.129

114.286

52.081

62.001

G ET

(pérdida)
(MUS$)

(813)

70

(2.158)

(2)

(8)

65.738

31.957

20.475

16.331

Participacion
Directa
e Indirecta

99.99%

99.99%

99.99%

100%

99.99%

99.99%

85% (1)

99,99% (1)

99,9% (1)

Presidente

Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbin S.A.

Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbun S.A.

Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbun S.A.

Representante legal:
Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbun S.A.

Representante legal:
Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbin S.A.

Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbun S.A.

Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbuin S.A.

Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbun S.A.

Bernardo Larrain M.,
Gerente General de Colbun S.A.

Gerente General

Enrique Donoso M.,
Gerente Divisién

Generacidn de Colbun S.A.

Enrique Donoso M.,
Gerente Divisién

Generacidn de Colbun S.A.

Enrique Donoso M.,
Gerente Division

Generacidn de Colbun S.A.

Enrique Donoso M,,
Gerente Division

Generacidn de Colbun S.A.

Enrique Donoso M.,
Gerente Divisién

Generacion de Colbun S.A.

Enrique Donoso M.,
Gerente Divisién

Generacidn de Colbun S.A.

Enrique Donoso M.,
Gerente Division

Generacidn de Colbun S.A.

Directorio

Emilio Pellegrini R.,

Director de Colbin S.A.
Cristian Morales J.,

Gerente de Finanzas y
Administracidn de Colbun S.A.

Emilio Pellegrini R.,

Director de Colbin S.A.
Cristidn Morales J.,

Gerente de Finanzas y
Administracién de Colbun S.A.

Emilio PellegriniR.,

Director de Colbin S.A.
Cristian Morales J.,

Gerente de Finanzas y
Administracién de Colbun S.A.

Bernardo Larrain M.,

Gerente General de Colbin S.A.
Emilio PellegriniR.,

Director de Colbin S.A.
Cristian Morales J.,

Gerente de Finanzas y
Administracién de Colbun S.A.

Emilio PellegriniR.,

Director de Colbin S.A.
Cristian Morales J.,

Gerente de Finanzas y
Administracion de Colbdn S.A.

Emilio PellegriniR.,
Director de Colbun S.A.

Carlos Campino G.

Emilio PellegriniR.,

Director de Colbun S.A.
Cristian Morales J.,

Gerente de Finanzas y
Administracién de Colbin S.A.

Emilio PellegriniR.,

Director de Colbin S.A.
Cristian Morales J.,

Gerente de Finanzas y
Administracién de Colbun S.A.
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Empresas Coligadas

Razdn Social
y naturaleza juridica

Objeto Social

Datos Generales

INVERSIONES ELECTROGAS S.A.

Comprar, vender, invertir y mantener

acciones de Electrogas S.A.

Sociedad Anénima Cerrada.
Constituida con fecha 11 de marzo

de 1999. Inversiones Electrogas S.A.

es una compafia cuyos accionistas

son Colbdn S.A. (42,5%), Endesa S.A.

(42,5%) y Enap (15%).

19.295.904

7.282.228
42,50%

Claudio Iglesis G.
Carlos Andreani L.

Pedro Gatica K.
Rosa Herrera M.
Juan Eduardo Vasquez M.,

Gerente Division Negocios
de Colbun S.A.
Enrique Donoso M.,

Gerente Division Generacion
de Colbun S.A.

TRANSMISORA ELECTRICA
DE QUILLOTA LIMITADA.

Transmisién, distribucién
y suministro de electricidad.

Sociedad de Responsabilidad
Limitada. Propietaria de la
subestacidn San Luis, ubicada
junto al complejo termoeléctrico
Nehuenco y de la linea de alta
tension de 220 KV que une dicha
subestacion con la subestacion
Quillota. La Empresa inici6 sus
operaciones comerciales en 1999.

9.129.491

1.119.401
50,00%

Juan Eduardo Vasquez M.
Gabriel Carvajal M.

Ricardo Santibanez Z.

Enrique Donoso M.,
Gerente Divisién Generacién
de Colbun S.A.

Central Térmica Nehuenco Il

CENTRALES HIDROELECTRICAS
DE AYSEN S.A.

Desarrollo, financiamiento,
propiedad y explotacién

de un proyecto hidroeléctrico en
la Décimo Primera Regidn de
Aysén.

Sociedad Anénima Cerrada.
Constituida por escritura publica
de fecha 4 de septiembre de 2006,
otorgada en la Notaria de Santiago
de don Eduardo Avello Concha.

57.909.326

(5.994.071)

49,00%

Antonio Albarran Ruiz-Clavijo
Hernan Salazar Z.

Rafael Mateo A.

Juan Benabarre B.

Rodrigo Alcaino M.

Bernardo Larrain M.,

Gerente General de Colbin S.A.
Luis Felipe Gazitda A,
Director de Colbtn S.A.
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Propiedad y control

AL 31 DE DICIEMBRE de 2009 el capital
social delaempresaesta constituido por
17.536.167.720acciones suscritas y pa-
gadas, sin valor nominal.

EnlaVigésimoSegunda Junta Extraor-
dinaria de Accionistas de la sociedad,
celebrada el dia 29 de abril de 2009, se
acordd dejar sin efecto la parte no colo-
cadadelaumentode capitalacordado por
laVigésimo Primera Junta Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebra-
da con fecha 14 de marzo de 2008, que-
dando este aumento reducido a la par-
te efectivamente suscrita y pagada de
lasacciones correspondientes, emitidas
por el Directorio con fecha 19 de marzo
de 2008.

El acta de esta junta se redujo a es-
critura publica de fecha 14 de mayo de
2009, otorgadaenla Notariade Santiago
de donRaulUndurraga Laso y un extrac-
todelamismaseinscribiéafojas23.838
numero 16.222 del Registro de Comercio
de Santiago correspondientealafo 2009
yse publicé en el Diario Oficial con fecha
3 dejunio de 2009.

Enlatabla N°1 se presenta la lista de
los doce mayores accionistas de la em-
presa al 31 de diciembre de 2009.

CAMBIOS EN LA PROPIEDAD

Los cambios enla propiedad que se rea-
lizaronentre el 31 de diciembre de 2008
y la misma fecha de 2009, se destacan
enlatabla N°2.

CONTROLADOR
Al 31 de diciembre de 2009 Minera Val-
paraiso S.A,, en forma directa yatravés
de su filial Forestal Cominco S.A., posee
el control de la Compafiia de acuerdo al
detalle que se aprecia en la tabla N°3.
Minera ValparaisoS.A.,esunasociedad
anonimaabierta, pertenecienteaun grupo
empresarial (Grupo Matte) que tiene inver-
siones en el sector eléctrico, financiero,
forestal,inmobiliario, telecomunicaciones
yportuario,ycuyos controladoresfinales
enpartesigualessonlassiguientes perso-
nasnaturales:dofaPatricia Matte Larrain,
RUT N° 4.333.299-6; don Eliodoro Matte
Larrain, RUT N° 4.436.502-2 y don Ber-
nardo Matte Larrain, RUT N°6.598.728-7.
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TABLAN°1 DOCE MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE 2009

Accionistas mayoritarios

MINERA VALPARAISO S.A.

FORESTAL COMINCO S.A.

ANTARCHILE S.A.

LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.

FONDO DE PENSIONES PROVIDA C

CELFIN CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS CA
CIA. DE SEG VIDA CONS NAC DE SEGUROS S.A.
FONDO DE PENSIONES HABITAT C

FONDO DE PENSIONES PROVIDA A

BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES
Sub Total

Otros 4.085 Accionistas

Total Acciones Suscritas y Pagadas

Acciones
6.166.879.733
2.454.688.263
1.680.445.653

518.127.239
254.708.917
253.394.803
251.064.638
219.807.164
208.353.229
199.931.834
189.924.498
188.562.120

12.585.888.091

4.950.279.629
17.536.167.720

%
35,17
14,00

9,58
2,95
1,45
1,44
1,43
1,25
1,19
1,14
1,08
1,08
71,77
28,23
100

TABLAN°2 PRINCIPALES AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE PARTICIPACIGON ACCIONARIA

Accionista

AUMENTO DE PARTICIPACIGN ACCIONARIA

Banco Santander - JP Morgan

Banco Itau por Cuenta de Inversionistas

Cia. de Seg Vida Cons Nac de Seguros S.A.
Mbi Corredores de Bolsa S.A.

Inversiones y Valores Harabuquen Ltda.

BanChile Administradora General de Fondos S.A.
Chile Market S.A. Corred/Bolsa

Fondo de Inversién Privado MBI Acciones

Penta Corredores de Bolsa S.A.

Bolsa de Comercio Stgo Bolsa de Valores

DISMINUCIGN DE PARTICIPACIGN ACCIONARIA
CN Life Compaiiia de Seguros de Vida S.A.

Banco de Chile por Cuenta de Terceros CA

Fondo de Pensiones Cuprum A

Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa

Corp Capital Corredores de Bolsa S.A.

Inversiones Mineras del Cantabrico S.A.

Fondo de Pensiones Provida A

BanChile Corredores de Bolsa S.A.

Fondo Mutuo Banchile Acciones

Consorcio Corredores de Bolsa S.A.

N° Acciones al
31/12/2008

0
36.813.795
96.582.739

103.209.855

0
0
21.128.389
0
52.623.589
47.509.924

153.147.309

325.809.000

155.5¢72.2¢77
321.312.471
69.923.703
38.161.174
219.436.717

282.020.439

26.936.748
87.591.068

N° Acciones al

31/12/2009

134.096.966
161.964,098
208.353.229
165.541.677
62.086.308
57.617.594
68.389.507
46.509.754
8r.122.376
80.281.693

41.588.342
219.807.164
71.596.557
251.064.638
22.976.462
0
189.924.498
254.708.917
0
60.963.592

E/ capital
social de la
empresa esta
constituido por
17.536.167.720
acciones
suscritas

y pagadas.

Variacién

2009/2008 en

N° de acciones

134.096.966
125.150.303
111.770.490
62.331.822
62.086.308
57.617.594
47.261.118
46.509.754
34.498.787
32.771.769

(111.558.967)
(106.001.836)
(83.975.720)
(70.247.833)
(46.947.241)
(38.161.174)
(29.512.219)
(27311.522)
(26.936.748)
(26.627.476)
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Vista general de la CentralRucde. En ella'se observala tuberia de aduccion principal,
lacasa de maquinas, el.canal de evacuaciénpy Iﬁ’s edificios de administracién y almacén.

TABLA N°3 PARTICIPACION DEL ACCIONISTA CONTROLADOR AL 31 DE DICIEMBRE 2009

Rut Nombre o razdn social Acciones %
90.412.000-6 Minera Valparaiso S.A. 6.166.879.733 35,17
79.621.850-9 Forestal Cominco S.A. 2.454.688.263 14,00

Total 8.621.567.996 49,17

TABLA N°4 EVOLUCION DE PRECIO DE LA ACCIGON DE COLBUN Y EL INDICE IPSA

—— Indice IPSA —— Accién Colban (CH$/accion)
4.000 160
3.500 140
3.000 120
2.500 100
2.000 80
1.500 60
1.000 40
500 20

0 T T T T T T T T T T T 0

8 8 3 38 8 8 8 8 8 & 3 3 3

TRANSACCIONES DE ACCIONES
EnlatablaN°5sepresentanlascompras
y ventas de acciones de la sociedad re-
conocidas en el registro de accionistas
de la Compafia durante el afo 2008 y
2009 por los accionistas mayoritarios,
presidente, directores y principales eje-
cutivos de la Compania.
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Transacciones de Acciones

TABLA N°5 TRANSACCIONES DE EJECUTIVOS Y ACCIONISTAS MAYORITARIOS ANO 2008 Y 2009

COMPRAS VENTAS INTENCION
OPERACION

Nimero Precio Monto Total Ndmero | Precio Monto | Control | Inversion

Acciones | Unitario (CH$) Unitario | Total |Sociedad | Financiera
Relacién (CHS) (CH$) | (CH$)

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 9.264.064 89,50 829.133.728 - - - si
Sur S.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 2.735.936 89,51 244.893.631 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 5.969.000 88,14 526.107.660 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 282.819 86,50 24.463.844 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 2.078.181 87,50 181.840.838 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 500.000 87,80 43.900.000 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 40.000 87,99 3.519.600 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 200.000 88,00 17.600.000 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 500.000 88,01 44.005.000 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 2.797.987 88,50 247.621.850 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 1.045.400 88,50 92.517.900 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 700.000 88,00 61.600.000 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 100.000 85,50 8.550.000 - - - si
SurS.A. comun

Forestal Const.y Grupo
Com. del Pacifico empresarial 100.000 86,00 8.600.000 - - - si
SurS.A. comun
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COMPRAS VENTAS INTENCION

OPERACION
Nimero Precio Monto Total Precio Control | Inversion
Acciones | Unitario (CHS) Unitario Sociedad | Financiera
Relacién (CHS) (CH$)
Forestal Const.  Grupo
y Com. del empresarial 200.000 86,10 17.220.000 - - - si

Pacifico SurS.A. comun

Forestal Const.  Grupo
y Com. del empresarial 200.000 85,75 17.150.000 - - - si
Pacifico SurS.A.  comin

Forestal Const.  Grupo
y Com. del empresarial 500.000 86,25 43.125.000 - - - si
PacificoSurS.A.  comin

Forestal Const.  Grupo
y Com. del empresarial 323.000 85,25 27.535.750 - - - si
Pacifico SurS.A.  comun

Morel Montes

Gerente 19.686 70,00 1.378.020 - : . . si

Eduardo

Rodriguez Relacionada con

Donoso elacionada co 21753 70,00 1522710 - : . . si
. Gerente

Valentina

Mor(?l F.ic')drlguez Relacionado con 3.954 20,00 276.78 ) ) ) ) i

Maximiliano Gerente

Inversiones Relacionadocon y cagc01 7000  811.200670 - : . . si

Macro S.A. Director

Inmobiliaria Controlador 218345 70,00 15.284.150 - : . . si

Nanco S.A. comun

Aldunate Gerente 103.677 70,00 7257390 - : . . si

Hederra Felipe

Hernandez . . i
, , Ejecutiva 98.566 70,00 6.899.620 - : . . si

Rojas Carolina

Forestal Controlador 376.921.826 70,00 26.384.527820 - : : si

Cominco S.A.

Forestal Const.  Grupo
y Com. del empresarial 5.101.340 70,00 357.093.800 - - - si
Pacifico SurS.A.  comun

Antar Chile S.A,  Accionista 258.035.472 70,00 18.062.483.040 - : . si
Mayoritario
Minera Controlador 946.935.546 70,00 66.285.488.220 - : . si

Valparaiso S.A.
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COMPRAS VENTAS INTENCION
OPERACION
Ndmero Precio Monto Total Precio Inversion
Acciones | Unitario (CHS) Unitario Sociedad | Financiera
Nombre Relacidn (CHS) (CHS)
Guardiola . . i
Ejecutivo 87.906 70,00 6.153.420 si
Donoso Rodolfo
Ingenieria Relacionado con
y Comercial . 909.771 70,00 63.683.970 si
L. Director
Helvética Ltda.
Morel Montes ¢ rente 326 70,00 22.82 si
Eduardo
Rodriguez .
Donoso Relacionada con 360 70,00 25.2 si
. Gerente
Valentina
Mort?l Bt?drlguez Relacionado con 65 20,00 455 i
Maximiliano Gerente
Inversiones  Relacionadocon g9 g99 g, 13.432.930 si
Macro S.A. Director
I~nmob|I|ar|a Conttolador 3618 20,00 25326 i
Nanco S.A. comun
Ingenieria Relacionado con
y Comercial . 15.078 70,00 1.055.460 si
L. Director
Helvética Ltda.
Hernandez . . i
X X Ejecutiva 1.633 70,00 114.31 si
Rojas Carolina
Forestal Controlador 6.247141 70,00  437.299.870 si
Cominco S.A.
Forestal Const.  Grupo
y Com. del empresarial 84.549 70,00 5.918.430 si
Pacifico SurS.A. comun
Minera Controlador 15694614 70,00 1.098.622.980 si
Valparaiso S.A.
Antar Chile A, Accionista 4276705 70,00  299.369.350 si
Mayoritario
Patricia Gamboa ¢ o te 52.000 93,00 4.836.000 si
Castelblanco
Guardiola . .
Donoso Rodolfo Ejecutivo 87906 104,20
Ingenieria Relacionado con
y Comercial . 6.500.000 110,50 718.250.000 si
L. Director
Helvética Ltda.
Bahamondes e tivo 33.908 96,00

Morales Alfonso
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COMPRAS VENTAS INTENCION
OPERACION
Nimero Precio Monto Total Precio Inversion
Acciones | Unitario (CHS) Unitario Sociedad | Financiera
Nombre Relacién (CHS) (CHS$)
Inversiones Grupo
. empresarial 16.473.762 9740 1.604.544.419 - - - - si
Coillanca Ltda. ,
comun
Forestal Const.  Grupo
y Com. del empresarial 903.807 97,40 88.030.802 - - - si
Pacifico SurS.A.  comin
Pellegrini Relacionado con
Ripamonti . 520.000 95,48 49.649.600 - - - - si
Director
Manuel
Forestal Grupo
y Minera empresarial 31.232.961 9740 3.042.090.401 - - - - si
Canadilla S.A. comun
Forestal Grupo
empresarial 22.308.320 9740 2.172.830.368 - - - - si
Canada S.A. ,
comun
Inversiones Grupo
. empresarial 17.846.000 9740 1.738.200.400 - - - - si
Orinoco S.A. ,
comun
Forestal Grupo
empresarial 17.846.000 9740 1.738.200.400 - - - - si
Bureo S.A. ,
comun

Asesorias e .
Inversiones Relacionado
con Gerente de 50.595 135.79 6.870.295 - - - - Si
Tamarugo .
. Construccion
Limitada
Andrés Relacionado con
Echeverria 50.000 135.20 6.760.000 - - - - Si
Salas Gerente General

Transacciones de la accion de Colbun de los ultimos 2 anos

TABLA N°6 RESUMEN DE LAS TRANSACCIONES DE LA ACCIGON DE COLBUN DE LOS ULTIMOS 2 ANOS

2009 Unidades Monto (CH$) Precio Promedio
1° Trimestre 1.364.399.579 144.389.709.659 105,8
2° Trimestre 988.124.800 123.895.977.640 125,4
3° Trimestre 758.422.535 100.108.274.517 132,0
4° Trimestre 1.078.691.967 137.148.588.447 1271

2008 Unidades Monto (CH$) Precio Promedio
1° Trimestre 1.351.609.167 108.956.328.480 80,6
2° Trimestre 1.318.845.424 121.694.850.645 92,3
3° Trimestre 1.086.965.935 114.337.386.543 105,2
4° Trimestre 1.658.316.606 163.036.459.381 98,3

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica de Chile y Bolsa de Corredores (Valparaiso).

Informacién de caractergeneral 93



T
: FETRTRONT
s A

'-.\&\“\\\‘-‘—"{-‘:‘-“‘\‘},}.“?

\ V.aIVp'la mafiposa ytuberia

|.:f’




Remuneraciones
del Directorio

De conformidad a lo dispuesto en la Ley
N°18.046, la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 29 de abril de
2009, acordd laremuneracion del Direc-
torio para el presente ejercicio. Se deja
constancia que los Directores no han
percibido valores por gastos de repre-
sentacion.

TABLAN"L REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO PARAEL 2008 Y 2009

Director Remuneraciéon | Remuneracion Anual | Comité de Directores
Anual Fija (US$) | porAsistencia (US$) Anual (US$)

2008

2009

B. Matte

E. Pellegrini
D. Zahartu

F. Franke

L.F. Gazitda
J.P. Undurraga
A. Mackenna
E. Navarro

J. Hurtado
Totales

B. Matte

E. Pellegrini
D. Zanartu

F. Franke

L.F. GazitGa
J.P. Undurraga
S.Undurraga
A. Mackenna
E. Navarro

J. Hurtado

Totales

Lasremuneraciones del Directorio pa-
gadas durante los afios 2009 y 2008 (a
valores nominales en délares) se deta-

llanenlatabla N°1.

Los directores yejecutivos de Colbln
S.A., que asuvezsondirectores de filia-
les de la Compafiia, no percibenremune-

raciones por tal condicién.

3.936

117.861 15.752
106.075 14.761
23.572 11.786
23.572 10.758
23.572 11.786
23.572 7.836
23.572 10.758
23.572 11.786
23.572 10.839
388.940 106.062
116.229 17.574
101.440 15.605
20.300 10.150
22.869 11.942
22.585 11.291
12.442 4.707
16.471 9.217
23.544 8.906
22.967 11.484
22.592 9.282
375.008 105.918

0
4.303
0
3.134
0

0

861
12.234

4.161

4.066

1.883
2.312

12.000
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COMITE DE DIRECTORES

EnSesiéon Extraordinariade Directorio N’
457/07, de fecha 24 de abril de 2007, se
eligid a los integrantes del Comité de Di-
rectores, el cual quedd conformado por
los Directores sefores Emilio Pellegrini
R.,relacionadoal controlador; José Pedro
Undurragal.,independiente del controla-
dor y a quien se nombrg Presidente del
Comité; y Fernando Franke G., indepen-
diente del controlador.

EnlaSesion Extraordinaria de Directo-
rioN°499/09, celebrada el dia 29 de abril
de 2009seeligid comointegrante del Co-
mité de Directores adon Sergio Undurra-
ga Saavedra, en reemplazo de don José
Pedro Undurraga lzquierdo.

Durante el afio 2009 el Comité se re-
unié mensualmente para revisar las si-
guientes operaciones:

I. Operaciones a que se refiere
el articulo 44 de la Ley N° 18.046
Las siguientes operaciones fueron revi-
sadas porel Comité, quiénacordd propo-
nerle al Directorio su aprobacién porque
se ajustaban a las condiciones de equi-
dad imperantes en el mercado:
» Renovacién de la plataforma tec-
nolégica de la Compaiia con Entel
Telecomunicaciones S.A. El precio del
contrato asciende a UF 750 mensua-
les porun plazo de 3 afos.
Entel Telecomunicaciones S.A.esuna
sociedad relacionada con los directo-
res senores JuanHurtadoV,, Luis Feli-
pe Gazitda A., y Bernardo Matte L.
» Contrato de servidumbre de acue-
ductosubterrdneoparalacentralLos
Pinos. El precio a pagar por la consti-

tuciéndelaservidumbreascendiéala
suma Unica de UF 500 por media hec-
tarea de terreno que qued6 gravada
con la servidumbre.

Forestal Mininco S.A. es una sociedad
relacionada con el director Sr. Bernar-
doMatteL.yconelGerente GeneralSr.
Bernardo Larrain M.

» Contrato de servidumbre eléctri-
ca con Forestal Mininco S.A. para la
central Los Pinos. El precio a pagar
por la constitucion de la servidum-
bre de cada hectarea de terreno que
quedd afectaadichogravamenfuede
CH$ 13 millones. La superficie afec-
tadaasciende aproximadamentea 54
hectareas.

Forestal Mininco S.A. es unaempresa
relacionada con el director Sr. Bernar-
doMatteL.yconelGerente GeneralSr.
Bernardo Larrain M.

» Contrato de Transferencia Elec-
trénica de Fondos con Banco Bice
se encuentra divido en tarifas por
tramos que va desde 0,03 UF mas IVA
paratransaccionessimplesacuentas
en otros bancos mayores o iguales a
CH$ 5 millones y hasta 0,5 UF mas IVA
paratransaccionessimplesacuentas
en otros bancos Alto Valor menores a
CH$ 20 millones. Paraelcasode Tran-
sacciones simples a cuentas de Ter-
ceros en Banco Bice, la Compafia se
encuentra liberada del pago de tarifa
para cualquier monto.

BancoBice esunaempresarelaciona-
da con don Bernardo Matte L., Presi-
dente del Directorio de Colbln S.A.

» Donacién de CH$ 100 millones a la
Sociedad de Instruccién Primaria para
la implementacién de un colegio en la
comuna de San Bernardo.

LaSociedad deInstruccién Primariaes
unainstitucion de beneficiencia rela-
cionadaindirectamenteconeldirector
Sr.BermardoMatteL.yconelGerente
General Sr. Bernardo Larrain M.

» Contrato de asesoria en materia de
desarrollo, planificacion, gestion, direc-
ciénycontrolde proyectosenejecucion
entre Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A.,
sociedadfilialde Colbun S.A., e Ingenie-
ria y Comercial Helvética S.A., por un
monto maximo anual de UF 8.000.
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Ingenieria y Comercial Helvética es
una sociedad relacionada con el di-
rector Sr. Emilio Pellegrini R.

Il. Operaciones a que se refiere

el articulo 89 de la Ley N°18.046
Durante el afio 2009 el comité no revisd
nuevas operaciones de aquellas regula-
das por dicha norma legal.

Ill. Montos pagados en virtud

de contratos vigentes suscritos

con anterioridad al afio 2009

(articulo 44 de la Ley N°18.046)
» Contrato de arriendo de vehiculos
con Compahia de Leasing Tattersall
S.A. El monto promedio mensual in-
volucrado en estas operaciones as-
ciende a US$ 107.711.
Compadia de Leasing Tattersall S.A.
tiene como director al sefior Luis Fe-
lipe Gazitia Achondo, director titular
de Colbdn S.A.
» Contrato de servicios de telecomu-
nicaciones, de externalizacion de ser-
vicios de tecnologia de la informacién
y de teléfonos celulares con ENTEL Te-
lecomunicacionesS.A.EImonto prome-
diomensualinvolucrado en estas ope-
raciones asciende a US$ 109.662.
ENTEL Telecomunicaciones S.A. tiene
comodirectoresalosseforesBernar-
do Matte Larrain, Luis Felipe Gazitda
AchondoyJuanHurtado Vicuiia, direc-
tores titulares de Colbln S.A.
» Contratodeandlisisdelaboratorio,
compradecombustible paravehiculos

y compra de petréleo para operar las
centrales térmicas con Compafia de
Petréleosde Chile COPECS.A.El prome-
diomensualdelosanalisisdelaborato-
riocontratadosasciende US$ 291 para
Colbun yfiliales, y el correspondiente
alaadquisicién de combustibles para
vehiculos asciendeaUS$ 17.179 para
Colbun yfiliales. Porotrolado, el mon-
to promedio mensual involucrado en
las adquisiciones de petréleo para la
operaciéndelascentralestermoeléc-
tricas de la Compafia depende de las
necesidades de generacién de acuer-
do a los requerimientos de despacho
del Centro de Despacho Econémico
de Carga del Sistema Interconectado
Central (CDEC-SIC), ascendiendo el
promedio mensual paraelafo 2009a
US$28.358.911 de Colbun yfiliales. El
Comité concluy6 que las operaciones
ylostérminos del contratose ajustan
alascondiciones de equidad similares
alas que prevalecian ala épocade su
realizacién o de la celebracion de los
respectivos contratos.

Companiade Petréleos de Chile Copec
S.A.tiene como directores a los sefio-
res Bernardo Matte Larrainy Eduardo
Navarro Beltran, directores titulares
de Colbun S.A.

» Revision de las operaciones finan-
cieras realizadas con el Banco Bice y
filiales. El monto promedio mensual
involucrado en estas operaciones
asciende a US$ 26.137.888 de Col-
bin y filiales. Ademas de lo anterior,

se debe sefalar que se realizaron
operaciones con filiales del Banco
Bice cuyopromediomensualasciende
aUS$26.134.416.

Banco Bice tiene como presidente a
donBernardo Matte Larrain, presiden-
te de Colbun S.A.

» Revision de las operaciones con
Empresas CMPC S.A. y sus filiales. El
monto promedio mensual involucra-
do en estas operaciones asciende a
US$ 3.901.307.

Empresas CMPC S.A. tiene como di-
rector a don Bernardo Matte Larrain,
y como gerente general a don Arturo
Mackenna Ifiguez, ambos directores
titulares de Colbun S.A.

IV. Montos pagados en virtud

de contratos vigentes suscritos

con anterioridad al afno 2009
(articulo 89 de la Ley N° 18.046)

» Compraventadeenergiaypotencia
de Colbunconsusfilialesyde éstas ul-
timas entre si. El monto mensual pro-
medio de estas operacionesascendid
aUS$7.102.597 yUS$ 7.535.950res-
pectivamente.

» Contratos de operaciéon de cen-
trales de energia eléctrica con sus
filiales. El monto mensual promedio
de estas operaciones ascendi6 a
US$207.163.

Durante el ano 2009, el Comité de Direc-
toresnocontratéasesoriasniincurrié en
gasto alguno. N ( (@@
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Informacion
de caracter financiero

Flujo de caja generado por actividades de la operacion

e inversiones financieras financian importante

avance del plan de inversiones en 2009.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

FINANCIERAS 2009

Las principales actividades financieras

desarrolladas durante el afio 2009 fue-

ron las siguientes:
» Emisiénde dosseries de efectosde
comercio por un total de CH$ 10.500
millones cada una durante los meses
de junio y julio. Ambas colocaciones
fueron realizadas a 180 dias plazo
contasasdeinterésdel 1,50%y 1,03%
anual respectivamente.
» Financiamiento a través de opera-
ciones de Confirming otorgado por el
Banco Estado, por un monto total de
CH$ 43.984 millones entre los meses
deabrilyjulio. Bajoestas operaciones
Banco Estado pagd por cuenta nues-
tralos montos adeudados a nuestros
proveedores de petréleo extendiendo
nuestro periodo de pago a 90 dias en
promedio.
» Emision de un bono internacional
tipo 144AReg.S por US$ 500 millones
a una tasa de colocacion de 6,139%
anual (Spread de 237,5 bps sobre el
bono del Tesoro de Estados Unidos)
y plazo de 10 afos. El bono tiene es-
tructura “bullet” (una amortizacion al
vencimiento), pagos de intereses se-
mestralesyfue colocadoconfecha?2l
de enero de 2010.

Al 31 de diciembre de 2009, la deuda fi-
nanciera neta consolidada de la Compa-
fifa asciende a US$ 783 millones y pre-
senta una razon de deuda total sobre
patrimonio de 0,6 veces y una razén de
cobertura (EBITDAsobre gastos financie-
ros) de 4,4 veces.

El grafico N°1 permite apreciar el au-
mento que experimento la deuda neta
entre diciembre 2008 y diciembre 2009
en aproximadamente US$ 200 millones.
Este incremento de la deuda neta se ex-
plica principalmente por el importante
flujo de efectivo neto de US$ 521,2 mi-
llones usado en actividades de inver-
sién durante el afo 2009, parcialmen-
te compensado por el flujo de efectivo
neto generado por las actividades de la
operacion.

GRAFICO N°1 EVOLUCION TRIMESTRAL DE LA DEUDA BRUTA,
LAS INVERSIONES FINANCIERAS Y LA DEUDA NETA [millones de ddlares)

1.500 —

1.200 —

300

Dic-08 Mar-09

I Deuda Bruta

Jun-09

N Deuda Neta

Sep-09 Dic-09

s Inversiones Financieras

Informacion de caracter general

99



POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2009, aprob6 la politica

de inversion y financiamiento que se resume a continuacion:

Inversion

Colbun S.A. desarrollara principal-
mente inversiones relacionadas con su
giro, esto es, la generacién de energia
eléctrica. En general, las decisiones
de inversion deberan considerar, entre
otros elementos, la cartera de contra-
tos de venta de energia, el aporte de
cada proyecto al mix de generacién

de la Compaiiia y una rentabilidad
acorde a los riesgos involucrados en el
negocio.

Asimismo, las inversiones deberan
contar con financiamiento apropiado
de acuerdo al proyecto de que se trate,
conforme a la Politica de Financia-
miento. El total de inversiones no
superara en cada ejercicio el 100% del
patrimonio de la Sociedad y deber4 es-
tar acorde con la capacidad financiera
de la Compaiifa.

La Sociedad procurara mantener
saldos de caja que le permitan contar
con una holgura financiera adecuada
para hacer frente a sus compromisos
y a los riesgos asociados a sus
negocios. Los excedentes de caja que
mantenga la Sociedad se invertirdn
en titulos emitidos por instituciones
financieras y valores negociables de
acuerdo a los criterios de seleccién y
diversificacion de cartera que deter-
mine la administracién de la Sociedad.

El control de las inversiones sera
realizado por el Directorio, quien apro-
bard las inversiones especificas, tanto
en su monto como en su financiamien-
to, teniendo como marco de referencia
las disposiciones de los estatutos de
la Sociedad y lo que aprobare la Junta
de Accionistas, si fuere el caso.

Financiamiento

El financiamiento debe procurar proveer los
fondos necesarios para una adecuada oper-
acién de los activos existentes, asi como para
la realizacién de nuevas inversiones conforme
a la Politica de Inversiones expuesta. Para ello
se utilizaran los recursos internos de que se
dispongan y recursos externos hasta un limite
que no comprometa la posicion patrimonial de
la compafiia o que limite su crecimiento.

Consistente con lo anterior, se propone
limitar el endeudamiento consolidado de la
compaiiia a una razén de 1,2 veces el pat-
rimonio de la compaiifa. Para estos efectos
se entendera como parte del patrimonio el
interés minoritario.

La Sociedad procurarad mantener abiertas
multiples opciones de financiamiento para
lo cual se preferiran las siguientes fuentes
de financiamiento: créditos bancarios, tanto
internacional como nacional, mercado de bo-
nos de largo plazo, tanto internacional como
doméstico, crédito de proveedores, utilidades
retenidas y aumentos de capital.

La Administracién de la Sociedad podra
convenir con acreedores, previo acuerdo
del Directorio, restricciones respecto de
dividendos, endeudamiento y otras materias
normales en las operaciones financieras y
otorgar cauciones de acuerdo a las atribu-
ciones establecidas en la Ley y en los Estatu-
tos Sociales.

Se declararon como activos esenciales
para el funcionamiento de la Sociedad las
centrales Colbln, Machicura, San Ignacio,
Ructe, Nehuenco I, Nehuenco Il, Nehuenco
Ill, Candelaria, Los Quilos, Juncal y Juncalito,
Blanco, Chacabuquito, Canutillar, Antilhue,
Quilleco, Hornitos, Chiburgo.

La administracién de la Sociedad tendra
amplias facultades para la suscripcién, modi-
ficacién y revocacion de contratos de compra,
venta y arrendamiento de bienes y servicios
que sean esenciales para el normal funciona-
miento de la Sociedad.
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POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica general sobre distribucién de
dividendosacordada porla JuntaGeneral
Ordinariade Accionistas celebradaeldia
29deabrilde 2009 establecié el reparto
de dividendos por el equivalente al 30%
de las utilidades liquidas del ejercicio.

El total de dividendos anuales paga-
dos poracciénenlos dltimos cincoafios,
expresados en moneda de diciembre de
2009, se muestran en latabla N°1.

Elafio 2008 no hubo pago de dividen-
dos productodelapérdidaregistradaen
el 2007.

Enrelaciénalafio 2009, se pagéundi-
videndoel 13 demayo 2009 porunmonto
de CH$ 8.649.430.605, equivalente a
CH$ 0,493 por accién, nimero de accio-
nes 17.536.167.720, con cargo a la utili-
dad del afo terminado al 31 de diciem-
bre de 2008.

Adicionalmente, en noviembre 2009
se acordd un dividendo provisorio por
un monto de US$ 25.076.720 (MCH$
12.485.751),equivalenteaUS$0,00143
poraccion (CH$ 0,712 poraccidn) que se
pagé enenero 2010.

TABLAN°1
DIVIDENDOS POR ACCIGN DE LOS ULTIMOS
5 ANOS

Ano Dividendo por Accidn
de pago (en CH$ nominales)
2005 s
2006 2t
2007 =5

2008 0

2009 0,49

SEGUROS

Tenemos vigentes una diversidad de se-

guros, entre los que se encuentran:
» Todoriesgosobre losbienesfisicos
incluyendo averia de maquinarias y
perjuicios por paralizacién para todas
nuestras centrales y subestaciones
eléctricas.
» Responsabilidadcivilde ColbinS.A.,
pordafios aterceras personasoabie-
nes pertenecientes a éstas.
» Responsabilidad Civil para Directo-
res y Ejecutivos.
» Seguros de vida y de accidentes
para los empleados y de todo riesgo
para los vehiculos, edificios, bienes
muebles y equipos electronicos de la
Compaiifa.
» Todoriesgode construccionymon-
taje,incluyendotransporte, responsa-
bilidad civil y retrasos en puesta en
marcha para los proyectos de inver-
sién en ejecucion. I ( (@

La Sociedad
procurara
mantener
abiertas multiples
opciones de

financiamiento.
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Vista de la estructura superior del generador N° 1 durante una actividad de mantenimiento mayor
del generador y la turbina, Central Hidroeléctrica Canutillar




Factores de riesgo

El grado de exposicion de los resultados a las variables
externas, como la hidrologia y el precio de los combustibles,
dependen en gran medida de su nivel de contratacion,

su estructura de precios de venta y su politica

de cobertura en el mercado de derivados.

RIESGOS DEL NEGOCIO

Nuestros resultados tienen una variabi-
lidad dependiente delas condiciones ex-
ternas como son la hidrologia y el precio
del petréleo, por cuanto en afios secos
debemos operar nuestras unidades tér-
micas con petréleo diesel oincrementar
las compras de energia en el mercado
spotacostos marginales potencialmen-
te altos.

Paraminimizaresteimpactode varia-
bles externas sobre nuestro negocio y
porconsiguiente, en nuestra generacion
de flujo de caja, esimportante mantener
un adecuado equilibrio entre el nivel de
compromisos de venta de electricidad,
la capacidad propia en medios de gene-
racion competitivaynuestros costos de
producciénengeneral. Lasacciones que
hemos emprendido para restablecer el
balance entreambas componentes, des-
delacasidesaparicion del gas provenien-
te de Argentina en 2007 hasta la fecha,
son las siguientes:

» Anticipacién detérminode contrato

de suministro.

» Re-negociaciones de los contratos

de suministro vigentes con clientes

estratégicos.

» Adjudicacion de nuevos contratos

de largo plazo, con indexaciones en

los precios de ventaconsistentescon
nuestra estructura de costos.

» Compradecombustiblescon cober-

turas en los mercados financieros.

» |mplementaciénde mecanismosde

cobertura porvariabilidad hidrolégica
y precios de combustibles.
» Construccién de nueva capacidad
base, como son las centrales hidrau-
licas y centrales a carbon.

Cabedestacarenlos mecanismosdere-
ducciénderiesgos,los nuevos contratos
delargoplazoque haadquiridolaCompa-
fifaentre losanos 2008y 2009, con pre-
cios de venta que se ajustan de acuerdo
a las principales variables de costos de
Colbin, incluida la hidrologia.
Conrespecto a laimplementacion de
mecanismos de cobertura, durante el
ano 2009, estructuramos una politica
de coberturaenlos mercados de deriva-
dos paracubrirlosriesgos frente asitua-
ciones extremas de alzas en los precios
deldieselycondicioneshidroldgicas muy
desfavorables con el fin de proteger el
flujode caja. Mantendremos esta politica
de cobertura, teniendo en cuenta facto-
restales como:laevoluciéndelas condi-
ciones hidrolégicas; el nivel de correla-
ciéndelospreciosdeloscontratosconel
precio del petréleo diesel; y la evolucion
de los mercados de commodities.
Todas estas medidas tienen porobjeto
acotar los riesgos que impacten el flujo
de caja asociado a la hidrologia y la vo-
latilidad de precio de los combustibles.
Esperamos quelavolatilidad de nuestros
flujosde cajaseatendeapartirdel 2010,
al vencerse contratos que se firmaron
antes de la crisis del gas, al contar con

Informacién de caractergeneral 103



lacapacidad de nuevas centrales actual-
mente en construccionyen desarrolloy
finalmente al entrar en vigencia nuevos
contratos con condiciones consistentes
con nuestros costos de generacion.

Es importante tener presente que la
Compafiia estd expuesta a escenarios
hidrolégicos y de precio de combustibles
extremos y que en tales, los resultados
tendranunimpacto. Elnegociode genera-
ciéneléctrica,dado el componente hidro-
eléctricode nuestramatriz,tiene unnivel
de volatilidad estructural. Lo importante
eslograrunadecuado equilibrio entre los
objetivos derentabilidad de delargo plazo
de nuestrosactivosyunavolatilidad aco-
tadade nuestrosresultados,contratando
coberturas que mitiguenelimpactofrente
aescenarios extremos de hidrologia y de
precios de combustibles.

Porotra parte, seguimos observando
el mercado de GNL y las posibles condi-
ciones de contratacion, por cuanto se-
gun como evolucionen los mercados de
commodities, este combustible puede
tornarse un suministro competitivo, ya
sea para el mercado de suministros de
largo plazo como para el mercado spot.

El negocio de la Compafia también
estd expuesto a factores de riesgo que
estan fuera del dmbito de la generacion
eléctrica. El atraso en las ampliaciones
delsistemade transmisién troncal, pue-
de implicar limitaciones al transporte
de energia eléctrica generada en algu-
nas unidades de generacion a los cen-
tros de consumo. Especial preocupacion
merecen las ampliaciones del sistema
detransmisiénentre lasubestacién Cha-
rrda en la Region del Bio Bio y la subes-
tacion Alto Jahuel en la Region Metropo-
litana. En Charrda se inyecta una gran
cantidad de energia eléctricaytalinyec-
ciénaumentardconlapuestaenmarcha
denuevos proyectos,comoeselcasode
los proyectos de la Compaiia: Santa Ma-
rfa, central a carbén de 342 MW; San Pe-
dro, central hidroeléctrica de 150 MW; y
Angostura, central hidroeléctricade 316
MW.Es fundamental que,asicomoseac-
tivé fuertementelaincorporaciénde nue-
vacapacidad enelsectorgeneracion, se
ejecutenlasampliaciones delsistemade
transmision en plazo.

RIESGOS REGULATORIOS

La estabilidad regulatoria para un sec-
torcomoelde generacién de electricidad
donde los proyectos de inversién tienen
largos plazos de desarrollo y ejecucion,
resultafundamental. Ellahasidounaca-
racteristica valiosa del sector eléctrico
chileno y en general los cambios regu-
latorios de los Gltimos afios la han for-
talecido. Una prueba de ello es la fuerte
reactivacion en los dltimos afos de pro-
yectos deinversion en nueva capacidad
de generacion con distintas tecnologias
y por parte de distintos actores.

Sin embargo, no se pueden dejar de
mencionar iniciativas legislativas que,
dependiendo de cémo se materialicen,
yaseaatravésdereglamentos pendien-
tesodeltramite legislativo de algin pro-
yecto de ley, podrian introducir algunas
incertidumbres al sector:

» USO DE EMBALSES PARA FINES DIS-

TINTOS PARA LOS QUE FUERON DISENA-

DOS COMO EL CONTROL DE CRECIDAS: Se

aprobéladenominada “Ley de Embal-

ses”,laquetiene porobjeto utilizarlos
embalses que hoyseusanengenera-
cién eléctrica y riego, ademas para el
control de crecidas. El “Reglamento”
de esta Ley fue publicado en el Diario

Oficial de fecha 6 de febrero de 2010

y se estan estudiando sus efectos

practicos para la Compafia, pues

dependiendo de su aplicacion por las
autoridades correspondientes podria
afectarladisponibilidad de agua para
su uso en generacion hidroeléctrica.

» TRANSFERENCIASDEPOTENCIADE PUN-

TA:Otrocasoesel DSN°62 publicadoen

el Diario Oficial del 16 dejuniode 2006

que establece una nueva normativa

para las transferencias de potencia
de punta.Laaplicacién dedichoregla-
mento depende delaimplementacién
de las prestaciones y transferencias
delosservicios complementarios, que
es materia de otro reglamento que
se encuentra pendiente, por lo cual,

segun lo dispuesto en el articulo 20

transitorio del DFL N° 4/20.018, Ley

Eléctrica, su aplicacién se encuentra

diferida.

» MINISTERIODE ENERGIA: El 1°de febre-

rode 2010 entrd en vigencialanueva

A principios

de 2010 entro
en vigencia

la nueva ley
ambiental que
crea una nueva
institucionalidad.
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Vista allago Chapo desde la Central

Hidroeléctrica Canutillar

Ley que crea el Ministerio de Energia,
con lo cual se establece una nueva
institucionalidad en materia energé-
tica: se crea el Ministerio de Energia
y se reunen bajo su potestad varias
materiasytemastodosrelacionadosa
laenergiaque estabandisgregadosen
varios ministerios y entidades como
la Comisién Nacional de Energia que
queda como un ente eminentemente
técnico. Con estanuevaconformacion
se establece una nueva regulacién
institucional que facilita la gestién
en materia de energia por parte del
Estado Chileno.

» NORMA TECNICA DE SEGURIDAD Y CALI-
DAD DE SERVICIO: El 16 de octubre de
2009 fue publicada en el diario oficial
la revision de la Norma. Esta revision
contiene modificaciones a las exigen-
ciasminimas paralasinstalaciones del
sistema eléctrico, lo que implica verifi-
carel cumplimiento de nuestrasinsta-
laciones con las nuevas exigencias.

RIESGOS RELACIONADOS
AL MEDIO AMBIENTE

a) Riesgos relacionados

con la ejecucidn de los proyectos
Contamos coniniciativas de generacion
de energia en etapas de estudio, desa-
rrollo y construccion, cuyo plazo de eje-
cucion depende, entre otras cosas, del
tiempo que toma la autoridad ambiental

competente ensuaprobaciénambiental.
Implementamos un sistema de gestion
ambiental de proyectos que contemplala
elaboracidondelineas base completas, la
difusion temprana a las autoridades y a
laciudadaniaatravés de participaciones
ciudadanas voluntarias, la elaboracidn
de un Estudio o Declaracién de Impacto
Ambiental de alto nivel y, finalmente, la
utilizacion de tecnologias de alto estan-
dar en materia ambiental. Esperamos
que la autoridad ambiental evalle los
proyectos basandose en criterios téc-
nicos, de acuerdo a la legislacion vigen-
te, en los plazos que ésta establece, y
que las medidas de mitigacion y/o com-
pensacion que eventualmente apruebe
la autoridad ambiental, estén relaciona-
dasconlosimpactosambientales delos
proyectos.

Aprincipiosde 2010 entré envigencia
la nueva ley ambiental (modificaciones
relevantes a la Ley de Bases del Medio-
ambiente, publicadas el 26 de enero de
2010) que creaunanuevainstitucionali-
dad ambiental, que consideraun Ministe-
rio del Medioambiente, el Serviciode Eva-
luacion Ambiental, la Superintendencia
de Medioambiente y el Tribunal Ambien-
tal. Estas nuevas instituciones reem-
plazanlaactual CONAMAy el Consejo de
Ministros actuales, dividiendolas activi-
dades relacionadas a la accién ambien-
tal que la debieran hacer mas efectiva.
Destaca la Superintendencia de Medio-
ambiente como una nueva organizacion
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fiscalizadora con amplios poderes ycon
unaumento considerable enlamagnitud
de sucapacidad sancionatoria, principal-
mente en los aspectos monetarios que
seaumentaron a limites que pueden ha-
cer peligrar. También en lo que se refie-
re ala evaluacién de proyectos, se hace
mas complejo yobligaatenerlos proyec-
tos enun estado de desarrollo ingenieril
mas avanzado antes de ingresar al sis-
tema de evaluacion,alargando el periodo
de pre obtencion de permisos ambienta-
les, por ende alargando la ejecucion de
los proyectos.

Asuvez,yamencionamos en nuestra
seccion medioambiental la puesta en vi-
genciael30dejuliodel 2008 delalLeyN®
20.283 sobre Recuperacién de Bosque
Nativo y Fomento Forestal, cuyo Regla-
mentose publicéel 5deoctubrede 2009.
Este ultimaestablece unaserie derequi-
sitos para la intervencién de “especies
que estén clasificados enalguna catego-
ria de conservacién y que formen parte
deunbosque”, permitiendoentodocaso
su intervencion cuando las obras o ac-
tividades sean clasificadas de interés
nacional por la propia CONAF, mediante
“resolucién fundada”. Dependiendodela
aplicacidn practicade estanormativase
podriaintroducirunanuevasecuenciade
tramitaciones queimplique atrasosenel
desarrollo de proyectos de generacién.
Cabedestacarquelaaprobaciéndelpro-
yecto Central Hidroeléctrica Angostura
en septiembre 2009 ya incorpord lo re-
querido por esta nueva ley.

b) Riesgos relacionados

con la operacion

Durante el aino 2009, la CONAMA elabord
unanteproyectode Norma de Emisiones
paralasCentrales Termoeléctricas, enel
cualinvitaronaparticiparalasempresas
del rubro, lo que validamos como inicia-
tiva, y que nosotros hemos estudiado
muy a fondo, contando con la asesoria
deunafirma extranjera expertaen el ru-
bro. El objetivo principal es dar sélidos
argumentos a la autoridad ambiental
para que eventualmente desarrolle una
norma, con parametros técnicos funda-
mentados, esto es que proteja adecua-
damente la salud de las personas sin

impedir innecesariamente la operacién
delas centrales termoeléctricas nitam-
poco comprometa el desarrollo de Chile
y de los nuevos proyectos haciéndolos
inviables tanto operativamente como
comercialmente. La autoridad ambien-
tal ha sido abierta y receptiva a recibir
argumentos técnicos, y esperamos que
considerenuestrapropuestacomolasde
otrasempresasyentidadesdelrubro.La
norma que eventualmente se publique,
nos obligara a revisar el cumplimiento
de los nuevos limites de emision, princi-
palmente diéxido de azufre (SO, ), 6xidos
de nitrégeno (NOx) y material particulado
en nuestras centrales térmicas en ope-
racion y las que estén en proyecto, de
manera de definir qué nuevos equipos
de reduccién de emisiones se puedan
requerir, como también evaluar la conti-
nuidad de su operacion.

Toda esta nueva normativa legal, nos
obligaymotivaaprepararnosainmasen
nuestra actual organizacion para hacer
frente conproactividad, dinamismo, rapi-
dez yefectividad y asidar cabal cumpli-
miento a todos los nuevos requerimien-
tos tanto en la operacion de nuestras
centrales como en el desarrollo y ejecu-
cién de los nuevos proyectos.

RIESGOS FINANCIEROS

RIESGODETIPODE CAMBIO: El riesgo de tipo
de cambioviene dado principalmente por
los pagos que se debenrealizaren mone-
das distintas al délar para el proceso de

Colbun efectua

las transacciones
con entidades

de elevados

ratings crediticios,
reconocidas
nacional e
Internacionalmente.
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generacion de energia, por las inversio-
nesenplantasde generacion de energia
ya existentes o nuevas plantasen cons-
truccidn, y por la deuda contratada en
moneda distinta a la moneda funcional

de la Compania. Los instrumentos utili-
zados para gestionarel riesgo de tipo de
cambio corresponden aswaps de mone-
day forwards.

En términos de calce de monedas el
balance actual de la Compafiia presenta
un exceso de activos sobre pasivos en
pesos chilenos. Esta posicion “larga” en
pesos se traduce en una sensibilidad en
el resultado por diferencia de cambio de
aprox. US$ 4 millones por cada $ 10 de
variacion en la paridad peso dolar.

RIESGO DE TASA DE INTERES: Se refiere a
las variaciones de las tasas de interés
que afectan el valor de los flujos futuros
referenciadosatasadeinterésvariable,
y alasvariaciones en el valor razonable
de los activos y pasivos referenciados
a tasa de interés fija que son contabili-
zados a valor razonable. El objetivo de
la gestion de este riesgo es alcanzar un
equilibrio enla estructura de deuda, dis-
minuir los impactos en el costo motiva-
dos porfluctuacionesde tasasdeinterés
y de esta forma poder reducir la volatili-
dadenlacuentaderesultadosdelaCom-
pafia. Para cumplir con los objetivos y
de acuerdo a la politica de riesgo de Col-
binse contratan derivados de cobertura
conlafinalidad de mitigar estos riesgos.
Los instrumentos utilizados son swaps

AFINES DEL 2009, COLBUN CUENTA CON INVERSIONES FINANCIERAS DE

USS484

de tasa de interés fija y collars. Se pue-
de concluir que Colbun tiene exposicién
nulaalriesgo de tasadeinterés, dadasu
politicade fijacion de tasas deinterés de
largo plazo.

RIESGO DE CREDITO: La empresa se ve ex-
puestaaesteriesgoderivado de |a posi-
bilidad de que una contraparte falleenel
cumplimiento de sus obligaciones con-
tractuales y produzca una pérdida eco-
némica o financiera. Histéricamente to-
das las contrapartes con las que Colbun
ha mantenido compromisos de entrega
de energia han hecho frente a los pagos
correspondientes de manera correcta.
Sumado a esto gran parte de los cobros
que realiza Colbun son a integrantes del
Sistema Interconectado Central chileno,
entidades de elevadasolvencia.Conres-
pecto a las colocaciones en tesoreria y
derivados que se realizan, Colbun efec-
tda las transacciones con entidades de
elevadosratings crediticios, reconocidas
nacional e internacionalmente, de modo
que minimicen el riesgo de crédito de la
empresa. Adicionalmente, la Compania
ha establecido limites de participacion
por contraparte, los que son aprobados
por el Directorio de la sociedad y revisa-
dos periddicamente.

Al 31 de diciembre de 2009, la totali-
dad de los bancos donde se encuentran
invertidos nuestros excedentes de caja
y contrapartes de derivados locales co-
rresponden abancos con clasificacion de
riesgo local igual o superior a AA-. Res-

pectoalascontrapartesinternacionales,
la Compafia mantiene inversiones y su
contraparte en derivados de bancos in-
ternacionales conclasificacién deriesgo
equivalenteagradodeinversionyun 90%
de éstas poseen clasificacion de riesgo
internacional A+ o superior.

RIESGO DE LIQUIDEZ: Este riesgoviene mo-
tivado por las distintas necesidades de
fondos parahacerfrentealos compromi-
sosdeinversiones y gastos del negocio,
vencimientos de deuda, etc. Los fondos
necesarios parahacerfrenteaestassali-
dasdeflujodeefectivose obtienendelos
propios recursos generados porlaactivi-
dad ordinaria de Colbun y por la contra-
taciondelineas de crédito que aseguren
fondos suficientes para soportar las ne-
cesidades previstas por un periodo.

Al 31 de diciembre de 2009 Col-
bun cuenta con excedentes de caja de
US$ 484 millones, invertidos en Fondos
Mutuos con liquidez diaria y depésitos
a plazo con duracién promedio menor a
45 dias. Asimismo, la Companiia cuenta
conunalineacomprometida de financia-
miento con entidadeslocales por UF 6 mi-
llones,doslineasde bonosenelmercado
local por un monto conjunto de UF 7 mi-
llones, unalineas de efectos de comercio
en el mercado local por UF 2,5 millones
(UF 0,5 millones utilizados) ylineasban-
carias no comprometidas por aproxima-
damente US$ 150 millones. N ( (@
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Resumen de hechos relevantes

comunicados a la SVS

o Py
1 DE ABRIL DE 2009
Seinformé que el Directorio de la Compafiia
habia acordado convocar a Junta General
Ordinaria de Accionistas, a celebrarse el dia
29 de abril de 2009, a fin de que los accio-
nistas se pronuncien acerca de distintas
materias propias del conocimiento de las
juntas ordinarias de accionistas, y a Junta
General Extraordinaria de Accionistas
para proponer dejar sin efecto la parte no
colocada del aumento de capital acordado
en laVigésimo Primera Junta Extraordina-
ria de Accionistas, celebrada el dia 14 de
marzo de 2008, y ademas para acordarel
cambio de moneda en que se encontraba
expresado el capital social, de pesos a
délares de los Estados Unidos de América,
afin de adecuarlo a las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera (IFRS).

7 DE ABRIL DE 2009
Seinformé que el Directorio de la Com-
pania habia acordado complementarla
convocatoria a la Junta Extraordinaria
de Accionistas a celebrarse el dia 29
de abril de 2009, fin de incorporar una
nueva materia que se trataria en dicha
junta, a saber, la modificacion del plazo
de duracion del cargo de director.

30 DE ABRIL DE 2009

Seinformaron los acuerdos adoptados en
las juntas generales ordinaria y extraor-
dinaria de accionistas, en las que se
renové el directorio, se acordd distribuir un
dividendo definitivo de CH$ 0,493233798
poraccion; dejar sin efecto la parte no
colocada del aumento de capital acordado
en laVigésimo Primera Junta Extraordina-
ria de Accionistas; cambiarla moneda en
que se encontraba expresado el capital
social de pesos a délares de los Estados
Unidos de América y modificar el plazo

de duracion del cargo de director.

11 DE JUNIO DE 2009

Se adjunté una copia del Prospecto Co-

mercial y de la presentacion que realizaria
la Compafifa en el “Roadshow” a inversio-
nistas a realizarse el dia 12 de junio de
2009 en el marco de la primera emisién
de efectos de comercio de Colbin S.A.

19 DE JUNIO DE 2009

Se adjunté una copia del set de informacién
preparado porla Compafia en relacién
alamodificacion aprobada alalinea de
efectos de comercio de Colbin S.A.

15 DE SEPTIEMBRE DE 2009

Seinformé del Acuerdo de Sumi-
nistro Eléctrico de largo plazo de
Colbun S.A. a Codelco S.A.

P B L .;/d"', : N
21 DE SEPTIEMBRE DE 2009

Se complementd la informacion relati-

va al Acuerdo de suministro eléctrico
con Codelco enrelacion a la poten-
cia contratada, al plazo de duracién
del Acuerdo y al monto aproximado
de la facturacién media anual.

26 DE NOVIEMBRE DE 2009
Seinformé que en Sesién de Directorio
celebrada el dia 24 de noviembre se habia
acordado distribuir un dividendo provisorio
con cargo a las utilidades del ejercicio que
termina el 31 de diciembre de 2009, por

la cantidad de US$ 0,00143 por accidn.

Seinformé el Acuerdo sobre politica

de operaciones ordinarias habitua-
les del giro social de Colbun S.A.
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EN CUMPLIMIENTO DE LO dispuestoenla
Norma de Caracter General N° 129 de la
Superintendencia de Valores y Seguros,
losfirmantes declaramos bajojuramento
quetodalainformaciénincorporadaenla
presente MemoriaAnual es expresionfiel
delaverdad, porloqueasumimoslares-
ponsabilidad legal correspondiente.

Arturo Mackenna Ifiguez
Director
RUT: 4.523.287-5

Luis Felipe Gazitda Achondo
Director
RUT:6.069.087-1

“Demetrio Zafartu Bacarreza

Director
RUT: 10.750.189-4

[}

Eduardo Navarfo Beltran
Diregtor

RUT: 10.365.719-9

S A

Fernando Franke Garcia
Director
RUT:6.318.139-0

W\W

Sergio Undurraga Saavedra
Director
RUT: 4.280.259-K

L -

P
Juan Hurtado Vicuna
Director
RUT:5.715.251-6

/% =
Bernardo Matte Larrain

Presidente
RUT:6.598.728-7

zs

Emilio Pellegrini Ripamonfi
Vicepresidente
RUT: 4??9.2?11/&/
J
c !’
Berngrdo Larrain Matte

Gerente General
RUT: 7.025.583-9
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Informe de los Auditores Independientes

Alos sefiores Accionistas de Colbin S.A.

Hemos auditado los estados consolidados de situacién financiera de Colbin S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
el estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2008 y los correspondientes estados integrales de resultados,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008. La preparacion
de dichos estados financieros consolidados (que incluye sus correspondientes notas) es responsabilidad de la Administracion
de Colbdn S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros consolidados, basados
en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los es-
tados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base
de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria com-
prende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
Administracion de la Compania, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos,
la situacion financiera de Colbuin S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2009y 2008 y al 1 de enero de 2008, los resultados de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008,
de acuerdo con Normas de Informacién Financiera de Chile y Normas Internacionales de Informacion Financiera.

" Nt

Edgardo Hernandez G.
Marzo 2,2010
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Estados de Situacion Financiera Clasificado Consolidados
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 01 DE ENERQ DE 2008 [EN MILES DE DOLARES]

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
Nota N° MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS CORRIENTES EN OPERACION
Efectivo y equivalentes al efectivo 8 336.862 455.638 46.016
Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados 9 147.886 66.423 34.328
Otros activos financieros 16 391 343 300
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente 10 231.862 237.574 241.740
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 12 4.876 3.843 3.397
Inventarios 13 11.929 11.702 16.450
Activos de cobertura 14 5.033 56.975 1.145
Pagos anticipados, corriente 21 8.822 5.234 2.478
Cuentas por cobrar impuestos 22 202.988 196.408 172.671
Otros activos 23 147 452 78.538
Total activos, corriente 950.796 1.034.592 597.063
ACTIVOS NO CORRIENTES
Activos financieros disponibles para la venta 15 347 347 347
Otros activos financieros 16 3.120 3.927 4.571
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 106.378 111.527 33.186
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 12 32.296 283 380
Inversiones en asociadas contabilizadas por el método
de la participacién 18 79.918 65.924 35.304
Activos intangibles, neto 19 33.428 26.722 25.676
Propiedades, planta y equipos, neto 20 4.184.750 3.774.344 3.657.031
Activos por impuestos diferidos 24 8.976 36.641 40.283
Activos de cobertura 14 15.849 - 28.409
Otros activos 23 24.256 22.910 39.609

Total activos no corrientes 4.489.318 4.042.625 3.864.796

TOTAL ACTIVOS 5.440.114 5.077.217 4.461.859

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
Nota N° MUS$ MUS$ MUS$
PASIVOS CORRIENTES EN OPERACION
Préstamos que devengan intereses 25 42.434 28.266 55.905
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 26 162.454 138.096 199.171
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 12 374 1.046 955
Provisiones 27 12.070 9.178 8.337
Cuentas por pagar por impuestos corrientes - 10.647 8.316 22.226
Otros pasivos 28 86.198 23.271 21.607
Ingresos diferidos 29 880 563 745
Pasivos de cobertura 14 3.487 2.908 7.402
Total pasivos, corrientes 318.544 211.644 316.348
PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos que devengan intereses 25 1.167.719 1.045.996 819.862
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 26 3.000 3.000 3.000
Otros pasivos financieros - 2.372
Provisiones 27 11.558 7.899 8.588
Pasivos por impuestos diferidos 24 442.805 473.822 432.121
Ingresos diferidos 29 8.099 7.187 9.337
Pasivos de cobertura 14 41.168 112.364 7.940
Total pasivos, no corrientes 1.676.721 1.650.268 1.280.848

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS
DE PATRIMONIO NETO DE CONTROLADORA:

Capital emitido 31 1.282.793 1.282.793 1.171.160
Otras reservas 31 1.152.132 1.143.383 972.642
Resultados retenidos 31 991.281 771.744 707.955
Patrimonio neto atribuible a los tenedores de

instrumentos de patrimonio neto de controladora 3.426.206 3.197.920 2.851.757
Participaciones minoritarias 31 18.643 17.385 12.906

Total Patrimonio neto 3.444.849 3.215.305 2.864.663

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 5.440.114 5.077.217 4.461.859

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados de Resultados Consolidados por Naturaleza
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (EN MILES DE DOLARES)

Acumulado
Enero 1, Enero 1,
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
Nota N° MUS$ MUS$
ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos ordinarios, total 32 1.159.282 1.345.670
Consumos de materias primas y materiales secundarios 33 (?74.420) (1.073.246)
Gastos de personal 34 (33.553) (26.158)
Depreciacién y amortizacién 35 (121.845) (116.997)
Otros gastos varios de operacion - (14.696) (10.315)
Costos financieros [de actividades no financieras) 36 (51.777) (60.418)
Ingreso (pérdida) procedente de inversiones 36 14.102 25.899
Participacién en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas
por el método de la participacién 37 1.030 2.155
Diferencias de cambio 36 81.505 (120.391)
Resultados por unidades de reajuste 36 (4.380) 18.441
Otros ingresos distintos de los de operacién 38 5.961 188.604
Otros gastos distintos de los de operaci6n 38 (15.581) (68.946)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 245.628 104.298
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias 24 6.505 3v.217

Ganancia (pérdida) de actividades continuadas después de impuesto 239.123 67.081
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PARTICIPACION
EN EL PATRIMONIO NETO DE LA CONTROLADORA Y PARTICIPACION MINORITARIA
Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion
en el patrimonio neto de la controladora 234.367 63.789
Ganancia (pérdida) atribuible a participacién minoritaria 4.756 3.292

Ganancia (pérdida) 239.123 67.081
GANANCIAS POR ACCION

ACCIONES COMUNES

Ganancias (pérdidas) basicas por accién 0,01336 0,00364

Ganancias (pérdidas) bésicas por accién de operaciones continuadas 0,01336 0,00364

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida) 239.123

OTROS INGRESOS Y GASTOS CON CARGO 0 ABONO EN EL PATRIMONIO NETO

Cobertura de Flujo de Caja 46.887 (71.070)
Ajustes por conversién 17.342 (2.804)

Ajustes participacion minoritaria (3.498) 1.187

Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto, total 60.731 (72.687)

Resultado de ingresos y gastos integrales, total 299.854 (5.606)
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a los accionistas mayoritarios 298.596 (10.085)
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a participaciones minoritarias 1.258 4.479

Resultado de ingresos y gastos integrales, total 299.854 (5.606)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados de Flujos de Efectivo Directos Consolidados
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (EN MILES DE DOLARES)

Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
Nota N° MUS$ MUS$
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION, METODO DIRECTO (PRESENTACION)
Importes cobrados de clientes 1.436.900 1.241.558
Pagos a proveedores (960.536) (1.230.735)
Remuneraciones pagadas (29.866) (20.688)
Pagos recibidos y remitidos por impuesto sobre el valor afiadido (27.128) (63.426)
Flujos de efectivo por (utilizados en) operaciones, total 419.370 (73.291)
FLUJOS DE EFECTIVO POR (UTILIZADOS EN) OTRAS ACTIVIDADES DE OPERACION [PRESENTACI(]N]:
Importes recibidos por dividendos clasificados como de operacién 4.352 632
Importes recibidos por intereses recibidos clasificados como de operacién 18.887 165.931
Pagos por intereses clasificados como de operaciones (86.863) (40.495)
Pagos por impuestos a las ganancias (1.938) (3.138)

Otras Entradas (salidas) procedentes de otras actividades de operacién 44.362 (2.523)

Flujos de efectivo por (utilizados en) otras actividades de operacién, total (21.200) 120.407

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de operacién 398.170

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (PRESENTACION)

Importes recibidos por desapropiacidn de otros activos financieros 1.105 30.507

Otros flujos de efectivo de (utilizados en) actividades de inversién 44125 73.204

Incorporacién de propiedad, planta y equipo (536.536) (193.946)
Pagos para adquirir asociadas - (29.973)
Préstamos a empresas relacionadas (29.874)

Otros desembolsos de inversion - (3.644)
Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de inversién (521.180) (123.852)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION (PRESENTACION)

Importes Recibidos por Emisién de Acciones - 312.762

Obtencion de préstamos 113.017 784.666

Pagos de préstamos (109.505) (522.725)
Pagos por dividendos a participaciones minoritarias (21.718) (3.461)
Otros flujos de efectivo de (utilizados en) actividades de financiacién (9.076) (14.207)

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de financiacién (27.282) 557.035

Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (150.292) 480.299

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y
efectivo equivalente 112.797 (21.265)

Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo inicial 521.936 62.902

Efectivo y equivalente al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final 484.441 521.936

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
(EN MILES DE DOLARES)

1. INFORMACION GENERAL

Colbun S.A. fue constituida porescritura publica de fecha 30 de abril de 1986, ante el Notario Publico de Santiago Mario Baros G.,
e inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Talca, a fojas 86, el 30 de mayo de 1986. El Rol Unico
Tributario de la Sociedad es el N° 96.505.760-9.

La Compafiia se encuentra inscrita como Sociedad Anénima Abierta en el Registro de valores con el nimero 0295, desde el
1" de septiembre de 1986, y por ello esta sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Colbun es una compafiia generadora de energia eléctrica que al 31 de diciembre de 2009 cuenta conun grupo (en adelante, la
compafifa o Colbdn), formado por diez sociedades: Colbin S.A., sociedad matriz y nueve filiales, ademas de cuatro coligadas.

El domicilio comercial de Colbdn se encuentra en Avenida Apoquindo 4775 piso 11, comuna de Las Condes.

El objeto social de Colbun consiste en la generacion, transporte, distribucion de energia eléctrica, segun se explica con ma-
yor detalle en nota 2.

La Compaiiia es controlada por Minera Valparaiso S.A. en forma directa, y a través de su filial Forestal Cominco S.A. en forma
indirecta.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Objeto de la Compaiiia

Elobjetosocial dela Compafiia es producir, transportar, distribuiry suministrarenergia y potencia eléctrica, pudiendo paratales
efectos obtener, adquiriry explotar concesiones y servirse de las mercedes o derechos que obtenga. Asimismo, esta facultada
paratransportar, distribuir, suministrary comercializar gas natural para su venta a grandes procesos industriales o de genera-
cién. Adicionalmente, puede prestar asesorias en el campo de la ingenieria, tanto en el pais como en el extranjero.

Principales activos
El parque de generacion esta formado por centrales hidraulicas (de embalse y de pasada) y por centrales térmicas (ciclos com-
binados y ciclos abiertos), que en suma aportan una potencia maxima de 2.615 MW al Sistema Interconectado Central (SIC).
Las centrales hidroeléctricas suman una capacidad de 1.268 MW y se distribuyen en 14 plantas: Colbun, Machicura, San Ig-
nacio y Chiburgo, ubicadas en la Regién del Maule; Ructe y Quilleco, en la Regién del Bio Bio; Carena, en la Regién Metropolita-
na; Los Quilos, Blanco, Juncal, Juncalito, Chacabuquito y Hornitos, en la Regién de Valparaiso; y Canutillar, en la Regién de Los
Lagos. Las centrales Colbdn, Machicura y Canutillar cuentan con sus respectivos embalses, mientras que las instalaciones hi-
draulicas restantes corresponden a centrales de pasada.
Las centrales térmicas suman una capacidad de 1.347 MW y se distribuyen en el complejo Nehuenco, ubicado en la Regién
de Valparaiso; la central Candelaria, enla Region de 0'Higgins; la central Antilhue, en la Region de los Rios; y la central Los Pinos
ubicada en la Regi6n del Bio Bio.

Politica comercial
La politicacomercial procuralograrunadecuado equilibrio entre el nivel de compromisos de venta de electricidad y la capacidad
propia en medios de generacién, con el objetivo de obtener un aumento y estabilizacién de los ingresos, con un nivel aceptable
de riesgos ante sequias. Para ello se requiere mantener una adecuado mix de generacién térmica e hidraulica.

Como consecuencia de esta politica, la Compafia procura que las ventas o compras en el mercado spot no alcancen volime-
nes importantes, debido a que sus precios experimentan importantes variaciones, en funcién de la condicién hidroldgica.

Principales clientes
La cartera de clientes esta compuesta por clientes regulados y libres:
» Los clientes regulados son Chilectra S.A., Chilquinta Energia S.A., Conafe S.A., CGE Distribucién S.A.
» Losclienteslibres son Codelco parasusdivisionesAndinay El Teniente; Cartulinas CMPCS.A. para su planta Maule, Papeles
Cordillera S.A. y CMPC Tissue S.A. para la fabrica de Puente Alto; Anglo American Sur S.A. (ex Compafia Minera Disputada de
Las Condes Ltda.) para sus faenas de Los Bronces/Las Tértolas, El Soldado y Chagres; Papeles Norske Skog Bio Bio Ltda. para
su planta Concepcion; y Lafarge Chile S.A. (ex Cementos Meldn) para su planta La Calera.
En forma transitoria, Colbin mantiene como clientes a un grupo de empresas distribuidoras que no tienen contrato con nin-
gun generador y que, por disposicién del articulo 27 transitorio del D.F.L. N4 del 2007, deben ser abastecidos por |a totalidad
de los generadores a prorrata de sus energias firmes. Estas ventas se realizan a costo marginal, pero su recaudacion se efec-
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
[EN MILES DE DOLARES]

tla al precio nudo mas un recargo. La diferencia entre el costo marginal y el precio de cobranza se registra como cuenta por
cobrary sera recuperada mediante un recargo de hasta un 20% del precio nudo, por el tiempo que sea necesario, hasta saldar
la referida cuenta por cobrar.

El mercado eléctrico

Elsectoreléctricochilenotieneunmarcoregulatorio de casi 3 décadas de funcionamiento. Este ha permitido desarrollarunaindus-
triamuy dindmica con alta participacion de capital privado. El sectorha sido capaz de satisfacerla creciente demanda de energia,
la cual ha crecido en promedio en los tltimos 10 afios a un 5% en circunstancias que el PIB crecié 3% en el mismo periodo.

El sistema de tarificacion del sector se basa en un esquema de costo marginal, que incluye a su vez los criterios de seguri-
dad y eficiencia en la asignacion de los recursos. Los costos marginales de la energia resultan de la operacion real del sistema
eléctrico de acuerdo a la programacion econdmica que efectda el CDEC (Centro de Despacho Econémico de Carga) y correspon-
den al costo variable de produccién de la unidad mas cara que se encuentra operando en cada instante. La remuneracién de la
potencia se calcula sobre la base de la potencia firme de las centrales, es decir, el nivel de potencia que la central puede aportar
al sistemaen las horas de punta, considerando un escenario hidrolégico seco y laindisponibilidad probable de sus unidades ge-
neradoras. La potencia firme de los generadores se monitorea durante el periodo mayo-septiembre de cada afioy se determina
sobre la base de la demanda maxima del sistema en horario de punta segin el procedimiento establecido por la autoridad regu-
ladora. El precio de la potencia se determina como una sefial econémica, representativa de la inversion en aquellas unidades
mas eficientes para absorber la demanda de potencia, en las horas de mayor exigencia de suministro del sistema.

Chile cuentacon 4 sistemas interconectados y Colbin opera en el de mayor tamafo, el Sistema Interconectado Central (SIC),
que se extiende desde Taltal por el norte hasta la Isla Grande de Chiloé por el sur. El consumo de esta zona representa el 75% de
la demanda eléctrica de Chile. Colbln es el segundo generador eléctrico del SIC con una participacion de mercado de 25%.

Los generadores pueden tener 3 tipos de clientes: regulados, libres y mercado spot entre generadores.

» En el mercado de clientes regulados, constituido por empresas distribuidoras, los generadores venden energia en con-

tratos de largo plazo a un precio regulado, llamado Precio de Nudo. El Precio de Nudo es calculado semestralmente por la

Comisién Nacional de Energia (CNE) mediante una metodologia que calcula el promedio de los costos marginales o precios

spot esperados para los 48 meses siguientes, en base a supuestos de nueva capacidad, crecimiento de la demanda, costos

de los combustibles, entre otros.

» Los clientes libres son aquellos que tienen una potencia conectada superior a 2.000 KW, y que negocian libremente sus

precios con sus proveedores.

Finalmente el mercado spot es aquel donde los generadores transan los excedentes o déficit de energia y potencia. Se pro-
ducen déficit o superavit entre la produccion propia y los consumos de sus clientes, dado que las 6rdenes de despacho son
exdgenas a cada generador.

Cabe destacar que los cambios introducidos en la regulacién permitiran que los usuarios con una potencia conectada en-
tre 500 KWy 2.000 KW, puedan optar por un régimen de precios libres o regulados, con un periodo de permanencia minimo de
cuatro afios en cada régimen. Por otra parte, a partir del afio 2010, las ventas a las empresas distribuidoras, se hardn median-
te contratos con precios obtenidos en procesos de licitacién abiertos, competitivos y transparentes, con lo cual el Precio de
Nudo serd sélo una referencia. Este cambio quedé estipulado en Ley N° 20.018 publicada en mayo de 2005, generalmente lla-
mada Ley Corta Il.

Parainyectarsuelectricidad al sistema y suministrarenergia y potencia eléctrica asus clientes, Colbin utilizainstalaciones
de transmisién de su propiedad y de terceros, conforme a los derechos que le otorga la legislacién eléctrica.

Conla publicaciéndelaLeyN®19.940, en marzo 2004, denominada Ley Cortal, se introdujeron los conceptos de Sistema de
Transmisién Troncal, Sistema de Subtransmisién y Sistema de Transmision Adicional, estableciéndose una metodologfa trans-
parente y participativa en la determinacion de las tarifas por el uso de los Sistemas Troncal y de Subtransmision.

3. RESUMEN PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 Principios contables
Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), las que han sido adoptadas en Chile bajo denominacion: Normas de Informacion Financiera de Chile (NIFCH), y represen-
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tan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Los estados financieros consolidados de la Compafia correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 2009 los cua-
les han sido preparados de acuerdo a las NIIF, emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante “IASB. Los
presentes estados financieros han sido aprobados por su Directorio en sesion celebrada con fecha 2 de marzo de 2010.

Los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2008 y 1° de enero de 2008, y los estados de resul-
tados integrales de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo determinados al 31 de diciembre de 2008, que se in-
cluyen para efectos comparativos, han sido preparados de acuerdo a NIIF, sobre una base consistente con los criterios utiliza-
dos al 31 de diciembre de 2009.

La compafia cumple con todas las condiciones legales a las que esta sujeta, presenta condiciones de operacién normal en
cada ambito en el que se desarrollan sus actividades, sus proyecciones muestran una operacién rentable y tiene capacidad de
accederalsistemafinanciero parafinanciarsus operaciones, lo que ajuicio de la Administracién determina su capacidad de con-
tinuar como empresa en marcha, segln lo establecen las normas contables bajo las que se emiten estos estados financieros.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros
consolidados. Talcomo lorequiere NIIF 1, estas politicas han sido definidas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de
2009 aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos estados financieros consolidados.

a.Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros consolidados de Colbin S.A. comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciem-
bre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y el 1° de enero de 2008, y los estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de
flujo de efectivo determinados al 31 de diciembre de 2009y 2008.

Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo el criterio del costo histérico, excepto los items de propie-
dades, plantas y equipos, los cuales han sido valorizados a su valor reevaluado como se explica en la letra f. de las presentes
politicas contables. Las excepciones y exenciones se detallan en Nota 4b.

Lainformacién contenida en los presentes estados financieros es responsabilidad de la Administracion de Colbun.

La preparacion de los estados financieros en conformidad con NIIF requiere el uso de estimaciones y supuestos que afec-
tan los montos de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el periodo
reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la administracién sobre los montos reportados, eventos o
acciones. Ver nota 6

b. Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad matriz y las sociedades controladas
por la Companiia. El control es alcanzado cuando la Sociedad matriz tiene el poder para gobernar las politicas financieras y ope-
rativas de una entidad y por lo tanto, obtiene beneficios de sus actividades. El detalle de las filiales se describe en el siguiente
cuadro:

Porcentaje de participacién

Diciembre 31, Diciembre 31,

Moneda 2009 2008

Sociedad consolidada Pais funcional RUT Directo Indirecto Total Total
Empresa Eléctrica Industrial S.A. Chile Délar 96854000-9 99,9999 - 99,9999 99,9999
Colbtn International Limited Islas Caiman Délar 0-E 99,9999 - 99,9999 99,9999
Sociedad Hidroeléctrica Melocotén Ltda.  Chile Délar 86856100-9 99,9000 0,000 100,0000 100,0000
Rio Tranquilo S.A. Chile Délar 76293900-2 - 100,0000 100,0000 100,0000
Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A. Chile Délar 86912000-6 99,9999 - 99,9999 99,9999
Hidroeléctrica Aconcagua S.A. Chile Délar 96590600-2 - 85,0000 85,000 85,0000
Obras y Desarrollo S.A. Chile Délar 96784960-K - 99,9000 99,9000 99,9000
Termoeléctrica Nehuenco S.A. Chile Délar 76528870-3 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
Termoeléctrica Antilhue S.A. Chile Délar 96009904-K 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
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Cuando se considera necesario, se han ajustado los estados financieros de las filiales para homogeneizar los criterios con-
tables utilizados por los otros miembros de la Compania.

Todas las transacciones y los saldos significativos intercompafias han sido eliminados al consolidar, como también se ha
dado reconocimiento al interés minoritario que corresponde al porcentaje de participacion de terceros en las filiales, el cual
estaincorporado en forma separada en el patrimonio de Colbun consolidado.

Lasubsidiaria Hidroeléctrica Guardia ViejaS.A., tiene como subsidiarias alas sociedades HidroeléctricaAconcaguaS.A., Obras
y Desarrollo S.A. y Rio Tranquilo S.A., con un 85,0%, 99,9% y un 99,9% de participacion, respectivamente.

c. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Las participaciones en sociedades sobre las que Colbun ejerce el control conjuntamente con otra Sociedad o en las que posee
una influencia significativa se registran siguiendo el método de participacion. Con caracter general, la influencia significativa
se presume en aquellos casos en los que la compafiia posee una participacion superior al 20%.

El método de participacion consiste en registrar la participacion por la fraccién del patrimonio neto que representa la parti-
cipacion de Colbln sobre el capital ajustado de la Inversora.

Sielimporte resultante fuera negativo se deja la participacién a cero a no ser que exista el compromiso por parte de la Com-
pafia de reponer la situacion patrimonial de la sociedad, en cuyo caso se registra la correspondiente provision para riesgos y
gastos.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion, y los resultados obteni-
dos por estas sociedades que corresponden a Colbun conforme a su participacién se incorporan, netos de su efecto tributario,
ala Cuenta de Resultados en el “Resultado de sociedades por el método de participacion”.

d. Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera
Los estados financieros consolidados han sido preparados en délares estadounidenses, que corresponde a la moneda funcio-
naly de presentacion de la Compania Matriz Colbin S.A.

Las transacciones en moneda local y extranjera, distintos de la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional uti-
lizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en monedas distintas a la moneda funcional,
se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo
ylas coberturas de inversiones netas.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al cierre de cada ejercicio en moneda distinta de la moneda funcio-
nal en la que estan denominados los estados financieros de las compafias que forman parte del perimetro de consolidacién
se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran como Resultados Financieros enla
cuenta Diferencias de Cambio.

e.Bases de conversion
Los activos y pasivos en pesos chilenos, euros y en unidades de fomento han sido traducidos a délares a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31,

2009 2008 2007
$ $ $

Délar observado 507,10 636,45 496,89
Euros por délar 0,70 0,71 0,68
Unidades de fomento por délar 0,02 0,03 0,03

f. Propiedad, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipos mantenidos para el uso en la generacion de los servicios de electricidad o para propésitos
administrativos, son presentados a su valor de costo menos la subsecuente depreciacién y pérdidas de deterioro en caso que
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corresponda. La Compafia definié como criterio de valorizaciéninicial de sus activos fijos, para el primerafio de aplicacién de las
Normasinternacionales de contabilidad, el criterio de “Revaluacién avalorjusto”, monto que representa a partir de este momento
el costoinicial de los bienes definidos bajo este rubro. El efecto de la reevaluacion se presenta acreditado en el patrimonio bajo
el rubro otras reservas. Este valor de costo asi determinado incluye los siguientes conceptos, seguin lo permiten las NIIF:

» El costo financiero de los créditos destinados a financiar obras en ejecucion, se capitaliza durante el periodo de su cons-

truccion.

» Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso.

» Las obras en curso se traspasan al activo fijo material en explotacion una vez finalizado el periodo de prueba, a partir de

cuyo momento comienza su depreciacion.

» Loscostosdeampliacién, modernizacion o mejora que representan unaumento de la productividad, capacidad o eficiencia

ounaumento de la vida Util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.

» Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Util del bien, o su capacidad econdmica, se re-

gistran como mayor valor del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

» Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como costos del ejercicio

en que seincurren.

La administracién de la Compafiia, en base al resultado del test de deterioro explicado en la Nota 6 b), considera que el valor
contable de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.

El activo fijo, neto del valor residual del mismo, se deprecia distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos
que componen dicho activo fijo entre los afios de sus vidas Gtiles técnicas estimadas (Nota 6 a(i)).

g. Intangibles
Corresponden a Servidumbres y Derechos de aguas adquiridos para la construccién de centrales, los cuales son valorizados de
acuerdo al criterio del costo histdrico, valor que representa el costo inicial para NIIF.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas se explican en Nota 6 b.

h. Instrumentos financieros

h.1. Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a valor razonable a través de resultados.

b) Mantenidos hasta su vencimiento.

c) Activos financieros disponibles para la venta.

d) Préstamos y cuentas a cobrar.

La clasificacion depende de la naturaleza y el propésito de los activos financieros y se determina en el momento de recono-
cimiento inicial.

h.1.1 Método de la tasa de interés Efectiva

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de la
asignacion de los ingresos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde ala
tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre pun-
tos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios o
descuentos) durante la vida esperada del activo financiero. Todos los pasivos bancarios y obligaciones financieras de la com-
pafiia se encuentran registrados bajo éste método.

Losingresos se reconocen sobre una base de intereses efectivos en el caso de los instrumentos de deuda distintos de aque-
llos activos financieros clasificados a valor razonable a través de resultados.

h.1.2 Préstamos y cuentas a cobrar

Seregistran a su costo amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las devoluciones del
principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valoractual de la contrapres-
tacién realizada en el caso de las cuentas por cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores
a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se in-
cluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el balance.
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h.1.3 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Sonaquellasinversiones en las que la Compafiia tiene intencién y capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que tam-
bién son contabilizadas a su costo amortizado. En general las inversiones en instrumentos de corto plazo como Depdsitos a
Plazo Fijo se reconocen en esta categoria.

h.1.4 Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Incluye la cartera de negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y evalGan segun el criterio de valor razo-
nable. Las variaciones en su valor se registran directamente en el Estado de Resultados en el momento que ocurren. Las inver-
siones en Fondos Mutuos de corto plazo se reconocen en esta categoria.

h.1.5Inversiones disponibles para la venta

Corresponden al resto de inversiones que se asignan especificamente como disponibles para la venta o aquellas que no ca-
lifican entre las tres categorias anteriores. Estas inversiones se registran a su valor razonable cuando es posible determinar-
lo en forma fiable.

h.1.6 Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través de resultados, son evaluados a la fecha
de cada estado de situacion para establecer |a presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran
deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconoci-
miento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversion han sido impactados.

Lascontrapartes comerciales de Colbin correspondenaempresas de primer nivel en términos de calidad crediticia,y empre-
sas distribuidoras que por su regulacién y/o comportamiento histérico no muestran signos de deterioro o0 atrasos importantes
en los plazos de pago, por lo que no se observan deterioros en este sentido.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a la diferencia
entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimados, descontados a la tasa de interés efec-
tiva original del activo financiero.

Considerando que al 31 de diciembre de 2009 la totalidad de las inversiones financieras de la compafia han sido realizadas
eninstituciones de la mas alta calidad crediticia y que tienen vencimiento en el corto plazo (menor a 90 dias), las pruebas de
deterioro realizadas indican que no existe deterioro observable.

h.2. Pasivos financieros

h.2.1 Clasificacién como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con
la sustancia del acuerdo contractual.

h.2.2 Instrumentos de patrimonio

Uninstrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion residual enlos activos de una
entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por Colbin S.A. se registran al monto
la contraprestacion recibida, netos de los costos directos de la emision. La Compafiia actualmente sélo tiene emitidos accio-
nes de serie Unica.

h.2.3 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a ‘valor razonable a través de resultados’ o como ‘otros
pasivos financieros’.

h.2.4 Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos, sean mantenidos para ne-
gociacion o sean designados a valor razonable a través de resultados.

h.2.5 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizaninicialmente porel monto de efectivo recibido, netos de los
costos de transaccién. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

Elmétododelatasadeinterésefectivacorresponde almétodo de calculo del costo amortizado de un pasivo financieroyde la
asignacionde los gastos porintereses durante todo el periodo correspondiente. Latasadeinterés efectiva correspondealatasa
que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o,
cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcién de prepago que se estime sera ejercida.
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Las obligaciones por colocacién de bonos se presentan a valor neto, es decir, rebajando al valor par de los bonos suscritos
los descuentos y gastos asociados a su colocacion.

h.2.6 Pasivos financieros dados de baja

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros Unicamente cuando las obligaciones son canceladas, anuladas o expiran.

i. Instrumentos financieros derivados

Los contratos derivados suscritos porla Compafia corresponden fundamentalmente a contratos de cobertura. Los efectos que
surjan producto de los cambios del valor justo de este tipo de instrumentos, se registran dependiendo de su valor en activos o
pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya sido declarada como altamente efectiva de acuerdo
a su propasito. La correspondiente utilidad o pérdida no realizada se reconoce en resultados del periodo en que los contratos
son liquidados o dejan de cumplir las caracteristicas de cobertura.

La Compafiia mantiene vigentes contratos de derivados de moneda, tasa de interés y commodities como el petrdleo.

Los derivados inicialmente se reconocen a valor justo a la fecha de la firma del contrato derivado y posteriormente se reva-
lorizanasuvalorjustoalafechade cadacierre. Las ganancias o pérdidas resultantes se reconocen en ganancias o pérdidas en
funciéndelaefectividad delinstrumento derivadoy seglnlanaturalezadelarelacionde cobertura. Una cobertura se considera
altamente efectiva cuando los cambios en el valorrazonable o en los flujos de caja del subyacente atribuibles al riesgo cubierto,
se compensan con los cambios enelvalorrazonable o enlos flujos de efectivo delinstrumento de cobertura, con una efectividad
que se encuentre en el rango de 80% - 125%. La Compania denomina ciertos derivados como instrumentos de cobertura del va-
lor justo de activos o pasivos reconocidos o compromisos firmes (instrumentos de cobertura del valor justo), instrumentos de
coberturade transacciones previstas altamente probables o instrumentos de cobertura de riesgo de tipo de cambio de compro-
misos firmes (instrumentos de cobertura de flujos de caja), o instrumentos de cobertura de inversiones netas en operaciones
extranjeras. Ala fecha, todos los derivados contratados por la Compafiia tienen tratamiento de cobertura de flujos de caja.

Uninstrumento derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el periodo de vencimiento re-
manente del instrumento supera los 12 meses y no se espera su realizacién o pago dentro de los 12 meses posteriores. Los
demas instrumentos derivados se presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

i.1 Derivados implicitos

La Compaiiia ha establecido un procedimiento que permite evaluar la existencia de derivados implicitos en contratos finan-
cieros yno financieros. En caso de existir un derivado implicito, y si el contrato principal no es contabilizado a valor razonable,
el procedimiento determina si las caracteristicas y riesgos del mismo no estan estrechamente relacionados con el contrato
principal, en cuyo caso requiere de una contabilizacién separada.

El procedimiento consiste en una caracterizacion inicial de cada contrato que permite distinguir aquellos en los cuales po-
dria existirun derivadoimplicito. Ental caso, dicho contrato se somete a un analisis de mayor profundidad. Siproducto de esta
evaluacion se determina que en el contrato contiene un derivado implicito que requiera su contabilizacion separada, éste es
valorizado porla Gerencia de Operaciones Financieras y los movimientos en su valorrazonable son registrados en la cuenta de
resultados consolidada de los Estados Financieros.

Alafecha, los andlisis realizados indican que no existen derivados implicitos en los contratos de la Compafia que requieran
ser contabilizados separadamente.

i.2 Contabilidad de coberturas

La Compafia denomina ciertos instrumentos como de cobertura, que puedenincluir derivados o derivados implicitos, ya sea
como instrumentos de cobertura del valor justo, instrumentos de cobertura de flujos de caja, o instrumentos de cobertura de
inversiones netas en operaciones extranjeras.

Al'inicio de la relacién de cobertura, Colbin documenta la relacién entre los instrumentos de cobertura y el item cubierto,
junto con los objetivos de su gestion de riesgo y su estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al
inicio de la cobertura y de manera continuada, la Compafia documenta si el instrumento de cobertura utilizado en una relacién
de cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en los valores justos o flujos de caja del item cubierto. La Nota 14
presenta el detalle de los valores justos de los instrumentos derivados utilizados con propésitos de cobertura.

i.3 Instrumentos de cobertura del valor justo

El cambio enlos valores justos de los instrumentos derivados denominados y que califican como instrumentos de cobertu-
radelvalorjusto, se contabilizan en ganancias y pérdidas de manera inmediata, junto con cualquier cambio en el valor justo del
item cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. Ala fecha, la Compafia no ha clasificado coberturas como de este tipo.
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i.4 Coberturas de flujos de caja

La porcidn efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos derivados que se denominan y califican como
instrumentos de cobertura de flujos de caja se difiere en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada “Co-
bertura de Flujo de Caja”. La ganancia o pérdida relacionada a la porcidn ineficaz se reconoce de manera inmediata en ga-
nancias o pérdidas, y se incluye en la linea de “otras ganancias o pérdidas” del estado de resultados. Los montos diferidos
en el patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en los periodos cuando el item cubierto se reconoce en ganancias
o pérdidas, en la misma linea del estado de resultados que el item cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transac-
cion prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias
y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen en la valorizacidn inicial del
costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de coberturas se descontindia cuando la Compafia anula la relacién de cobertura, cuando el instru-
mento de cobertura vence o se vende, se finaliza, o ejerce, 0 ya no califica para la contabilidad de coberturas. Cualquier
ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la tran-
saccion prevista finalmente se reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es esperable que una transaccion pre-
vista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el patrimonio se reconoce de manera inmediata en ga-
nancias o pérdidas.

j- Inventarios
Enesterubroseregistrael stock de gas y petrdleo, los que se encuentran valorizados al precio medio ponderado y existencias
de almacén, los que se encuentran valorizados a su costo. Las valorizaciones no superan el valor neto de realizacion.

k. Estado de flujo de efectivo
Para efectos de preparacién del Estado de flujo de efectivo, la Compafia y subsidiarias han definido las siguientes consi-
deraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito y otras in-
versiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses. En el balance de situacién, los sobregiros
bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compafifa, asi
como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacién.

Actividades de inversién: Corresponden a actividades de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
alargo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: Corresponden a actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
netoy de los pasivos de caracter financiero.

I. Impuesto a las ganancias

La Sociedad y susfiliales determinan la base imponible y calculan suimpuestoalarenta de acuerdo con las disposiciones lega-
les vigentes en cada periodo. La Sociedad matriz presenta pérdida tributaria en cada periodo por lo que no se ha provisionado
impuesto a larenta.

Losimpuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre labase contable
y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

El impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de Resultados Consolidada o en las cuentas de patrimonio neto del
Balance de Situacion Consolidado en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.
Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los saldos de impuestos diferidos de
activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos
se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en la cuenta de resul-
tado del Estado de Resultados Integrales consolidados o directamente en las cuentas de patrimonio del Estado de Situacion
Financiera, segin corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de utilidades tributarias futuras
suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias.
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Losactivos y pasivos tributarios no monetarios se determinan en pesos chilenos y son traducidos alamoneda funcional de la
compania al tipo de cambio de cierre de cada periodo, las variaciones de la tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias.

m. Indemnizacién por afios de servicio
Las obligaciones reconocidas por concepto de indemnizaciones por afios de servicios surgen como consecuencia de acuer-
dos de caracter colectivo suscritos con los trabajadores de la Compafiia en los que se establece el compromiso por parte de
la empresa. La Compania reconoce el costo de beneficios del personal de acuerdo a un célculo actuarial, segln lo requiere NIC
19 “Beneficios del personal” el que incluye variables como la expectativa de vida, incremento de salarios, etc. Para determinar
dicho célculo se ha utilizado una tasa de descuento del 5,5% anual.

El estudio actuarial fue elaborado por el actuario independiente Sr. Pedro Arteaga, de la empresa Servicios Actuariales S.A,,
en base a los supuestos proporcionados por la administracion.

Elimporte de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el item Provisiones del pasivo
no corriente del Balance de Situacién Financiera Consolidado.

n. Provisiones
Las obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden de-
rivarse perjuicios patrimoniales para la Compafia cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminados se registran
como provisiones por el valor actual del importe mas probable que se estima que la Compafia tendrad que desembolsar para
cancelar la obligacion.

Las provisiones son re-estimadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién dispo-
nible ala fecha de cada cierre contable.

0. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de |a venta de energia eléctrica se valorizan a su valor justo del monto recibido o por recibir y repre-
sentalos montos paralos servicios prestados durante las actividades comerciales normales, reducido por cualquier descuento
o impuesto relacionado.

La siguiente es una descripcién de las principales politicas de reconocimiento de ingresos de la Compafiia, para cada tipo
de cliente:

» (lientes regulados - companias de distribucion: Los ingresos por la venta de energia eléctrica se registran sobre la base

de la entrega fisica de la energia y potencia, en conformidad con contratos a largo plazo a un precio regulado estipulado por

la Comision Nacional de Energia (CNE].

» Clientes regulados sin contrato - companias de distribucién: La Compafia registra las ventas de energia no facturadas a

distribuidores sobre base devengada a su costo marginal, segun lo indicado en el articulo transitorio N° 3 de la Ley 20.018.

Esta regulacion establece que “las compafias generadoras de energia recibiran el precio nudo actual de los distribuidores

sujetos a la regulacion de precios no cubierta por contratos, abonando o cargando las diferencias positivas o negativas,

respectivamente, entre el costo marginal y el precio de nudo actual”.

» (lientes no regulados - capacidad de conexién mayor a 2.000 KW. Los ingresos de las ventas de energia eléctrica para

estos clientes se registran sobre la base de entrega fisica de energia y poder a las tarifas especificadas en los contratos

respectivos.

» Clientes mercado spot - otras compafias generadoras. Los ingresos de las ventas de energia eléctrica se registran sobre

la base de entrega fisica de energia y poder, entre otras compafias generadoras, a su costo marginal. Elmercado spot esta

donde los generadores comercializan su superavit o déficit de energia y capacidad eléctrica. Los superdvit de energia y

potencia se registran como ingresos y los déficit se registran como gasto dentro del estado de resultado.

Cuando se intercambian o cambian bienes o servicios por bienes o servicios de naturaleza y valor similar, el intercambio no
se considera como una transaccion que genere ingresos.

La Compania registra el monto neto de los contratos de compra o venta de elementos no financieros que se liquidan por el
monto neto en efectivo, 0 en otro instrumento financiero. Los contratos que se han establecidos o mantenidos con el fin de
recibir o entregar tales elementos no financieros se registran segun los términos contractuales de la compra, venta o requeri-
mientos de uso esperado por la entidad. Los ingresos por intereses se registran segun el periodo de referencia del capital pen-
diente y considera la tasa de interés aplicable actual.
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Adicionalmente, cualquier impuesto recibido por los clientes y remitidos a las autoridades gubernamentales (por ejemplo,
IVA, impuestos por ventas o tributos) se registran sobre una base neta y por lo tanto se excluyen de los ingresos en el estado
de resultados consolidado.

0.1 Ingresos por dividendos e intereses

Losingresos por dividendos de inversiones se reconocen cuando se ha establecido el derecho de recibir el pago.

Losingresos porintereses se devienen sobre la base del tiempo, por referencia al capital por pagar y la tasa de interés efec-
tiva aplicable, que es la tasa que rebaja exactamente los ingresos de dineros futuros y estimados a través de la vida Gtil espe-
rada del activo financiero al valor libro neto de dicho activo.

p. Dividendos
El dividendo a cuenta de los resultados de Colbun S.A., es aprobado por la Junta de Accionistas y figuran disminuyendo el pa-
trimonio neto.

De acuerdo alo establecido enla Ley de sociedades anénimas N° 18025 en su articulo N° 79 la Compafia provisiona al cierre
de cada periodo el 30% del resultado del mismo.

q. Medio ambiente
La Compahia, de acuerdo a su calidad de proveedor de energia eléctrica, adhiere a los principios del Desarrollo Susten-
table, los cuales compatibilizan el desarrollo econémico cuidando el medio ambiente y la seguridad y salud de sus cola-
boradores.
La Compaiiia reconoce que estos principios son claves para el bienestar de sus colaboradores, el cuidado del entorno y para
lograr el éxito de sus operaciones.
Através de la aplicacién de su sistema de gestién integrado, es politica de la Compafia:
» Cumplirconlosrequerimientos establecidos enlalegislaciénaplicable asusactividadesyrecurriraestandares adecuados
cuando no existan leyes o regulaciones.
» Promoverentre sus colaboradores unapreocupaciényrespeto porel medioambientey porlaseguridad y salud ocupacional,
enfatizando la responsabilidad personal, y proveyendo a su vez el uso de practicas y entrenamiento adecuados.
» Disefar, operar y mantener sus instalaciones con el objetivo de prevenir los incidentes y controlar que las emisiones y el
manejo de residuos se mantengan bajo los niveles que se consideren dafiinos.
» Responderen forma rapida y efectiva y con el debido cuidado, en las emergencias o accidentes que ocurran en sus opera-
ciones, en conjunto con las organizaciones y autoridades que competan.
» |dentificar y evaluar riesgos relacionados a instalaciones y operaciones, que potencialmente afecten al medio ambiente,
y/o alaseguridad y salud de sus colaboradores y/o al pablico.
» |Implementar programas y medidas de proteccién adecuadas para controlar los riesgos identificados.
» Integrar ala gestién de la empresa las variables ambientales y de seguridad y salud ocupacional, con el fin de preveniry
mitigar los impactos ambientales adversos y los riesgos laborales asociados a sus actividades.
» Utilizar los recursos naturales renovables de forma que no pierdan su capacidad de auto-depuracion o regeneracion.
» Utilizar los combustibles fésiles, cuidando maximizar la eficiencia energética y minimizar en lo posible el impacto
ambiental.
» Promover el estudio y la implementacién de tecnologias limpias y amigables con el medio ambiente para el desarrollo de
sus actividades.
» Llevar a cabo revisiones y evaluaciones apropiadas en sus operaciones con el objeto de medir el progreso y velar por el
cumplimiento de esta politica.
Cumplir con estos compromisos es responsabilidad de toda la empresa.

r.Vacaciones al personal
El gasto de vacaciones se registra en el periodo en que se devenga el derecho, de acuerdo a lo establecido en la NICN°19.

s. Clasificacidn de saldos en corriente y no corriente

En el Estado de situacién financiera consolidado adjunto los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir,
como Corriente aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como No corriente los de vencimiento superior a
dicho periodo.
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t. Reclasificaciones

Para efectos comparativos se han efectuado ciertas reclasificaciones en los estados financieros de 2008.

3.2 Nuevos pronunciamientos contables
Ala fecha de emisidn de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes pronunciamientos contables habian

sido emitidos por el IASB, pero no eran de aplicacion obligatoria y la Administracion decidié no aplicarlos retrospectivamente:

Norma Descripcién Fecha de aplicacién
NUEVAS NIIF
NIIF 9 Instrumentos Financieros Periodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de 2013
ENMIENDA NIIF

NIIF 1 (Revisada)

Adopcién por primera vez de las
Normas Internacionales de
Informacién Financiera

Periodos anuales iniciados
el 1 de julio de 2009

NIIF 2

Pagos basados en acciones

Periodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de 2010

NIIF 3 (Revisada)

Combinacidn de negocios

Periodos anuales iniciados
el 1 de julio de 2009

NIC 27 (Revisada)

Estados Financieros Consolidados e

Periodos anuales iniciados

Individuales el 1 de julio de 2009
NIC 24 Revelacién de Partes Relacionadas Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2011
NIC 32 Clasificacién de Derechos de Emision Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de febrero de 2010
NIC 39 Instrumentos Financieros: Medicién y Aplicacién retrospectiva para periodos

Reconocimiento — Items cubiertos
elegibles

Mejoras a NIIFs — coleccién de
enmiendas a doce

Normas Internacionales de Informacién
Financiera

anuales iniciados en o después del 1 de
julio de 2009

Periodos anuales iniciados en

o después del 1 de enero de 2010

NUEVAS INTERPRETACIONES

CINIIF 17 Distribucién de activos no monetarios Periodos anuales iniciados en
a propietarios o después del 1 de julio de 2009
CINIIF 19 Extincién de pasivos financieros con Periodos anuales iniciados en

instrumentos de patrimonio

o después del 1 de julio de 2010

ENMIENDA A INTERPRETACIONES

CINIIF 14

El limite sobre un activo por beneficios
definidos, requerimientos minimos de
fondeo y su interaccion

Periodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de 2011

La Administracion de la Compafia y sus Subsidiarias estiman que la adopcién de las Normas, enmiendas e interpretaciones,
antes descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados financieros consolidados intermedios del Grupo en el perio-

do de su aplicacidn inicial.
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4 TRANSICION A LAS NIIF

a. Bases de la transicién alas NIIF
Tal como se describié en la Nota 3.1, hasta el 31 de diciembre de 2008, Colbun y sus filiales emitieron sus estados financieros
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas e instrucciones emitidas por la SVSya
contardel 1 de enero de 20089, los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), las que han sido adoptadas en Chile bajo denominacién: Normas de Informacién Financiera de
Chile (NIFCH), y representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Con base en lo anteriormente indicado, la Compafia definié como su periodo de transicién a las NIIF el afio 2008, definiendo
como periodo para la medicién de los efectos de primera aplicacién al 1 de enero de 2008.

a.1 Aplicacién de NIIF 1

Los estados financieros consolidados de Colbun por el periodo terminado el 31 de marzo de 2009 son los primeros estados
financieros consolidados preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF). Colbun y filiales
han aplicado NIIF 1 al preparar sus estados financieros consolidados.

La fecha de transicién de Colbin es el 1 de enero de 2008. Colbln ha preparado su balance de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

Con base en el analisis de los factores primarios y secundarios establecidos en la NIC 21, Colbun y sus filiales han determi-
nado que la moneda funcional de sus operaciones es el délar de los Estados Unidos de Norteamérica.

De acuerdo a NIIF 1 enla elaboracidn de los estados financieros consolidados antes mencionados, se han aplicado todas las
excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF.

b. Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por Colbln

b.1 Combinaciones de negocio

Colbun ha aplicado la exencién establecida en la NIIF 1 para las combinaciones de negocios. Por lo tanto, no ha reexpresado
las combinaciones de negocios que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicién de 1 de enero de 2008.

b.2 Valor razonable o revalorizacién como costo atribuible.

Colbin ha elegido medir sus activos de propiedad, planta y equipo a su valor razonable a la fecha de transicién, que corres-
ponde al 1 de enero de 2008.

b.3 Reexpresién de comparativos respecto de NIC 32 y NIC 39

Colbun hareclasificado inversiones como disponibles para la venta a la fecha de transicion segun la NIC 39, que segln Prin-
cipios contables chilenos estaban registrados como valores negociables.

c. Conciliacién del Patrimonio y Resultado Neto determinado de acuerdo a NIIF y Principios contables generalmente
aceptados en Chile (PCGA Chile).
Las conciliaciones presentadas a continuacién muestranla cuantificacion delimpacto de latransicién alas NIIF enla Compania.
La conciliacién proporciona el impacto de la transicion con los siguientes detalles:

A continuacion se presenta la conciliacién del patrimonio neto y resultado al 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008
entre PCGA Chile y NIIF.
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Diciembre 31, Enero 1,

2008 2008

MUS$ MUS$
Patrimonio neto segin PCGA Chile 2.535.351 2.560.666
Incorporacién de los accionistas minoritarios 10.157 14.651
Reservas de conversién (1) 441.694
Propiedad Planta y Equipo a costo revaluado (2) 535.466 535.466
Eliminaci6n cuentas complementarias de impuestos diferidos (3) (132.577) (132.577)
Impuestos diferidos (4) (89.778) (89.778)
Beneficio a los empleados (5.931) (5.931)
Inversiones en asociadas valorizadas a NIIF (5) (15.341) (15.341)
Intangibles (6) (13.010) (13.010)
Provisién mantencién mayor (?7) 11.579 11.579
Reservas de cobertura (8) (71.070)
Ajuste reservas de cobertura 682 682
Reserva conversién inversion en empresas relacionadas (2.804)
Ajuste resultados en NIIF 18.489
Ajuste participacién minoritaria 7228 (1.744)
Dividendo minimo legal (14.830)

Total de ajustes a NIIF 669.797 289.346
Patrimonio neto segtn NIIF 3.215.305 2.864.663

Enero 1,
Diciembre 31,
2008
MUS$
Correccién monetaria (9) 4?7350
Variacién diferencia de cambio (10) (33.403)
Variacién impuesto renta (11) (20.243)
Variacién depreciacién (12) 18.096
Eliminacién amortizacién intangibles 1.339
Beneficio a los empleados (1.425)
Ajuste derivados ?7.023
Otros (248)

Total de ajustes a NIIF 18.489
CELELINERI NI 63.789
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Explicacién de los principales ajustes:

(1) Reservas de conversion

El efecto de conversion se debe a que a contar del 1° de enero de 2009, la Compariia adopté como su moneda funcional el
délarestadounidense. Este efecto se genera por que para fines de determinar el patrimonio en délares, todos los movimien-
tos del mismo se han valorizado a ddlares histéricos.

(2) Revalorizacion de Propiedad Planta y Equipo bajo costo atribuido

Como parte del proceso de primera adopcién, la Compania optd por valorizar su Propiedad Planta y Equipo a valorjustoy
utilizar este valor como costo atribuido, acogiéndose a la exencién presentada en NIIF 1.

La Compafia efectud una tasacion de los bienes que conforma el rubro Propiedad plantas y equipos, registrandose un
efecto neto de mayorvaloral 1°de enero de 2008 de MUS$535.466 como ajuste de transicion a las NIIF, efecto que se hare-
portado con abono a la cuenta reservas de convergencia a NIIF en el patrimonio y se descontinda la aplicacion de la correc-
cién monetaria tal como lo establecen estas normas.

(3) Eliminacién de cuentas complementarias

De acuerdo a NIIF cualquier diferencia entre el valor contable y tributario de un activo o pasivo representa la existencia
de un impuesto diferido que debe registrarse en el estado de situacién financiera. Bajo PCGA en Chile la determinacidon
de los impuestos diferidos sigue un esquema similar, excepto porque los PCGA en Chile permitian contabilizar el efecto
de la primera aplicacién de los impuestos diferidos contra una cuenta complementaria del estado de situacién financie-
ra. Dichos activos (pasivos) complementarios eran amortizados contra resultado en los periodos estimados de reverso
de la diferencia temporal que le dio origen, lo cual origina una diferencia con las NIIF que debid ser ajustada en el proce-
so de adopcién.

(4) Impuestos diferidos.

Elajuste en IFRS porimpuestos diferidos se origina por las diferencias temporarias generadas por revaluacién de activos
y pasivos bajo IFRS versus los respectivos valores tributarios

(5) Inversién en asociadas valorizadas a NIIF.

Corresponde a la eliminacion del efecto por correccion monetaria de los activos y pasivos no monetarios registrados de
acuerdo a Chile Gaap. NIC 21 establece que sélo se aplican mecanismos de correccién monetaria para economias hiperinfla-
cionarias y considerando que de acuerdo con los parametros de medicion de la referida norma, Chile no se encuentra dentro
de este tipo de economias, los efectos de este criterio contable Chile GAAP se deben eliminar bajo IFRS.

(6] Intangibles.

Corresponde a la eliminacion del efecto por correccion monetaria de los activos Intangibles registrado de acuerdo a Chi-
le GAAP.

(7] Provisién mantencién

NIIF requiere que los costos por mantenciones mayores a los bienes del activo fijo, se reflejen sélo en el momento en que
estos costos se realizan. De acuerdo con esto, la provision para mantenciones mayores ascendente a MUS$11.579 a ser
incurridos en periodos futuros, constituida de acuerdo a PCGA en Chile, ha sido eliminada para fines de NIIF.

(8) Reservas de cobertura

BajoNlIFlas variacionesenelvalorrazonable delosinstrumentos financieros designados como cobertura de flujo de caja,
deben registrarse, netas de ajustes por inefectividad, en una reserva del patrimonio. Bajo PCGA en Chile dicha variacién se
registra como una pérdida diferida (activo) o utilidad diferida (pasivo) en el estado de situacion financiera.

(9) Eliminacién de la Correccion Monetaria

Los PCGA chilenos requieren que los estados financieros sean ajustados para mostrar el efecto de la pérdida en el poder
adquisitivo del peso chileno en la posicion financiera y la utilidad operacional de las entidades que reportan. El método des-
crito a continuacion se basa en un modelo que requiere el calculo de la utilidad o pérdida neta debido a la inflacién neta atri-
buida alos activos y pasivos monetarios expuestos a las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda local. Los costos
histéricos de los activos y pasivos no monetarios, las cuentas de patrimonio y las cuentas de resultados han sido corregi-
das parareflejar la variacion en el IPC desde |a fecha de adquisicion hasta el cierre del ejercicio. La utilidad o pérdida en el
poder adquisitivo incluida en las utilidades o pérdidas netas reflejan los efectos de la inflacién chilena sobre los activos y
pasivos monetarios que posee la Compafia.
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NIIF no considera el ajuste monetario debido a la inflacién, en paises que no son hiperinflacionarios tales como Chile. Porlo
tanto, las cuentas del estado de resultados y el balance general no se corrigen monetariamente por efectos de la inflacion y
las variaciones son nominales. El efecto de la correccién monetaria afecta principalmente a las cuentas de activos no mone-
tarios, depreciacion y patrimonio. El efecto de la aplicacion de la correccién monetaria descrita anteriormente, se incluye en
lareconciliacion.

(10) Variacién de la tasa de cambio

La compafia ha definido al délar estadounidense como su moneda funcional en conformidad con NIIF. En consecuencia, los
efectos de eliminar las diferencias de cambio registrados segin PCGA chilenos son eliminadas y las diferencias de cambio de
los balances en las monedas distintas al délar estadounidense son incorporadas.

(11) Variacién del impuesto a la renta

i. Cuentas complementarias

Al 1 de enero de 2000, la compafiia registré el impuesto a la renta en conformidad con el Boletin Técnico N° 60 emitido por el
Colegio de Contadores de Chile y sus correspondientes modificaciones, reconociendo (mediante el uso del método de pasivos)
los efectos del impuesto diferido sobre las diferencias temporarias entre la base financiera y tributaria de activos y pasivos.
El efecto de los activos y pasivos por impuestos diferidos no registrados antes del 1 de enero de 2000 se registran como una
provision de transicién. Tales activos y pasivos complementarios se amortizan contra el ingreso durante los periodos estima-
dos de reverso correspondientes a las diferencias temporarias existentes con las cuales se relacionan los activos y pasivos
por impuestos diferidos. Los efectos de las cuentas complementarias descritas anteriormente, que han sido eliminadas bajo
IFRS, se incluyen en la reconciliacién.

ii. Efecto de los impuestos diferidos por ajustes de IFRS
Bajo IFRS, las compaiifas deben registrar los impuestos diferidos segin NIC 12 “Impuestos a la Renta”, lo que requiere de un
enfoque sobre los activos y pasivos para la contabilizacion e informacién de los impuestos diferidos, bajo los siguientes prin-
cipios bésicos: (a) un activo o pasivo por impuesto diferido se reconoce para los efectos tributarios estimados atribuibles a
diferencias temporarias y pérdidas tributarias de arrastre; (b) la valorizacién de activos y pasivos por impuestos diferidos se
basaenlas provisiones de la ley tributaria promulgada y el efecto de los cambios futuros en leyes o tasas tributarias no se an-
ticipa; y (c]) la valorizacidn de los activos porimpuestos diferidos se reconoce solamente, sisobre la base del peso de evidencia
disponible, sea probable que se realicen. Los efectos de los ajustes de activos y pasivos por impuestos diferidos debido a la
conversion se incluyen en la reconciliacién.

(12) Variacién gasto de depreciacion

Como parte de la transicion a IFRS, la Compafia eligié valorizar su activo fijo a su valor justo y utilizar dicho valor justo como
su costo atribuido, por lo tanto esta ha generado diferencias en el gasto de depreciacion.

5. GESTION DE RIESGO FINANCIERO

5.1 Politica de Gestidn de Riesgos
La estrategia de Gestion de Riesgo estd orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad de la Compafiia,
eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar.

Gestionarintegralmente los riesgos supone identificar, medir, analizary controlar los distintos riesgos incurridos por las dis-
tintas gerencias de la Compania, asi como estimar el impacto en la posicién consolidada de la misma, su seguimiento y control
en el tiempo. En este proceso intervienen tanto la alta direccién de Colbldn como las dreas tomadoras de riesgo.

Los limites de riesgo tolerables, las métricas para la medicién del riesgo, la periodicidad de los andlisis de riesgo son politi-
cas normadas por el Directorio de la Compafiia.

La funcién de control de riesgo es realizada por un Comité de Administracion con el apoyo de las Gerencias de Gestion de
Riesgo y la Gerencia de Control de Gestion y Operaciones Financieras, perteneciente a la Divisién Negocios y Gestion de Ener-
gia y de la Divisién Finanzas y Administracion, respectivamente.

5.2 Factores de riesgo
Las actividades de la Compafia estan expuestas a diversos riesgos que se han clasificado en Riesgos del Negocio Eléctricoy
Riesgos Financieros.
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5.2.1 Riesgos del negocio eléctrico:
Son los riesgos de caracter estratégico debido a factores externos e internos de la compafia tales como el ciclo econémico,
hidrologia, nivel de competencia, patrones de demanda, estructura de la industria, cambios en la regulacién y niveles de pre-
cios de los combustibles. También dentro de esta categoria estan los riesgos provenientes de la gestion de proyectos, fallas
en equipos y mantencioén.

De losriesgos de Negocio Eléctrico, para el afo 2009 los principales se encuentran asociados a la Hidrologia y los precios de
los combustibles, los que se detallan a continuacion:

a. Riesgo hidrolégico

El 50% de la potencia instalada de Colbln corresponde a centrales hidraulicas las que permiten suministrar los compromisos
de la empresa a bajos costos operativos. Sin embargo, en condiciones hidrolégicas secas, Colbin debe operar sus plantas tér-
micas de ciclo combinado o ciclo abierto operando principalmente con diesel o realizar compras de energia en el mercado spot
para el suministro de sus compromisos con clientes directos.

Esta situacion encarece los costos de Colbin aumentando la variabilidad de sus resultados en funcién de las condiciones
hidroldgicas.

La exposicion de la compania al riesgo hidrolégico se puede evaluar en funcién de su capacidad de generacion de energia en
distintos escenarios hidrolégicos en relacion a su nivel de compromisos comerciales. La generacién promedio para el conjunto
de centrales hidraulicas de Colbun, de acuerdo a la estadistica hidrolégica conocida, es de aproximadamente 7.500 GWh anua-
les. Una variacién de 10% en la generacidn hidraulica promedio de Colbln producto de variaciones en la condicién hidrolégica
implicaria un impacto en resultados anuales de aproximadamente US$ 70 millones en las actuales condiciones del mercado
spot. Sin embargo, frente a condiciones hidroldgicas mas extremas, Colbin contd durante el afio 2009 con esquemas de segu-
ros/coberturas que cubren los riesgos asociados a dicha exposicion.

b. Riesgo de precios de los combustibles

Como se menciond en la descripcién del riesgo hidroldgico, en situaciones de bajos afluentes a las plantas hidraulicas Colbin
debe hacer uso de sus plantas térmicas o efectuar compras de energia en el mercado spot a costo marginal. En estos esce-
narios el costo de produccién de Colbun o los costos marginales se encuentran directamente afectados por los precios de los
combustibles.

Para el afno 2009, Colbin desarrollé coberturas con instrumentos derivados de bajo riesgo adquiridos a diversas institucio-
nes financieras para mitigar este conjunto de riesgos. Estas coberturas asi como las necesidades de estos productos se revi-
san periédicamente con el objeto de mantener permanentemente mitigados los riesgos que enfrenta o pueda llegar a enfren-
tar la Compainia.

Esta exposicién se puede evaluar si se considera que la generacién con centrales térmicas ha sido aproximadamente 320
GWh mensuales (como promedio mensual del afio 2009). Una variaci6n en los precios internacionales del petréleo de US$10/
bblimplicaria, en las actuales condiciones de mercado, unimpacto de aproximadamente US$5,8 millones mensuales en el cos-
to de produccion de la Compafia. Los efectos extremos adversos originados por esta variable estan limitados por las cobertu-
ras tomadas via opciones call.

5.2.2 Riesgos financieros:

Sonaquellosriesgos ligados alaimposibilidad de realizar transacciones o alincumplimiento de obligaciones procedentes de las
actividades por falta de fondos, como también las variaciones de tasas de interés, tipos de cambios, quiebra de contrapartida
uotras variables financieras de mercado que puedan afectar patrimonialmente a Colbun.

a. Riesgo de tipo de cambio
Elriesgo de tipo de cambio viene dado principalmente porlos pagos que se deben realizar en monedas distintas al délar para el
proceso de generacién de energfa, por las inversiones en plantas de generacién de energia ya existentes o nuevas plantas en
construccioén, y por la deuda contratada en moneda distinta a la moneda funcional de la compafiia.

Los instrumentos utilizados para gestionar el riesgo de tipo de cambio corresponden a swaps de moneda y forwards.

En términos de calce de monedas el balance actual de la compafia presenta un exceso de activos sobre pasivos en pesos
chilenos. Esta posicion “larga” en pesos se traduce en un resultado por diferencia de cambio de aprox. US$ 4 millones por cada
$10 de variacion en la paridad peso délar.
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b. Riesgo de tasa de interés

Serefiere alas variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tasa de interés va-
riable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que son contabili-
zados a valorrazonable.

El objetivo de la gestion de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura de deuda, disminuir los impactos en el cos-
to motivados por fluctuaciones de tasas de interés y de esta forma poder reducir la volatilidad en la cuenta de resultados de
la compadia.

Para cumplir con los objetivos y de acuerdo a las estimaciones de Colbln se contratan derivados de cobertura con la finali-
dad de mitigar estos riesgos. Los instrumentos utilizados son swaps de tasa de interés fija y collars.

La deuda financiera de la Compafia, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contratados, presenta el si-
guiente perfil:

TASA DE INTERES

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

% % %

Fija 100 93 91
Variable 0 / 9
Total 100 100 100

Del cuadro anterior se desprende que Colbun tiene exposicién nula al riesgo de tasa de interés, dada su politica de fijacién
de tasas de interés de largo plazo.

c. Riesgo de crédito

Laempresa se ve expuesta a este riesgo derivado de la posibilidad de que una contraparte falle en el cumplimiento de sus obli-
gaciones contractuales y produzca una pérdida econdmica o financiera. Histéricamente todas las contrapartes con las que
Colbin ha mantenido compromisos de entrega de energia han hecho frente a los pagos correspondientes de manera correcta.
Sumado a esto gran parte de los cobros que realiza Colbdn son a integrantes del Sistema Interconectado Central chileno, enti-
dades de elevada solvencia.

Con respecto a las colocaciones en tesoreria y derivados que se realizan, Colbin efectda las transacciones con entidades
de elevados ratings crediticios, reconocidas nacional e internacionalmente, de modo que minimicen el riesgo de crédito de la
empresa. Adicionalmente, la Compaiiia ha establecido limites de participacién por contraparte, los que son aprobados por el
Directorio de la sociedad y revisados periddicamente.

Al 31 de diciembre de 2009 |a totalidad de las inversiones de excedentes de caja se encuentran invertidas en bancos loca-
les, con clasificacién de riesgo local igual o superior a AA-. Respecto a los derivados existentes, todas las contrapartes inter-
nacionales de la compafiia tienen riesgo equivalente a grado de inversién y un 90% de éstas poseen clasificacién de riesgo in-
ternacional A+ o superior.

d. Riesgo de liquidez
Este riesgo viene motivado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos de inversiones y gas-
tos del negocio, vencimientos de deuda, etc.

Los fondos necesarios para hacer frente a éstas salidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos generados
porlaactividad ordinaria de Colbin y porla contratacién de lineas de crédito que aseguren fondos suficientes para soportar las
necesidades previstas por un periodo.

Al 31 de diciembre de 2009 ColbUn cuenta con excedentes de caja de US$484 millones, invertidos en fondos mutuos con i-
quidez diaria y depdsitos a plazo con duracién promedio menor a 45 dias. Asimismo, la compafia cuenta con una linea compro-
metida de financiamiento con entidades locales por UF 6 millones, dos linea de bonos en el mercado local por un monto conjunto
de UF 7 millones, una linea de efectos de comercio en el mercado local por UF 2,5 millones (UF 0,5 millones utilizados) y lineas
bancarias no comprometidas por aproximadamente US$150 millones.
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5.3 Medicién del riesgo
La Compania realiza periédicamente analisis y mediciones de su exposicion a las distintas variables de riesgo, de acuerdo a lo
presentado en parrafos anteriores.

Para efectos de medir su exposicién Colbin emplea metodologias ampliamente utilizadas en el mercado para realizar anali-
sis de sensibilidad sobre cada variable de riesgo, de manera que la administracién pueda manejar la exposicion de la Compania
alas distintas variables y suimpacto econémico.

6. CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

La administracion necesariamente efectda juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre las cifras presenta-
dasenlos estados financieros. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener unimpacto significativo enlos estados
financieros. A continuacién se detallan las estimaciones y juicios criticos usados por la administracion:

a. Célculo de depreciacidon y amortizacion, y estimacion de vidas Utiles asociadas:
Tanto los activos fijos como los activos intangibles con vida Gtil definida, son depreciados y amortizados linealmente sobre la
vida Gtil estimada. Las vidas Utiles han sido estimadas y determinadas, considerando aspectos técnicos, naturaleza del bien,
y estado de los bienes. Las vidas Utiles estimadas al 31 de diciembre de 2009, 31 diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008
son las siguientes:

(i) Vidas utiles Propiedades plantas y equipos:

El detalle de las vidas utiles de las principales Propiedades plantas y equipos se presenta a continuacion:

VIDAS UTILES

Intervalo de afios de vida Gtil estimada

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

Construccion y obras de infraestructura 30-50 30-50 30-50
Maquinarias y equipos 20-40 20-40 20-40
Otros activos 10-20 10- 20 10-20

(i) Vidas atiles activos intangibles (con vidas utiles definidas):

Las vidas utiles sobre los activos intangibles de la Compafiia corresponden a software y similares, los cuales se amortizan
de acuerdo a la duracién del contrato respectivo, con un tope maximo de 3 afios.

(iii) Vidas atiles activos intangibles (con vidas utiles indefinidas):

La Compania efectlo un andlisis de las vidas Gtiles de los activos intangibles, servidumbres y derechos de aguas, conclu-
yendo que no existe un limite previsible de tiempo a lo largo del cual el activo genere entradas de flujos neto de efectivo. Para
estos activos intangibles se determind que sus vidas Utiles tienen el caracter de indefinidas.

b. Deterioro de activos tangibles e intangibles, excluyendo el menor valor

Alafechadecierre de cadaafo, o enaquellafechaenque se considere necesario, se analiza el valor de los activos para determi-
nar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio
se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento ne-
cesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de formaindependiente, se estima la recuperabilidad
de la Unidad Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

Enelcasodelas Unidades Generadoras de Efectivoalas que se han asignado activos tangibles o activos intangibles con una
vida atil indefinida, el andlisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circuns-
tancias consideradas necesarias para realizar tal andlisis.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado descontado el costo necesario para su venta y el valor de uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de recuperacion del inmo-
vilizado material, el valor de uso es el criterio utilizado por la Compaiiia.
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Para estimar el valor de uso, la Compafia preparalas provisiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de los
presupuestos mas recientes aprobados porla Administracién de la Compafia. Estos presupuestosincorporan las mejores es-
timaciones disponibles de ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las mejores estimaciones, la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el costo de capital del
negocio en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de
forma general para el negocio.

Enelcasode que elimporte recuperable seainferioral valor netoenlibros del activo, se registra la correspondiente provisién
por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo en el cuadro “Amortizaciones” de la Cuenta de Resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce un cambio en
las estimaciones sobre suimporte recuperable aumentando el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en
libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento.

La administracién de la Compafia, en base al resultado del test de deterioro, anteriormente explicado, considera que no
existen indicios de deterioro del valor contable de los activos tangibles e intangibles ya que estos no superan el valor recupe-
rable de los mismos.

c. Activos financieros retenidos hasta el vencimiento

Los directores han revisado los activos financieros de la Compafia retenidos hasta el vencimiento a la luz de los requisitos de
liquidez y mantencién de capital y ha confirmado la intencién positiva y la capacidad de la Compafia de retener dichos activos
hasta el vencimiento.

d. Valor justo de los derivados y otros instrumentos financieros

Tal como se describe en la Nota 5, la Administracion usa su criterio al seleccionar una técnica de valorizacién apropiada de los
instrumentos financieros que no se cotizan en un mercado activo. Se aplican las técnicas de valorizacién usadas cominmente
por los profesionales del mercado. En el caso de los instrumentos financieros derivados, se forman las presunciones basadas
en las tasas cotizadas en el mercado, ajustadas segun las caracteristicas especificas del instrumento. Otros instrumentos fi-
nancieros se valorizan usando un analisis de la actualizacion de los flujos de efectivo basado en las presunciones soportadas,
cuando sea posible, por los precios o tasas observables de mercado.

e. Litigios y contingencias
La compafiia evalta periédicamente la probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones
realizadas por sus asesores legales.

Enloscasos quelaadministracionylos abogados de la Compafia han opinado que se obtendran resultados favorables o que
los resultados son inciertos y los juicios se encuentran en trdmite, no se han constituido provisiones al respecto.

7. OPERACIONES POR SEGMENTOS

El negocio bésico de la Colbun es la generacién y venta de energia eléctrica. Para ello cuenta con activos que producen dicha
energia, la que es vendida a diversos clientes con los cuales se mantienen contratos de suministros y a otros sin contrato de
acuerdo a lo estipulado en la Ley.

El sistema de control de gestion de Colblin analiza el negocio desde una perspectiva de un mix de activos hidraulico/térmico
que producen energia eléctrica para servir a un cartera de clientes. En consecuencia, la asignacion de recursos y las medidas
de desempefo se analizan en términos agregados.

Sin perjuicio de lo anterior, la gestion interna considera criterios de clasificacion para los activos y para los clientes, para
efectos meramente descriptivos pero en ningln caso de segmentacion de negocio.

Algunos de estos criterios de clasificacion son, por ejemplo, la tecnologia de produccién: plantas hidroeléctricas (que a su
vez pueden ser de pasada o de embalse) y plantas térmicas (que a su vez pueden ser de ciclo combinado, de ciclo abierto, etc.).
Los clientes, a su vez, se clasifican siguiendo conceptos contenidos en la regulacion en clientes libres, clientes regulados y
mercado spot (ver Nota 2).

No existe una relacion directa entre cada una de las plantas generadoras y los contratos de suministro, sino que éstos se
establecen de acuerdo a la capacidad total de Colbun, siendo abastecidos con la generacidn de cualquiera de las plantas o, en
su defecto, con compras de energia a otras compafiias generadoras.
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Colbun es parte del sistema de despacho del CDEC-SIC, por lo que la generacion de cada una de las plantas esta definida por
ese sistema de despacho, de acuerdo a la definicion de 6ptimo econdmico para la totalidad del SIC.

Como Colbldn S.A. opera sélo en el Sistema Interconectado Central, no es aplicable una segmentacion geografica.

Laregulacion eléctrica en Chile contempla una separacién conceptual entre energia y potencia, pero no por tratarse de ele-
mentos fisicos distintos, sino para efectos de tarificacion econdmicamente eficiente. De ahi que se distinga entre energia que
se tarifica en unidades monetarias por unidad de energia (KWh, MWh, etc.] y potencia que se tarifica en unidades monetarias
por unidad de potencia — unidad de tiempo (KW-mes).

En consecuencia, para efectos de la aplicacion de la NIIF 8, se define como el inico segmento operativo para Colbdn S.A., a
la totalidad del negocio ya sefialado.

INFORMACION SOBRE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Acumulado Acumulado

Diciembre 31, Diciembre 31,

2009 2008

MUS$ MUS$

Ventas de energia 916.839 1.168.501
Ventas de potencia 155.093 141.427
Otros ingresos 87.350 35.742
Total ventas 1.159.282 1.345.670

INFORMACION SOBRE VENTAS A CLIENTES PRINCIPALES

Acumulado Acumulado

Diciembre 31, Diciembre 31,

2009 2008
MUS$ % MUS$ %
Chilectra 425.284 37 424437 32
Codelco 144.253 12 137.741 10
AngloAmerican 112.944 10 108.819 8
Conafe 146.116 13 194.627 14
Otros 330.685 29 480.046 36
Total ventas 1.159.282 100 1.345.670 100

8. CLASES DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EFECTIVO

a. La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008, es la siguiente:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Efectivo en caja 48 23 35
Saldos banco 560 149 229
Depédsitos a plazo 336.254 455.466 45.752
Efectivo y equivalentes al efectivo 336.862 455.638 46.016
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b. El efectivo y equivalente al efectivo del Estado de Flujos Consolidado, se encuentra compuesto por:

CONCILIACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PRESENTADOS EN EL BALANCE CON
EL EFECTIVOY EQUIVALENTE AL EFECTIVO EN EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Efectivo y equivalentes al efectivo 336.862 455.638 46.016
Activos Financieros a valor razonable con cambio en resultado (nota 9) 147.886 66.423 34.328

Intereses devengados por colocaciones (1) (307) (6.836) (3.422)

Efectivo y equivalentes al efectivo,
Presentados en el Estado de flujos de efectivo 484.441 515.225

Efectos de las diferencias en las tasas de cambio (2) - 6.711 (14.020)

Efectivo y equivalentes al efectivo reexpresados 484.441 521.936 62.902

(1)Corresponde a la provisién de intereses devengados y no percibidos por los depdsitos a plazo a la fecha de cierre.
(2)Considera el efecto en las partidas del saldo inicial en moneda distinta (pesos) a la moneda funcional.

Los depésitos a plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan el interés de mer-
cado para este tipo de inversiones. No existen restricciones a la disposicién del efectivo.

Los Fondos Mutuos corresponden a fondos de renta fija en pesos y en délares, los cuales se encuentran registrados al valor
de la cuotarespectiva a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados.

El efectivo y efectivo equivalente no tiene restricciones de disponibilidad.

La Companiia no ha realizado transacciones de inversién y financiamiento que no requieran el uso de efectivo o equivalen-
tes de efectivo.

9. ACTIVOS FINANCIEROS AVALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADO

Saldo al
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$
Fondos Mutuos 147.886 66.423 34.328
Total 147.886 66.423 34.328

Los activos financieros a valor razonable con cambio en resultado corresponden ainversiones en Fondos Mutuos, las cuales
se encuentran valorizadas al valor de cierre de sus respectivas cuotas.

El valorrazonable de estas inversiones corresponde al producto entre el nimero de cuotas invertidas y el Gltimo valor cuo-
tainformado publicamente al mercado, para cada uno de los fondos mutuos invertidos, el que a su vez corresponde también al
valor de liquidacién (rescate] de esta inversion.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en
“Ingresos Financieros” en el Estado de Resultados Integrales Consolidados.
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10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Total corriente Total no corriente
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1, Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008 2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales
con contrato 85.080 90.606 123.976 8.087 - -
Deudores comerciales
sin contrato 106.032 108.791 95.013 98.291 111.527 33.186
Deudores varios 40.750 38.177 22.751 - - -

Total deudores largo plazo 231.862 237.574 241.740 106.378 111.527

El periodo medio de cobro a clientes es de 30 dias, sin considerar la venta a clientes distribuidoras sin contrato.
Considerando la solvencia de los deudores, la regulacion vigente y el tiempo de cobro de las facturas, la sociedad ha estima-
do que no existen deudas incobrables al cierre de cada periodo.
Los valores razonables de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corresponden a los mismos valores libros.
11. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a. Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a las categorias que se detallan a continuacion:

Activos a
valor
Préstamos razonable Disponibles
Mantenidos al ycuentas  concambios  Derivados de parala
vencimiento por cobrar resultados cobertura venta Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
31 DE DICIEMBRE DE 2009
Activos financieros
disponibles para la venta - - - - 347 347
Instrumentos financieros
derivados - - - 20.882 - 20.882
Deudores comerciales y
cuentas a cobrar - 338.240 - - - 338.240
Activos financieros a valor
razonable con cambios
en resultados - - 147.886 - - 147.886
Otros activos financieros 3.511 - - - - 3.511

338.240 147.886 510.866
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Activos a

valor
Préstamos razonable Disponibles
Mantenidos al ycuentas  concambios  Derivados de parala
vencimiento por cobrar resultados cobertura venta Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
31 DE DICIEMBRE DE 2008
Activos financieros
disponibles para la venta 347 347
Instrumentos financieros
derivados 56.975 56.975
Deudores comerciales y
cuentas a cobrar 349.101 349.101
Activos financieros a valor
razonable con cambios
en resultados 66.423 66.423
Otros activos financieros 4.270 4.270

349.101 477116
Activos a
valor
Préstamos razonable Disponibles
Mantenidos al ycuentas concambios  Derivados de parala
vencimiento por cobrar resultados cobertura venta Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
01 DEENERO DE 2008
Activos financieros
disponibles para la venta 347 347
Instrumentos financieros
derivados 29.554 29.554
Deudores comerciales y
cuentas a cobrar 274.926 274.926
Activos financieros a valor
razonable con cambios en
resultados 34.328 34.328
Otros activos financieros 4871 4871
Total 4.871 274.926 34.328 29.554 347 344.026
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b. Calidad crediticia de Activos Financieros
La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro
se puede evaluar en funcion de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada a las contrapartes de la compafiia por agencias de

clasificacion de riesgo de reconocido prestigio nacional e internacional.

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$
CLIENTES CON CLASIFICACION DE RIESGO LOCAL
AAA 12.754 13.992 13.428
AA 36.114 22.461
A 48.378 174
AA - 15.740 895 6.969
A+ 405
A- 354 289 2
Total 77.226 51.869 42.860
CLIENTES SIN CLASIFICACION DE RIESGO LOCAL
Total 15.941 38.737 81.116
DISTRIBUIDORAS SIN CONTRATO DE VENTA DE ENERGIA
Total 204.323 220.318 128.199
CAJAEN BANCOS Y DEPOSITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO
AAA 171.451 97.305 3.830
AA + 76.435 9.355
AA 110.399 96.290 15.707
AA - 55.012 185.608 17.124
Total 336.862 455.638 46.016
ACTIVOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRAPARTE MERCADO LOCAL
AAA 1.140 17.036
AA + 14.392 891 3.191
AA 1.769 1.467
AA - 3.581 1.908 8.900
Total 20.882 4.266 29.127
ACTIVOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRAPARTE MERCADO INTERNACIONAL
AAA 8.868
AA + 9.983
AA 10.599
AA - 18.980 304
A+ o inferior 4.278 124
Total 52.709 427

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacién durante el ejercicio.
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12. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS

Las operaciones entre la Compafiia y sus subsidiarias dependientes, que son partes relacionadas, forman parte de las transac-
ciones habituales de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones, y han sido eliminadas en el proceso de consolidacion. La
identificacion de vinculo entre la Controladora, Subsidiaria y coligadas se encuentra detallada en la Nota N°3.1 letra b.

a.Accionistas mayoritarios
La distribucién de los accionistas de la Compania al 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

Nombre de los Accionistas Participacion
%

Minera Valparaiso S.A. 35,17
Forestal Cominco S.A. 14,00
Antarchile S.A. 9,58
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 2,95
AFP Provida S.A. 2,53
Banchile Corredores de Bolsa 1,45
Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa 1,43
Banco de Chile por cuenta de terceros 1,25
Cia. de Seguros Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A. 1,19
AFP Habitat S.A. 1,14
Otros accionistas 29,30

Total 100,00

b. Saldo y transacciones con entidades relacionadas:
b.1. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Total corriente Total no corriente

Dic. 31, Dic. 31, Enero 1, Dic. 31, Dic. 31, Enero 1,

2009 2008 2008 2009 2008 2008
Sociedad RUT MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
CMPC Tissue S.A. 96.529.310-8 428 513 421
Cartulinas CMPC S.A. 96.731.890-6 1.833 1.893 1.723
Papeles Cordillera S.A. 96.853.150-6 1.229 1.437 1.253 348 283 380
Hidroeléctrica Aysén S.A. 76.652.400-1 - - - 31.948
Transmisora Electrica
de Quillota Ltda. 772.017.930-0 1.386

4.876 3.843 3.397 32.296 283 380

b.2. Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Total corriente

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

Sociedad RUT MUS$ MUSS$ MUS$

Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 772.0172.930-0 374 135 955
Electrogas S.A. 96.806.130-5 - 911

374 1.046 955
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b.3.Transacciones mas significativas y sus efectos en resultado

Acumulado Acumulado
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
Efecto en Efectoen
resultados resultados
Naturalezade Descripci6n de (cargo) (cargo)
Sociedad RUT larelacién la Transaccién Monto abono Monto abono
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Transmisora Eléctrica 77.012930-0  Coligada Peaje uso de instalaciones ~ 2.343 (1.969) 1.314 (1.104)
de Quillota Ltda Préstamos otorgados 3.175 - -
Cobro préstamos 1.930
Centrales 76.652.400-1 Coligada Préstamos
Hidroeléctricas otorgados 30.921 3.175
Aysén
Cartulinas CMPCS.A.  96.731.890-6  Grupo Venta de energia
empresarial y potencia 20.548 17.267 14.765 12.408
comun
CMPC Tissue S.A. 96.529.310-8  Grupo Venta de energia y
empresarial potencia y transp.
comun de energia 5.213 4.381 4.315 3.626
Electrogas S.A. 96.806.130-5 Coligada Servicio de
transporte de gas 12.186 (10.240) 7.399 (6.218)
Electrogas S.A. 96.806.130-5 Coligada Servicio de
transporte de diesel 1.170 (983) 648 (545)
Papeles Cordillera S.A. 96.853.150-6  Grupo Venta de energia y
empresarial potencia y transp.
comin de energia 14.389 12.092 12.052 10.128

No existen garantias, otorgadas o recibidas por las transacciones con partes relacionadas.
No existen deudas de dudoso cobro relativo a saldos pendientes que ameriten provision ni gastos reconocidos por este con-

cepto.

Todas las transacciones con partes relacionadas fueron realizadas en términos y condiciones de mercado.

c. Administracién y Alta Direccién

Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de Colbin, asicomo los accionistas o las per-
sonas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y
01 de enero de 2008, en transacciones inhabituales y/ o relevantes de la sociedad.

La Compafia es administrada por un Directorio compuesto por 9 miembros, los que permanecen por un periodo de 3 afios
con posibilidad de ser reelegidos.

d. Comité de Directores
De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N"18.046 sobre Sociedades Andnimas, Colbun y filiales cuenta
con un Comité de Directores compuesto de 3 miembros, que tienen las facultades contemplados en dicho articulo.

El 29 de abril de 2009, en Sesién Extraordinaria, el Directorio de la Compafiia designé como miembros del Comité de Directo-
res de Colbln a don Emilio Pellegrini Ripamonti, a don Sergio Undurraga Saavedra y a don Fernando Franke Garcia.

e. Remuneracidn y otras prestaciones
En conformidad alo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Anénimas, con fecha Abril de 2009, la Junta
General Ordinaria de Accionistas determind laremuneracién del Directorio de Colbln para el afio 2009. El detalle de los importes
pagados en el periodo 31 de diciembre de 2009 y 2008 que incluye a los miembros del Comité de Directores y a los directores
de filiales, se presenta a continuacion.
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e.1 Remuneracion del Directorio

Acumulado Acumulado

Diciembre 31, Diciembre 31,

2009 2008
Directorio Directorio Comité de Directorio Directorio Comité de
Nombre Cargo de Colbin defiliales  Directores de Colbln de filiales  Directores
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Bernardo Matte Larrain Presidente 134 - - 131 -

Emilio Pellegrini Ripamonti Vice-presidente 117 - 4 120 -

José Pedro Undurraga Izquierdo Director 17 - 2 31 -
Demetrio Zafartu Bacarreza Director 30 - - 36 - -
Luis Felipe Gazitda Achondo Director 34 - - 36 - -
Fernando Franke Garcia Director 35 - 4 33 - 4
Juan Hurtado Vicuia Director 33 - - 35 - -
Eduardo Navarro Beltran Director 34 - - 36 - -
Arturo Mackenna Iiiguez Director 32 - - 35 - -

Sergio Undurraga Saavedra Director 26 - 2

Carlos Campino Guzman Director - ’ - - 9

Total 492 ? 12 493 9 12

e.2 Gastos en Asesoria del Directorio

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008, el Directorio no
realizo gastos por asesorias.

e.3 Remuneracién de los miembros de |a alta direccién que no son Directores

Miembros de la alta Direccion.

Nombre Cargo

Bernardo Larrain Matte Gerente General

Juan Eduardo Vasquez Moya Gerente Divisién Negocios y Gestién de Energia
Enrique Donoso Moscoso Gerente Division Generacién

Patricia Gamboa Castelblanco Gerente Organizacién y Recursos Humanos
Eduardo Morel Montes Gerente Division Ingenieria y Proyectos
Cristidn Morales Jaureguiberry Gerente Division Finanzas y Administracion
Carlos Abogabir Ovalle Gerente Asuntos Corporativos

Rodrigo Pérez Stiepovic Gerente Legal

Las remuneraciones devengadas por el personal de la Alta Administracion asciende a MUS$3.061, por el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2009, y MUS$2.537 al 31 de diciembre de 2008. Estas remuneraciones incluyen las remuneraciones re-
currentes mensuales y una estimacion de los beneficios a corto plazo (bono anual) y a largo plazo (principalmente la provisién
por indemnizacién por afios de servicios).

e.4 Cuentas por cobrary pagar y otras transacciones

No existen cuentas por cobrary pagar entre la Compafia y sus Directores y Gerencias.

e.5 Otras transacciones

No existen otras transacciones entre la Compafia y sus Directores y Gerencia del Grupo.

e.6 Garantias constituidas por la Compania a favor de los Directores

Durante los afnos 2009 y 2008, la Compafiia no ha realizado este tipo de operaciones.
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e.? Planes de incentivo a los principales ejecutivos y gerentes

La Compania tiene para toda su plana ejecutiva, Bonos Anuales fijados en funcion de la Evaluacién de su Desempeno Indivi-
dual, y cumplimiento de metas a nivel de empresa, como ademas del desempefo grupal e individual de cada ejecutivo.

e.8 Indemnizaciones pagadas a los principales ejecutivos y gerentes

Durante el periodo 2009, se pagaron MUS$245. En el afio 2008 se pagaron MUS$ 805.

e.9 Cldusulas de garantia: Directorio y Gerencia de la Compafia

La Companfia no tiene pactado cldusulas de garantia con sus directores y gerencia.

e.10 Planes de retribucion vinculados a la cotizacién de la accién

La Compafia no mantiene este tipo de operacion.

13. INVENTARIOS

Politica de medicién de inventarios
Enesterubroseregistrael stock de gas y petrdleo, los que se encuentran valorizados al precio medio ponderado y existencias
de almacén que serdn utilizadas durante el periodo, en la mantencién de la Propiedad Planta y Equipo de la Compafiia, que se
encuentran valorizados a su costo, importes que no superan su valor neto de realizacién.

La composicién de este rubro es la siguiente:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUSS$ MUS$ MUS$

Existencias de Almacén 7.350 7.341 8.109
Gas Line Pack 644 385 5.221
Petréleo 3.935 3.976 3.120
Total 11.929 11.702 16.450

Costo de inventarios reconocidos como gasto
Los consumos reconocidos como gastos durante los afios terminados al 31 diciembre 2009 y 2008 respectivamente, se pre-
sentan en el siguiente detalle:

Diciembre 31, Diciembre 31,

2009 2008

MUS$ MUS$

Consumos almacén 17.228 9.198
Gas Line Pack 16.515 61.254
Petréleo 306.071 592.491
Total 339.814 662.943

14. INSTRUMENTOS DERIVADOS

La Compafia, siguiendo la politica de gestion de riesgos financieros descrita en la Nota 5, realiza contrataciones de derivados
financieros para cubrir su exposicion a la variacion de tasas de interés, moneda (tipo de cambio) y precios de combustibles.

Los derivados de tasas de interés son utilizados para fijar o limitar la tasa de interés variable de obligaciones financieras y
corresponden a swaps de tasa de interés y collars de cero costos.

Los derivados de moneda se utilizan para fijar la tasa de cambio del délar respecto al peso (CLP), Unidad de Fomento (U.F.) y
Euros (EURJ, entre otras, producto de inversiones u obligaciones existentes en monedas distintas al délar. Estos instrumentos
corresponden principalmente a Forwards y Cross Currency Swaps.

Los derivados sobre precios de combustibles se emplean para mitigar el riesgo de variacién en los costos de produccion de
energfa de la compafia producto de un cambio en los precio de combustibles utilizados para tales efectos y en insumos a uti-
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lizar en proyectos de construccion de centrales de generacion eléctrica. Los instrumentos utilizados corresponden principal-

mente a opciones y forwards.

Al 31 de diciembre de 2009, la Compaiifa clasifica todas sus coberturas como “Cobertura de flujos de caja”.

14.1 Instrumentos de Cobertura

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008, que recoge la valorizacién

de los instrumentos financieros a dichas fechas, es el siguiente:

ACTIVOS DE COBERTURA

Diciembre 31,

2009

Diciembre 31,

2008

Enero 1,

2008

Corriente No Corriente

Corriente No Corriente

Corriente No Corriente

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
COBERTURA DETIPO DE CAMBIO
Cobertura flujo de caja 5.033 15.849 51.337 /19 28.409
COBERTURA DE TASA DE INTERES
Cobertura flujo de caja - - - 426 -
COBERTURA DE PRECIO DE COMBUSTIBLES
Cobertura flujo de caja - - 5.638 - -
Total 5.033 15.849 56.975 1.145 28.409

PASIVOS DE COBERTURA

Diciembre 31,

2009

Diciembre 31,

2008

Enero 1,

2008

Corriente  No Corriente

Corriente No Corriente

Corriente No Corriente

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
COBERTURADETIPO DE CAMBIO
Cobertura flujo de caja 3.487 7.256 2.908 55.770 7402 -
COBERTURA DE TASA DE INTERES
Cobertura flujo de caja - 33.912 - 56.594 - 7.940
Total 3.487 41.168 2.908 112.364 7402 7.940

El detalle de la cartera de instrumentos de cobertura de Colbin S.A. es el siguiente:
Valor Razonable Instrumento de Cobertura
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

Instrumento de 2009 2008 2008 Tipo de
cobertura MUS$ MUS$ MUSS  Subyacente Cubierto Riesgo Cubierto cobertura
Forwards (751) - - Desembolsos futuros Proyecto Tipo de Cambio Flujo de caja
Forwards - 4.295 - Préstamos Bancarios Tipo de Cambio Flujo de caja
Forwards 1.793 44.134 (6.684) Inversiones Financieras Tipo de Cambio Flujo de caja
Swaps (24.927) (49.588) (7.513)  Préstamos Bancarios Tasa de interés Flujo de caja
Swaps (6.439) - - Obligaciones con el Piblico (Bonos)  Tasa de interés Flujo de caja
Collars de Cero Costo (2.545) (7.006) - Préstamos Bancarios Tasa de interés Flujo de caja
Cross Currency Swaps 1.027 (55.770) 28409  Obligaciones con el Piblico (Bonos]  Tipo de Cambio Flujo de caja
Cross Currency Swaps 8.069 - - Préstamos Bancarios Tipo de Cambio Flujo de caja
Opciones de petréleo - 5.638 Compras de Petréleo Precio del Petréleo  Flujo de caja
Total (23.773) (58.297) 14.212

En relacion a las coberturas de flujo de caja presentadas al 31 de diciembre de 2009, la Compafiia no ha reconocido ganan-

cias o pérdidas porinefectividad de las coberturas.
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14.2 Jerarquia de valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros reconocidos en el Estado de Situacién Financiera, ha sido determinado
siguiendo la siguiente jerarquia, segln los datos de entrada utilizados para realizar la valoracidn:

Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

Nivel 2: Precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos similares u otras técnicas de valoracion para las cua-
les todos los inputs importantes se basen en datos de mercado que sean observables.

Nivel 3: Técnicas de valoracion para las cuales todos los inputs relevantes no estén basados en datos de mercado que sean
observables.

A31 dediciembre de 2009, el calculo del valor razonable de la totalidad de los instrumentos financieros sujetos a valoracién
se ha determinado en base al Nivel 2 de |a jerarquia antes presentada.

15. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LAVENTA

Los activos clasificados en el rubro, corresponden a inversiones que se mantienen en CDEC.

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Inversién en el CDEC 347 347 347
Total 347 347 347

16. 0TROS ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle otros activos financieros al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008 es el siguiente:

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Corrientes 391 343 300
No corrientes 3.120 3.927 4.571
Total 3.511 4.270 4.871

Corresponde a titulos de deuda emitidos por el Fideicomiso Financiero Transportadora de Gas del Norte Serie 02.
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17. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Compafia matriz y las sociedades controladas
(verNota 3.1.b). A continuacién se incluye informacién detallada de las Subsidiarias al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciem-
bre de 2008.

Diciembre 31,
2009
Importe de
Ganancia
Activos  Activos No Pasivos  Pasivos No Ingresos (pérdida)
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ordinarios neta
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Empresa Eléctrica Industrial S.A. 513 11.092 4.119 591 1.942 70
Colbun International Limited 550 - 2 - - (2)
Sociedad Hidroeléctrica Melocotén Ltda. 1 678 146 - - (8)
Rio Tranquilo S.A. 2.418 83.651 29.980 4.008 26.891 20.475
Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A. 115.584 284.839 17171 43.491 136.291 70.180
Hidroeléctrica Aconcagua S.A. 42.671 113.403 13.356 19.107 55.829 31.957
Obras y Desarrollo S.A. 28.421 36.989 7.108 10.518 48.318 16.334
Termoeléctrica Nehuenco S.A. 520 1.678 7.726 828 1.130 (2.158)
Termoeléctrica Antilhue S.A. 139 58.771 29.992 5.092 - (813)
Diciembre 31,
2008
Importe de
Ganancia
Activos  Activos No Pasivos  Pasivos No Ingresos (pérdida)
Corrientes  Corrientes  Corrientes  Corrientes  Ordinarios neta
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Empresa Eléctrica Industrial S.A. 164 10.813 3.350 801 1.883 1.319
Colbun International Limited 556 - 1 555 - 5
Sociedad Hidroeléctrica Melocotén Ltda. 57 486 1 - - (69)
Rio Tranquilo S.A. 8.148 88.789 60.525 4.680 19.335 31.154
Hidroeléctrica Guardia Vieja S.A. 62.842 295.866 33.490 52.084 140.884 20.971
Hidroeléctrica Aconcagua S.A. 33.159 116.507 14.481 19.694 81.322 21.947
Obras y Desarrollo S.A. 18.564 37.864 1.071 9.688 36.876 4.427
Termoeléctrica Nehuenco S.A. 235 956 4.833 556 837 1.429
Termoeléctrica Antilhue S.A. 1 60.445 2.971 5.836 - 5.061
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b. Informacién financiera de las sociedades bajo control conjunto

A continuacion se incluye informacion al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 de los estados financieros de so-

ciedades en las que la Compafia posee control conjunto:

Diciembre 31,
2009
Activos Activo Pasivo Pasivo Ingresos Gastos
Sociedad No corriente Corriente  No corriente Corriente Ordinarios Ordinarios
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Centrales Hidroeléctricas Aysén S.A. 167.750 19.629 (1.422) (71.760) - (10.371)
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda 20.109 2.542 (1.729) (2.919) 4.589 (1.564)
Total 187.859 22.171 (3.151) (74.679) 4.589 (11.935)
Diciembre 31,
2008
Activos Activo Pasivo Pasivo Ingresos Gastos
Sociedad No corriente Corriente  No corriente Corriente Ordinarios Ordinarios
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Centrales Hidroeléctricas Aysén S.A 94.735 15.996 (1.422) (71.760) - (5.554)
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda 17.532 3.450 (1.692) (6.705) 2.187 (2.120)
Total 112.267 19.446 (3.114) (78.465) 2.187 (7.674)
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19. ACTIVOS INTANGIBLES

La composicién y movimiento del activo intangible durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciem-
bre de 2008 y 01 de enero de 2008 ha sido la siguiente:

Diciembre 31,
2009
Derechos de aguas Servidumbres Software Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS:
Saldo inicial 13.864 7.482 5.412 26.758
Adiciones - 5.993 763 6.756
Subtotal 13.864 13.475 6.175 33.514
AMORTIZACION ACUMULADA:
Saldo inicial - (1) (35) (36)
Amortizaci6n del ejercicio - (?) (43) (50)
Subtotal - (8) (78) (86)
Total 13.864 13.467 6.097 33.428
Diciembre 31,
2008
Derechos de aguas Servidumbres Software Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS:
Saldo inicial 13.832 6.678 5.166 25.676
Adiciones 32 804 246 1.082
Subtotal 13.864 7.482 5.412 26.758
AMORTIZACION ACUMULADA:
Saldo inicial -
Amortizaci6n del ejercicio - (1) (35) (36)
Subtotal
Total
Enero 1,
2008
Derechos de aguas Servidumbres Software Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS:
Saldo inicial 13.832 6.678 5.166 25.676
Total 13.832 6.678 5.166 25.676

Las vidas uUtiles usadas en el calculo de la amortizacidn, en el caso de Software corresponden a un promedio de 36 meses.
Los derechos de Aguas y Servidumbres de acuerdo a lo establecido en los contratos se han considerado de vida indefinida.
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20. CLASES DE PROPIEDAD PLANTAS Y EQUIPOS

A continuacion se presenta el detalle de Propiedad plantas y equipos al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y
01 de enero de 2008, asi como el movimiento en cada ejercicio.

Diciembre 31,
2009
Construccidn Otros
y obras de Maquinarias activos Obras en
Terrenos infraestructura y equipos fijos ejecucion Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS:
Saldo inicial 251.002 1.924.843 1.288.865 50.079 376.516 3.891.305
Adiciones 8.050 1.666 24.919 3.183 502.121 539.939
Activacién de proyecto 14.866 87330 (102.196)
Bajas (3) (9.472) (9.475)
Subtotal 259.049 1.941.375 1.391.643 776.440 4.421.768
DEPRECIACION ACUMULADA:
Saldo inicial (62.975) (51.484) (2.502) (116.961)
Bajas 1.738 1.738

Depreciacién del ejercicio

(62.625) (56.826)

(2.345)

(121.795)

Subtotal (125.600) (106.571) (237.018)
Totales 259.049 1.815.775 1.285.071 776.440 4.184.750
Diciembre 31,
2008
Construccién Otros
y obras de Maquinarias activos Obras en
Terrenos infraestructura y equipos fijos ejecucion Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS:
Saldo inicial 248.047 1.855.326 1.271.536 46.961 235.161 3.657.031
Adiciones 726 402 233.146 234.274
Reclasificaciones 2.229 69.517 17.329 2.716 (91.791)
Bajas
Subtotal 251.002 1.924.843 1.288.865 376.516 3.891.305
DEPRECIACION ACUMULADA:
Saldo inicial
Bajas

Depreciacién del ejercicio
Subtotal

Totales 251.002

(62.975)
(62.975)
1.861.868

(51.484)
(51.484)
1.237381

(2.502)

(116.961)
(116.961)
3.774.344

376.516
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Enero 1,
2008
Construccién Otros
y obras de Maquinarias activos Obras en
Terrenos infraestructura y equipos fijos ejecucion Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS
Saldo inicial 248.047 1.855.326 1.271.536 46.961 235.161 3.657.031
Subtotal 248.047 1.855.326 1.271.536 46.961 235.161 3.657.031
DEPRECIACIGN ACUMULADA
SUBTOTAL - - - -

248.047 1.855.326 1.271.536 46.961 235.161 3.657.031

DeacuerdoalodefinidoenlaNIC 16 de Propiedad, Plantay Equipo,lacompaiia harevaluado sus activos y ha optado porelimi-
nar el monto total de la depreciacién acumulada contra el valor libro de la Propiedad, Planta y Equipo antes de la reevaluacion.

La politica de reconocimiento de costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién de Propiedad Planta y Equipo se en-
cuentra basada en la obligacion contractual de cada proyecto. Dado lo anterior la compafiia no ha efectuado estimacion por
este concepto ya que no posee obligacion legal ni contractual.

La Compania no posee Propiedades plantas y equipos que estén afectadas como garantias al cumplimiento de obligaciones.

Formando parte de Obras en ejecucion se encuentran el proyecto de la Central Térmica de Carbén Santa Maria con una po-
tencia de MW 372, la Central Hidraulica San Clemente con una potencia de MW 5,4 y la construccion de la Linea de Transmision
Santa Maria - Charrda de una capacidad de 300 MVA.

Durante el mes de abril de 2009, se puso en operacién la Central Térmica tipo aeroderivativa Los Pinos con una potencia de
MW 99,2.

La Compafiamanteniaal 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008 compromisos de adquisi-
cién de bienes deinmovilizado material derivados de contratos de construccion bajo modalidad EPCy porimporte de MUS$719,77,
MUS$313,74 yMUS$307,93, al cierre de cada afio.. Las compafifas con cuales opera son: Mairenginneering SPA (Italia), Mairen-
ginneering (Brasil), Slovenské Energy, y Tecnimont Chile.

Colbin y filiales tienen formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su
actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Adicionalmente, a través de los seguros tomados por la Compania, esta cubierta la pérdida de beneficios que podria ocurrir
como consecuencia de una paralizacion

El siguiente es el detalle de los Costos por intereses capitalizados en Propiedad plantas y equipos.

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$

Costos por diferencia de cambio e intereses capitalizados en Propiedades,
Planta y Equipo: Intereses y diferencia de cambio distintos a ddlares 60.479 3rv.117 1.062
Total 60.479 37117 1.062

La tasaefectivainterés promedio de la deuda de la Compafia corresponde a un 6,99% al 31 de diciembre de 2009.
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21. PAGOS ANTICIPADOS

Los pagos anticipados al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008, se detallan a continuacién:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$
CORRIENTE
Seguros instalaciones y responsabilidad civil 6.318 5.234 2.478
Peaje por Subestacidon El Manco 2.298
Anticipado General Electric 206
Total 8.822 5.234 2.478

22. CUENTAS POR COBRAR POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas por cobrar porimpuestos al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre del 2008 y 01 de enero de 2008, respecti-

vamente se detallan a continuacion:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Pagos provisionales mensuales 11.234 12.337 8.051

Remanente crédito fiscal 182.503 166.824 149.472
Impuesto Especifico Petrdleo Diesel por recuperar 3.428 8.177

PPUA por utilidades retenidas 5.662 8.983 15.006

Créditos SENCE 161 87 142

Total 202.988 196.408 172.671
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23. 0TROS ACTIVOS

Los otros activos al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre del 2008 y 01 de enero de 2008, se detallan a continuacion:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUSS$ MUS$ MUS$
CORRIENTE
Contrato Codelco - - 820
Cuenta escrow financiero (1) - - 73.164
Garantia arriendo 60 37
Otros activos varios 87 415 4.554
Total 147 452 78.538
NO CORRIENTE
Patentes Derechos de Agua 4.563 2.873 1.493
Cuenta escrow productores de Gas Argentinos (2) 18.228 17.637 16.639
Otros activos varios 1.465 2.400 21.477
Total 24.256 22.910 39.609

(1) El depdsito en cuenta scrow se refiere a inversiones efectuadas en el Banco Santander N.Y. IBF y en el Standardt Har-
teward, que corresponde a fondos en custodias producto de clausulas de covenants del contrato crédito sindicado. Durante
agosto de 2008 el depdsito fue liberado y rescatado por la Compania.

(2) El scrow se refiere a un depdésito efectuado en el banco S.G. Private Ban King Suisse en Luxemburgo y que corresponde a
los fondos en disputa del contrato de suministro de gas con el proveedor total Austral.

24.IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

a. Impuesto a las ganancias reconocido en resultados

Acumulado
Enero 1, Enero 1,
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$
GASTO POR IMPUESTOS CORRIENTES A LAS GANANCIAS
Gasto por Impuestos Corrientes 10.646 8.893
Ajustes al Impuesto Corriente del Periodo Anterior (790) 0
Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Total 9.856 8.893

GASTO POR IMPUESTOS DIFERIDOS A LAS GANANCIAS

Gasto Diferido (Ingreso) por Impuestos Relativos a la Creacién y
Reversidn de Diferencias Temporarias 46.489 8.360

(49.841) 19.964
Gasto (Ingreso) por Impuestos Diferidos, Neto, Total 28.324

Otro Gasto ( Ingresos) por Impuesto Diferido (1)

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 3rv.217
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Acumulado

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias por Partes Extranjera y Nacional (Presentacion) Enero 1, Enero 1,
Gasto por Impuestos Corrientes a las Ganancias por Partes Extranjera y Nacional, Neto Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008

MUS$ MUS$

Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Nacional 9.856 8.893
Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Total 9.856 8.893

Gasto por Impuestos Diferidos a las Ganancias por Partes Extranjera y Nacional, Neto

Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Nacional (3.351) 28.324
Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Total 28.324

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 3v.217

(1) Impuesto diferido (ingreso) gasto, por la diferencia temporaria generada al comparar el activo fijo tributario convertido a
délar a tipo de cambio de cierre versus el activo fijo financiero valorizado de acuerdo a la moneda funcional délar.
El cargo total del afio se puede reconciliar con la utilidad contable de |a siguiente manera:

Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$
Ganancia antes de impuesto 245.628 104.298
Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Legal (17%) 41.757 17731
Efecto Impositivo de Beneficio Fiscal No Reconocido Anteriormente en el Estado de Resultados (829)
Diferencia permanente 15.403

Otro Incremento (Decremento) en Cargo por Impuestos Legales (15) (478)
Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Efectiva 56.346 17.253

Gasto (Ingreso) por Impuesto Diferido por la Diferencia Temporaria del Activo Fijo (1) (49.841) 19.964
Gasto (Ingreso) Impuesto a las Ganancias 6.505 37.217
Diciembre 31, Diciembre 31,

2009 2008

MUS$ MUS$

Tasa Impositiva Legal 0,17 0,17
Otro Incremento (Decremento) en Tasa Impositiva Legal 0,00 0,00

Ajustes a la Tasa Impositiva Legal, Total

Tasa Impositiva Efectiva

Latasaimpositiva utilizada paralas conciliaciones del 2009 y 2008 corresponde a la tasa delimpuesto a las sociedades del
17% que las entidades deben pagar sobre sus utilidades imponibles bajo la normativa tributaria vigente.
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b. Impuestos diferidos
Los activos y pasivos porimpuestos diferidos en cada periodo se detallan a continuacién:

ACTIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Provisiones 1.294 602 363
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Fiscales 6.155 34.319 34.216
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 1.527 1.720 5.704

Activos por Impuestos Diferidos 8.976 36.641 40.283

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Depreciaciones 432.330 461.490 391.515
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a

Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 911 286 1.497

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativo a

Revaluaciones de Instrumentos Financieros - 890 4.841

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 9.564 11.156 34.268

Pasivos por Impuestos Diferidos 442.805 473.822 432.121

Losactivos y pasivos porimpuestos diferidos sélo se pueden compensarsise tiene legalmente reconocido el derechoacom-
pensar los activos y pasivos por impuestos corrientes.

Al31 dediciembre de 2009, la Compafiajuntoasusfiliales, Sociedad Hidroeléctrica Melocotén Ltda., Termoeléctrica Antilhue
S.A.,EmpresaEléctricaIndustrialy Termoeléctrica Nehuenco S.A. determinaron pérdidas tributarias ascendentes aMUS$36.206.
(Al 31 de diciembre de 2008 se determind una pérdida tributara de MUS$201.876).

De acuerdoaloindicadoenlaNIC 12, se reconocen un activo porimpuesto diferido por pérdidas tributarias, cuando la admi-
nistracion de la compafia ha determinado que es probable la existencia de utilidades imponibles futuras, sobre las cuales se
puedanimputar estas pérdidas.

c. Saldos de impuestos diferidos
Los activos/(pasivos) porimpuestos diferidos se derivan de los siguientes movimientos:

MOVIMIENTO DEL IMPUESTO DIFERIDO

Activos Pasivos
MUS$ MUS$
Saldo al 01 de enero de 2008 40.283 432.121
Incrementos o (decrementos) (3.642) 41.700
Otros incrementos o decrementos
Saldo al 31 de diciembre de 2008 36.641 473.822
Incrementos o (decrementos) (27.665) (31.016)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 8.976 442.805
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25. PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES

Para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008, el detalle es el si-
guiente:

a. Obligaciones con entidades financieras
Los saldos que a continuacion se presentan se encuentran valorizados a la tasa efectiva de los respectivos créditos.

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$
a.l) CORRIENTE

Préstamos con entidades financieras 5.974 14.027 41.056
Obligaciones con el publico (Bonos, Efectos de comercio) 29.623 7.238 7.565
Obligaciones y otros préstamos 6.837 7001 7.284
Total 42.434 28.266 55.905
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$

a.ll) NO CORRIENTE
Préstamos con entidades financieras 475.493 457.027 392.895
Obligaciones con el pablico (Bonos) 692.226 582.176 413.381
Obligaciones y otros préstamos - 6.793 13.586
Total 1.167.719 1.045.996 819.862

Incluye los descuentos en colocacién de Bonos, impuesto timbre y estampillas, comisiones, etc.

b. Vencimiento y moneda de las obligaciones con entidades financieras:
El detalle de los préstamos bancarios para los periodos indicados es el siguiente, de los que se encuentran a su valor nominal:

Diciembre 31,
Tasa de interés Vencimiento
Acreedor Moneda  Tipo Base Vigente Hastabmeses 6 a 12 meses 1a5afios Masde 5 afos Totales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
BBVA Bancomer uss Variable Libor 6M 3,26% 5.178 - 400.000 - 405.178
Corpbanca CLP Variable TAB 6M 2,02% 796 - 88.740 - 89.536
Total 5.974 - 488.740 - 494.714
Diciembre 31,
Tasa de interés Vencimiento
Acreedor Moneda  Tipo Base Vigente Hastabmeses 6 a 12 meses 1ab5afios Masde5 afios Totales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
BBVA Bancomer us$ Variable Libor 6M 5,45% 8.783 - 400.000 - 408.783
Corpbanca CLP Variable TAB 6M 7,90% 5.244 - 70.705 - 75.949
Total 14.027 - 470.705 - 484.732
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2008
Tasa de interés Vencimiento

Acreedor Moneda  Tipo Base Vigente Hasta6 meses 6 a 12 meses 1a5afos Mésde5afos Totales

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Calyon Us$ Variable Libor 6M 5,89% 2.199 320.000 322.199
WestLB Us$ Variable Libor 6M 5,89% 103 15.000 15.103
Santander Overseas US$ Variable Libor 6M 6,31% 1.231 50.000 51.231
Santander Santiago US$ Variable Libor 6M 6,01% 62 12.000 12.062
BBVA us$ Variable Libor 6M 5,86% 89 16.588 16.677
Banco de Chile Us$ Variable Libor 6M 5,62% 17.118 17.118
BCI us$ Variable Libor 6M 5,38% 3.666 3.666

El detalle de obligaciones con el publico para los periodos indicados son los siguientes:

Total 24.468 16.588 397.000 - 438.056

Diciemzbﬁzag
Ndmero Tasa de interés Vencimiento

Identificacién Registro SVS Moneda Tipo Valor/Base Hasta6meses 6 a 12 meses 1a5afos Mésde5afos Totales

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ef. de Com. serieB 30 CLP Fija 1,03% 20.699 - - - 20.699
Bono serie C 234 UF Fija ?7,00% 3.696 2.575 23.060 53.127 82.458
Bono serie E 500 UF Fija 3,20% 652 123.916 - 124.568
Bono serie F 499 UF Fija 3,40% 1.385 24.783 223.048 249.216
Bono serie G 537 UF Fija 3,80% 179 82.610 - 82.789
Bono serie H 537 us$ Variable Libor +2,10% 119 80.800 80.919
Bono serie | 538 UF Fija 4,50% 318 123.916 124.234

Total 27.048 2.575 254.369 480.891 764.883

Diciembre 31,

2008

Numero Tasa de interés Vencimiento
Identificacion Registro SVS Moneda Tipo Valor/Base Hastabmeses 6 a 12 meses 1a5afios Masde 5 afios Totales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bono serie C 234 UF Fija 7,00% 2.975 2.000 17.911 48.412 71.298
Bono serie E 500 UF Fija 3,20% 524 101.120 101.644
Bono serie F 499 UF Fija 3,40% 1.113 6.741 195.498 203.352
Bono serie G 537 UF Fija 3,80% 147 67.413 67.560
Bono serie H 537 Us$ Variable Libor +2,10% 218 80.800 81.018
Bono serie | 538 UF Fija 4,50% 261 - 101.120 101.381
Total 5.238 2.000 125.772 493.243 626.253

2008

Nimero Tasa de interés Vencimiento
Identificacion Registro SVS Moneda Tipo Valor/Base Hastab6 meses 6 a 12 meses 1a5afios Masde5anos Totales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bono serie C 234 UF Fija 7,00% 3.432 2.196 19.974 62.361 87.963
Bono serie E 500 UF Fija 3,20% 620 59.236 59.236 119.092
Bono serie F 499 UF Fija 3,40% 1.317 - 236.946 238.263
Total 5.369 2.196 79.210 358.543 445.318
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El detalle de Obligaciones y otros préstamos para los periodos indicados es el siguiente:

Diciembre 31,
Tasa de interés Vencimiento
Identificacién Moneda  Tipo Base Vigente Hasta 6 meses 6 a 12 meses 1a5afios Mésde 5 afos Totales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
KFW (1) Us$ Variable Libor 6M 1,73% 3.441 3.396 - 6.837
Total 3.441 3.396 - - 6.837
Diciembre 31,
Tasa de interés Vencimiento
Identificacién Moneda  Tipo Base Vigente Hastab6meses 6 a 12 meses la5afios Mésde 5 afos Totales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
KFW (1) Us$ Variable Libor 6M 3,98% 3.604 3.397 6.793 - 13.794
Total 3.604 3.397 6.793 - 13.794
Enero 1,
Tasa de interés Vencimiento
Identificacién Moneda  Tipo Base Vigente Hasta 6 meses 6 a 12 meses 1a5afios Masde 5 afos Totales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
KFW (1) us$ Variable Libor 6M 6,29% 3.887 3.397 13.586 - 20.870
Total 3.887 3.397 13.586 - 20.870

(1) Crédito por US$ 79.840.916 suscrito con proveedor extranjero Siemens con fecha 14 de octubre de 1996 para financiar
la compra de la central Nehuenco I.

La deuda financiera presentada en esta nota, letra a) estd en base a tasa efectiva, y la letra b) en base tasa nominal.

c. Deuda financiera por tipo de moneda

El valor de la deuda financiera de Colbdn (pasivos bancarios y bonos o su valor nominal) considerando el efecto de los instru-
mentos derivados, es el siguiente:

DEUDA FINANCIERA POR TIPO MONEDA

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Délar US 811.469 811.968 695.980

Unidades de Fomento 435.077 359.099 226.983
Pesos 20.706

Total 1.267.252 1.171.067 922.963

Lineas de crédito comprometidas y no comprometidas:

La Compadia cuenta con una linea comprometida de financiamiento con entidades financieras locales por UF 6 millones, con
posibilidad de realizar giros con cargo a la linea hasta el afio 2010 y posterior vencimiento en 2014.

Adicionalmente, Colbun dispone de lineas bancarias no comprometidas por un monto aproximado de US$150 millones.

Otras Lineas:

La Compaiia posee una linea de UF 2,5 millones para emision de efectos de comercio, inscrita en la Superintendencia de Va-
lores y Seguros (SVS) durante Julio de 2008, con vigencia de diez afios y con cargo a la cual se han hecho dos colocaciones a
180 dias por un total de UF 1 millon.

Adicionalmente la Compafiainscribiéd durante Agosto de 2009 enlaSVSdoslineas de bonos porun monto conjuntode hasta UF
7.0 millones, con vigencia a diez y treinta afos respectivamente, y contra las que no se han realizado colocaciones a la fecha.

Estados Financieros Consolidados 165



(EN MILES DE DOLARES)

26. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de
2008, respectivamente se detallan a continuacion:

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias en 2009, por lo que el valor razonable no difiere de forma signifi-
cativa de su valor contable.

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUSS$ MUS$ MUS$
CORRIENTE
Acreedores comerciales 161.576 134.370 198.876
Otras cuentas por pagar 8v8 3.726 295
Total 162.454 138.096 199.171
NO CORRIENTE
Otras cuentas por pagar 3.000 3.000 3.000
Total 3.000 3.000 3.000
27. PROVISIONES
Clases de provisiones
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$
PROVISIONES CORRIENTES
Provisidn feriados y bono de vacaciones 8.066 3.747 3.517
Provision de gas 2.360 2.711
Provisidn fallo Juicio SEC (Nota 39) 1.308
Otras provisiones 336 2.720 4.820
Total 12.070 9.178 8.337
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUSS$ MUS$ MUS$
PROVISIONES NO CORRIENTE
Provisién por reserva IPAS, no corriente (nota 30) 11.558 7.899 8.588
Total 11.558 7.899 8.588
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MOVIMIENTO EN PROVISIONES AL 31.12.2009

Por
Feriadosy  Provisiones  Provisiones Otras
vacaciones Gas Juicio SEC  provisiones Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Provision total, saldo inicial al 31.12.2008 3.747 2.711 - 2.720 9.178
Aumento (disminucién) en provisiones existentes 7.969 - 1.308 (745) 8.532
Provisién utilizada (3.650) (351) - (1.639) (5.640)

Reversidn de provisién no utilizada - - - - B

Aumento (disminucién) en el cambio de moneda extranjera - - - - -

Provision total, saldo final

MOVIMIENTO EN PROVISIONES AL 31.12.2008

Por
Feriadosy  Provisiones  Provisiones Otras
vacaciones Gas Juicio SEC  provisiones Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Provisién total, saldo inicial al 01.01.2008 3.517 - - 2.720 6.237
Aumento (disminucién) en provisiones existentes 230 2.711 - - 2.941

Provisidn utilizada - - - B .

Reversién de provisidn no utilizada - - - . B
Provisidn total, saldo final al 31.12.2008

a. Restauracién medioambiental
No se ha establecido provisiones por este concepto

b. Reestructuracién

No se ha establecido provisiones por este concepto

c. Litigios

No existe provisién por concepto de juicios en que se encuentra involucrada la Companiia.
d. Bonos Empleados

La Companiia reconoce provisiones de beneficios y bonos para sus trabajadores, tales como provisién de vacaciones e incen-
tivos de produccién.

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$

BONOS EMPLEADOS
Participacion en Utilidades y Bonos, Corriente 8.066 3.747 3.517
Total 8.066 3.747 3.517
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28. 0TROS PASIVOS
Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008, respectivamente, se detallan
a continuacion:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUSS$ MUS$ MUS$

CORRIENTE
Retenciones 15.670 8.441 21.607
Dividendo minimo legal 70.310 14.830 -
Otros pasivos 218 - -
Total 86.198 23.271 21.607

29. INGRESOS DIFERIDOS
Los ingresos diferidos al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008, respectivamente se deta-
[lan a continuacion:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$
CORRIENTE

Ibener y Servicio Contraestanque Pehuenche 880 563 745
Total 880 563 745

NO CORRIENTE
Ingreso Anticipado Polpaico 8.099 7.187 9.337
Total 8.099 7.187 9.337

Corresponden a Anticipos recibidos, relacionados con las operaciones y servicios de mantencion. El ingreso es reconocido
cuando el servicio es prestado.
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30. PROVISIONES DE LARGO PLAZO 'Y OTROS PASIVOS
La Compaiia y algunas filiales han constituido provisién para cubrir la obligacion por indemnizacién por afios de servicios que
serd pagado a su personal, de acuerdo con los contratos colectivos suscritos con sus trabajadores. Esta provision representa
el total de la provision devengada (ver Nota 3.1. m.).

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provision beneficios al personal al 31 de diciembre de 2009, 31 de di-
ciembre de 2008 y 01 de enero de 2008, es el siguiente:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

PROVISION BENEFICIOS AL PERSONAL

Indemnizacién afios de servicio del personal 11.558 7.899 8.588
Total pasivo largo plazo 11.558 7.899 8.588
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Valor presente obligaciones plan de beneficios definidos 7.899 7.743 2.15¢7
Costo de servicio corriente obligacién plan de beneficios definido 3.659 621 608
Contribuciones pagadas obligacién plan de beneficios - (465) (218)
Incremento cambio de tasa - - 645
Diferencias actuariales reconocidas en patrimonio - - 5.396
Valor Presente obligaciones plan de beneficios definidos 11.558 7.899 8.588

La provisidn de beneficios al personal se determina en atencidn a un calculo actuarial con una tasa de descuento del 5.5%.

Los principales supuestos utilizados para propdsitos del calculo actuarial son las siguientes:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
% % %

BASES ACTUARIALES UTILIZADAS:
Tasa de descuento 5,50% 5,50% 5,50%
Tasa esperada de incrementos salariales 2,00% 2,00% 2,00%
Indice de rotacién 0,50% 0,50% 0,50%
Indice de rotacion - retiro Necesidades de Empresa 1,50% 1,50% 1,50%

EDAD DE RETIRO:

Hombres 65 65 65
Mujeres 60 60 60
Tabla de mortalidad RV-2004 RV-2004 RV-2004
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31. INFORMACION A REVELAR SOBRE EL PATRIMONIO NETO

a. Capital suscrito y pagado y nimero de acciones

EnlaJuntaGeneraldeAccionistas de Colbin S.A., celebrada confecha29deabrilde 2009 se aprobé el cambio de monedaen que
seencuentraexpresado el capital socialal 31 de diciembre de 2008, quedando éste expresado endélares de los Estados Unidos
de América, dividido en el mismo nimero de acciones, utilizando el tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2009, el capital suscritoy pagado asciende aMUS$1.282.793, y esta representado por 17.536.167.720
acciones nominativas, sin valor nominal, todas ellas suscritas y pagadas.

La Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 2008, acordé aumentar el capital de la sociedad en la
cantidad de MUS$272.392, mediante la emisién de 2.700.000.000 acciones de pago, debiendo efectuarse la colocacién dentro
de los 120 dias siguientes a la fecha de la Junta, no pudiendo ser la fijacion final del precio para las nuevas acciones superior
aUS$0,11 ($70) por cada una de ellas.

Con fecha 14 de mayo de 2008 se inscribid en el Registro de Valores con el N°832, la emisién de 2.700.000.000 acciones de
pago serie Unica de igual valor cada una y sin valor nominal, las que se colocaron a un precio de US$0.11 cada una.

Durante el periodo de Opcidn Preferente, entre el 26 de mayo y 25 de junio de 2008, se suscribieron 2.655.980.133 acciones
por un valor de MUS$335.092 En el segundo periodo de Opcidn Preferente, entre el 2 de julio y 1 de agosto de 2008, se suscri-
bieron 41.296.067 acciones por un valor de MUS$5.286.

b. Sobreprecio en venta de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2009, el rubro otras reservas incluye un importe de US$30.700, correspondiente al sobreprecio percibido
en el periodo de la suscripcion de emisién de acciones aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 14 de marzo de
2008, mas un sobreprecio en venta de acciones propias por MUS$21.896, producto de aumentos de capital anteriores al afio
2008 yunsaldode MUS$345.805, correspondiente al mayor valor del patrimonio a valorjusto respecto del patrimonio contable
de Hidroeléctrica Cenelca S.A., fusionada con Colbun el ano 2005.

c. Capital social

El capital social corresponde al capital pagado indicado en la letra a). De las 2.700.000.000 acciones emitidas segun acuerdo
de la Junta Extraordinaria de Accionistas del 14 de marzo de 2007 e inscritas en la Superintendencia de Valores y Seguros, al
31 de diciembre de 2008 se suscribieron un total de 2.697.276.200 acciones, durante los periodos de Opcién Preferente que
concluyeron el 1 de agosto de 2008.

d. Reserva para dividendo propuesto
De acuerdo a la politica general y procedimiento de distribucién de dividendos acordado por la junta de accionistas del 29 de
abril delafio 2009, la cual aprobé la distribucién de un dividendo minimo de un 30% de la utilidad liquida, en conformidad a lo es-
tablecido en NIIF, existe una obligacién legal y asumida que requiere la contabilizacién de un pasivo al cierre de cada periodo, por
lotanto al 31 de diciembre del 2009 la Compafiia provisiond el dividendo minimo establecido, cifra que ascendié a MUS$70.310
y se presenta rebajando las Otras reservas.

Para el periodo 2008, la sociedad provisiond un 30 % de la utilidad, cifra que ascendié a MUS$14.830 y se presentd rebajan-
dolas Otras reservas.

e. Dividendo definitivo

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2009 acordé distribuir un dividendo definitivo, minimo obligatorio
y adicional, con cargo a las utilidades correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, pagadero en dinero,
ascendente a la cantidad total de MUS$14.830 (histdricos) que corresponde a US$0,001 ($0,493233798) por accidn. Dicho
dividendo por accién corresponde a un dividendo minimo obligatorio. Este dividendo se comenzd a pagar a partir del dia 13 de
mayo de 2009.

f. Dividendo provisorio

En sesion celebrada el 24 de noviembre de 2009, el Directorio de Colbin S.A. acordé distribuir un dividendo provisorio con car-
go a las utilidades del ejercicio que termina el 31 de diciembre de 2009, por la cantidad de US$0,00143 por accién. El pago del
dividendo se realizard a contar del dia 13 de enero de 2010.
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NUMERO DE ACCIONES

Serie Ndmero acciones Ndmero acciones Numero acciones
suscritas pagadas con derecho a voto
Unica 17.536.167.720 17.536.167.720 17.536.167.720

CAPITAL (MONTO US$)

Serie Capital suscrito Capital pagado
MUS$ MUS$
Unica 1.282.793 1.282.793
g. Otras reservas
El siguiente es el detalle de las otras reservas en cada periodo:
Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,
2009 2008 2008
MUS$ MUS$ MUS$
Reserva para dividendos propuestos (70.310) (14.830)
Sobreprecio en colocacién de acciones 398.400 398.400 367700
Reserva de conversion (252.942) (252.942) (252.942)
Reserva de conversion - conversién coligada 14.538 (2.804)
IFRS primera adopcién (Otras Reservas varias) 414.056 414.056 414.056
Reclasificacion capital a tipo de cambio de cierre (1)
(Otras reservas varias) 517.617 517.617 288.872
Reservas de coberturas (Otras reservas varias) (24.183) (71.070)
Otros (2) 154.956 154.956 154.956
1.152.132 1.143.383 972.642

(1) De acuerdo alo establecido en la Circular N°456 del 20 de junio de 2008 emitida por la SVS, no se deberd aplicar deflacta-

cién al capital pagado y la revalorizacion de capital pagado del afio debe registrarse con cargo en Otras reservas.

(2) Corresponde fundamentalmente a la asignacion de la division de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. al 30 de abril

de 1986 y por la fusién de Cenelca en el afio 2005.

La revalorizacién de propiedades se deriva del criterio adoptado por la Compafia de revalorizar los terrenos y las construc-
ciones para determinar el costo atribuido en la primera aplicacién de IFRS en Otras Reservas. Cuando se venda un terreno o
construcciones revalorizados, la porcion de la reserva de revalorizacion de propiedades relacionada con dicho activo y efecti-
vamente realizada, se transferira directamente a las utilidades acumuladas.
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h. Resultados retenidos (pérdidas acumuladas)
El movimiento de la reserva por resultados retenidos (pérdidas acumuladas) ha sido el siguiente:

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial °71.744 707.955 920.511
Resultado del ejercicio 234.367 63.789 (89.591)
Dividendos provisorios (14.830) - -
Ajuste IFRS primera adopci6n (1) - - (122.965)
Saldo final 991.281 ’71.744 707.955

(1) Corresponde al efecto de la cuenta complementaria de impuestos diferidos y el efecto del reverso de las provisiones por
mantenciones mayores.

i. Gestion de capital

Colbln gestiona su capital con el propésito de asegurar el acceso a los mercados financieros de manera competitiva y contar
con recursos suficientes para la consecucion de sus objetivos de mediano y largo plazo, mantener una posicién financiera s6-
lida y optimizar el retorno de los accionistas de la Compafia.

j- Restricciones a la disposicién de fondos de las filiales
No existen restricciones a la disposicién de fondos de las filiales de Colbun.

k. Ganancias por accién
El resultado poraccién se ha obtenido dividiendo el resultado del ejercicio atribuido a los accionistas de la controladora por el
promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante los periodos informados.

Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de
Participacién en el Patrimonio Neto de la Controladora 234.367 63.789
Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico 234.367 63.789
Promedio Ponderado de Nimero de Acciones, Basico 17.536.167.720 17.536.167.720
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accién 0,01336 0,00364

La sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilucidas en circulacién durante los periodos informados.
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32.INGRESOS ORDINARIOS

Losingresos ordinarios al 31 diciembre de 2009 y 2008 respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Acumulado
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$
Venta clientes distribuidoras 477.860 496.380
Venta clientes industriales 341.043 362.252
Venta a clientes sin contrato 216.919 427.870
Venta a otras generadoras 36.110 23.426
Venta de Gas 2.753 12.379
Peaje 63.165 23.363
Transferencia de la Linea Los Maquis-Rio Blanco 1.432
Otros ingresos (1) 20.000
Total 1.159.282 1.345.670

(1) Corresponde al pago del valor no disputado por perjuicio por paralizacion, efectuado por las compafias de seguros por
el siniestro de la Central Termoeléctrica de ciclo combinado Nehuenco |.

33. CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES SECUNDARIOS

El consumo de materias primas y materiales secundarios al 31 diciembre de 2009 y 2008 respectivamente, se presentan en
el siguiente detalle:

Acumulado
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$
Peajes (62.954) (11.989)
Compra energia y potencia (274.719) (308.171)
Consumo gas (16.515) (61.254)
Consumo petréleo (306.071) (592.491)
Trabajo y Suministro de terceros (114.161) (99.341)
Total (774.420) (1.073.246)
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34. CLASES DE GASTO POR EMPLEADO

Los Gastos de personal al 31 diciembre de 2009 y 2008 respectivamente, se presentan en el siguiente detalle (ver Nota 3.1.r.y 3.1.m.):

Acumulado
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$
Sueldos y salarios (19.472) (16.826)
Beneficios a corto plazo a los empleados (2.238) (1.833)
Indemnizacién por término de relacién laboral (1.852) (2.044)
Otros gastos de personal (9.991) (5.455)
Total (33.553) (26.158)

35. DEPRECIACION Y AMORTIZACION

La Depreciacion y Amortizacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008 respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Acumulado
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$
Depreciaciones (121.795) (116.961)
Amortizaciones de intangibles (50) (36)
Total (121.845) (116.997)

36. RESULTADO FINANCIERO

El Resultado financiero al 31 diciembre de 2009 y 2008 respectivamente, se presenta en el siguiente detalle:

Acumulado

Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$

INGRESO [PERDIDA] PROCEDENTE DE INVERSIONES
Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes 14.102 25.899
Total ingresos Financieros 14.102 25.899

COSTOS FINANCIEROS

Gastos por préstamos bancarios (20.968) (28.619)
Gastos por bonos (28.532) (26.496)
Gasto/ingresos por valoracién derivados financieros netos (19.996) (6.400)
Gasto por provisiones financieras (9.459) (4.821)
Gasto por otros (gastos bancarios) (141) (4.388)
Gastos financieros activados 27.319 10.306

Total Gasto Financiero (51.777) (60.418)
Resultado por Unidades de Reajuste (4.380) 18.441

Diferencia de cambio neta 81.505 (120.391)
Total resultado financiero 39.450 (136.469)
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37. INGRESOS (PERDIDAS) POR INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Losingresos porinversiones contabilizadas por el método de participacion al 31 de diciembre de 2009y 2008 respectivamen-

te, se presentan en el siguiente detalle:

Acumulado
Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$
Participacién neta en ganancia de coligadas (Ver nota 18) 1.030 2.155
Total 1.030 2.155

38. OTRAS GANANCIAS / (PERDIDAS) — NETAS

Las otras ganancias (pérdidas) netas al 31 de diciembre 2009 y 2008 respectivamente, se detallan a continuacion:

Acumulado
Diciembre 31, Diciembre 31,
MUS$ MUS$
OTROS INGRESOS DISTINTOS DE LOS DE OPERACION
Multas por incumplimiento plazo proveedores 4.327 1.949
Resultados por contratos Forward - 170.481
Opciones de petréleo vendidas - 12.973
Otros ingresos 1.634 3.201
Total otros ingresos 5.961 188.604
OTROS GASTOS DISTINTOS DE LOS DE OPERACION
Resultados contratos Derivados (4.242) (53.274)
Indemnizacién Juicios con terceros (2.900) (11.916)
Honorarios atencion de juicios (1.534) (944)
Multas y castigos (599)
Otros (6.306) (2.812)
Total Otros gastos (15.581) (68.946)
39. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
Garantias directas
Activos comprometidos Saldos pendientes
Deudor Tipo de Tipo Valor  al 31 de diciembre de Liberacién de garantias

Acreedor de la garantia Nombre Relacién  garantia moneda  contable  Moneda 2009 2010 2011 2099
CHILECTRAS.A. Colbun SAMatriz  Acreedor Boletade Gtia UF 4.189 MUSD 8,26 - - 8,26
CHILQUINTAENERGIAS.A. ColbunS.A.Matriz  Acreedor  Cheque CLP 98 MUSD 0,19 . 0,19
DIRECTOR REGIONAL DE VIALIDAD REGION DE LOSRIOS ~ Colbun S.A.Matriz  Acreedor  Boletade Gtia UF 15.334 MUSD 30,24 30,24 .
DIRECTOR REGIONAL DE VIALIDAD VIl REGION Colbun SAMatriz  Acreedor Boletade Gtia UF 25.655 MUSD 50,59 50,59 -
ENDESA Colbun S.A.Matriz  Acreedor Boletade Gtia UF 2.094 MUSD 4,13 - - 4,13
MOP DIRECCION GENERAL DE AGUAS Colbun S.AMatriz  Acreedor Boletade Gtia UF 4.008.551 MUSD  7.904,85 - 7.904,85
SUBSECRETARIA DEL MINISTERIO DE MINERIA Colbun S.AMatriz  Acreedor Boletade Gtia UF 8.377 MUSD 16,52 16,52 -
TRANSELEC S.A. Colbun S.A.Matriz  Acreedor Boletade Gtia UF 4.189 MUSD 8,26 - - 8,26
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Cauciones obtenidas de terceros al 31 de diciembre de 2009.

Garantias vigentes en pesos

Depositado por: Relacién con sociedad Total

MUS$
BESALCO CONSTRUCCIONES S.A Proveedores 444
ASTALDI SPA Proveedores 394
CONSTRUCTORA CON-PAX S.A Proveedores 394
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A. AGENCIA EN CHILE Proveedores 329
IMPREGILO S.PA Proveedores 325
EMPRESA CONSTRUCTORA TECSA S.A Proveedores 296
DRAGADOS S.A. AGENCIA EN CHILE Proveedores 246
VAPOR INDUSTRIAL S.A Proveedores 246
ARRIGONI METALURGICA S.A Proveedores 208
EMPRESA DE MONTAJES INDUSTRIALES SALFAS.A Proveedores 197
ASTALDI S.PA Proveedores 197
ZUBLIN INTERNATIONAL GMHB CHILE LTDA Proveedores 197
ANDRITZ HIDRO GMBH Proveedores 118
HOCHTIEF CONSTRUCCION CHILENA LTDA Proveedores 118
INDUSTRIA METALURGICA PERCARMONA SAIC Proveedores 118
EMPRESA CONSTRUCTORA BCF S.A Proveedores 115
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Proveedores 102
DRAGADOS S.A Proveedores 99
ICAFAL INGENIERIA'Y CONSTRUCCION S.A Proveedores 99
SOC. CONSTRUCTORA ADRIMAQ LTDA Proveedores 99
EMPRESA CONSTRUCTORA BROTEC S.A Proveedores 82
ING. VY CONSTRUCCIONES MAS, ERRAZURIZ S.A Proveedores 79
PROYECTOS DE INGENIERIA'Y MONTAJE INDUSTRIAL LIMITADA Proveedores 77
B. BOSCHS.A Proveedores 72
EMPRESA CONSTRUCTORA FE GRANDE SA Proveedores 69
EMPRESA CONSTRUCTORA BELFI S.A Proveedores 64
ALTOM HYDRO ENERGIA BRASIL LTDA Proveedores 59
INAMAR S.A Proveedores 59
CLARO VICUNA VALENZUELA Proveedores 49
CON-PAXS.A Proveedores 49
CONSTRUCTORA AGUA SANTAS.A Proveedores 49
CONSTRUCTORA FV LIMITADA Proveedores 49
EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES S.A Proveedores 49
ING. Y CONSTRUCCIONES INCOLUR S.A Proveedores 39
SISTEMAS CONTRA INCENDIOS EUROCOMERCIAL Proveedores 30
SERVICIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Proveedores 30
CONSTRUCTORA VALDES TALAY CIA. LTDA Proveedores 29

((( 176 Memoria 2009 Colbdn S.A.



GEOTECNICA CONSULTORES S.A

Proveedores 26

CR INGENIERIA CORROSION & PROTECCION LTDA Proveedores 24
AGUAS INDUSTRIALES LIMITADA Proveedores 21
CONSTRUCTORA Y MOVIMIENTO DE TIERRA NUBLE S.A Proveedores 18
EMPRESA CONSTRUCTORA RS LIMITADA Proveedores 18
CENTRO DE ECOLOGIA APLICADA LTDA Proveedores 16
INGENDESA S.A Proveedores 14
N.R.C. INGENIERIAS.A Proveedores 13
EMPRESA DE INGENIERIA INGENDESA S.A Proveedores 12
PROYECTOS Y GESTION LTDA Proveedores 12
AGAS.A Proveedores 12
MAULE SEGURIDAD PRIVADA Proveedores 12
SOC. TRANSREDES SERVICIOS ELECTRICOS Proveedores 11
TRANSPORTES CASTRO LIMITADA Proveedores 9
GOLDER ASSOCIATES S.A Proveedores ’
ALVAREZ GALARCE PABLO ENRIQUE Proveedores 6
PARES Y ALVAREZ INGENIEROS ASOCIADOS LTDA Proveedores 5
CRISTIAN AUGUSTO MUNOZ VALERO Proveedores 4
INGENIERA'Y CONSTRUCCION TECNIMONT CHILE Y CIA. LTDA Proveedores 4
AGUAS INDUSTRIALES LTDA Proveedores 4
INGENIERIA'Y CONSTRUCCION TECNIMONT CHILE Y CIA.LTDA Proveedores 3
BVQICHILE S.A Proveedores 2
ESINEL INGENIEROS S.A Proveedores 2
INGENIERIAY MONTAJES ELECTRICOS S.A Proveedores 2
SERVICIOS DE INGENIERIA IMAS.A Proveedores 2
SOC. DE SERVICIOS DE INGENIERIA ARAY Proveedores 2
GEQ CHILE S.A Proveedores 1
EXTINGUEPLAGA LIMITADA Proveedores 0

Garantias vigentes en Euros

5.542

Depositado por: Relacién con sociedad Total

MUS$
AREVA T&D CHILE S.A Proveedores 318
VATECH ESCHER WYSS S.R.L Proveedores 824
ABBS.A Proveedores 130
ASEA BROWN BOVERI S.A Proveedores 109
INGENIERIA'Y CONSTRUCCION INCOLUR S.A Proveedores 22
SIEMENS A.G Proveedores 22
INDRA SISTEMAS CHILE S.A Proveedores 8
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Garantias vigentes en Unidades de Fomento

Depositado por: Relacién con sociedad Total

MUS$
BESALCO DRAGADOS S.A Proveedores 5.620
BESALCO CONSTRUCCIONES S.A Proveedores 4.340
B. BOSCH S.A Proveedores 3.807
EMPRESA DE MONTAJES INDUSTRIALES SALFAS.A Proveedores 3.761
CONSTRUCCIONES Y MONTAJES COM S.A Proveedores 2.574
DRAGADQOS S.A. AGENCIA EN CHILE Proveedores 2.436
EMPRESA CONSTRUCTORA AGUA SANTAS.A Proveedores 1.375
ING. Y CONSTRUCCIONES INCOLUR S.A Proveedores 546
AREVATYDCHILES.A Proveedores 844
OBRASCON HUARTE LAIN S.A. AGENCIA EN CHILE Proveedores 826
IMPREGILO SPA Proveedores 681
VAPOR INDUSTRIAL S.A Proveedores 668
EMPRESA CONSTRUCTORA BCF S.A Proveedores 619
SOC. METALURGICA ARRIGONI HNOS. S.A Proveedores 512
PUENTE ALTO INGENIERIA Y SERVICIOS LTDA Proveedores 433
ACCIONA INFRAESTRUCTURA S.A. AGENCIAEN CHILE Proveedores 413
CONSTRUCTORA OAS LIMITADA Proveedores 413
EMPRESA CONSTRUCTORA BROTEC S.A Proveedores 413
EMPRESA CONSTRUCTORA SALFA S.A Proveedores 413
ZUBLIN INTERNATIONAL GMHB CHILE LTDA Proveedores 413
EMPRESA DE INGENIERIA INGENDESA S.A Proveedores 333
INST MENCHACA AMADORI INDUSTRIAL LTDA Proveedores 228
ANDRITZ CHILE LTDA Proveedores 221
INGENIERIA'Y CONSTRUCCION INCOLUR LTDA Proveedores 221
SOLETANCHE BACHY CHILE S.A Proveedores 210
GOLDER ASSOCIATES S.A Proveedores 168
EDIC INGENIEROS LTDA Proveedores 161
TECSA S.A. PARA EMPRESA CONSTRUCTORA FE GRANDE S.A Proveedores 145
HATCH TECHNOLOGIES LTD Proveedores 116
HIDROMONT CHILE S.A Proveedores 113
CIA.AMERICANA DE MULTISERVICIOS LTDA Proveedores 107
IVAN LEIVA SALINAS Proveedores 91
CONSTRUCTORA DEL VALLE LTDA Proveedores 85
R & Q INGENIERIAS.A Proveedores 63
SERVICIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Proveedores 47
OMAR NUNEZ ESPER GEOTECNIA EIRL Proveedores 43
SISTEMAS CONTRA INCENDIOS EUROCOMERCIAL Proveedores 36
LEN Y ASOCIADOS INGENIEROS CONSULTORES LTDA Proveedores 31
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AMEC - CADE SERVICIOS DE INGENIERIA LTDA Proveedores 27
INVERSIONES CONO SUR LTDA Proveedores 22
ASEITAL LIMITADA Proveedores 18
GHD S.A Proveedores 9
EMPRESA DE INGENIERIA DESSAU INGENTRA S.A Proveedores ’
INGENIERIA'Y MONTAJES ELECTRICOS S.A Proveedores 6
CONYSER LIMITADA Proveedores 5
BIMAR ASEO INDUSTRIAL LTDA Proveedores 4
G.A. COLACIONES LTDA Proveedores 4
RODRIGUEZ VELOZ JAIME ALEJANDRO Proveedores 4
ALTO VERDE PAISAJISMO S.A Proveedores 2
EXTINGUEPLAGA LIMITADA Proveedores 1
INSPECTORATE GRIFFITH CHILE S.A Proveedores 1

33.636

Garantias vigentes en Délares

Depositado por: Relacién con sociedad Total

MUS$
TECNIMONT S.PA Proveedores 74.699
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE A.S Proveedores 41.833
INGENIERA'Y CONSTRUCCION TECNIMONT CHILE Y CIA. LTDA Proveedores 10.032
IND. METARLURGICA PERCARMONA S.A.I.C Proveedores 2.750
POWER MACHINES Proveedores 1.120
POSCO ENGINEERING AND CONSTRUCTION CO Proveedores 1.000
SKANSKA CHILE S.A Proveedores 1.000
SIEMENS LTDA Proveedores 924
B. BOSCH S.A Proveedores 640
AABB-HARBIN Proveedores 500
ABB INC Proveedores 500
ALSTOM HYDRO ESPANA S.A. Y ALSTOM HYDRO FRANCE S.A Proveedores 500
VOITH HIDRO Proveedores 500
EMPRESA DE MONTAJES INDUSTRIALES SALFAS.A Proveedores 212
MAIRE ENGINEERING DO BRASIL CONSTRUCAOQ E ADMINISTRACAO DE PROJETOS LTDA. Proveedores 126
AREVA T&D CHILE S.A Proveedores /6
WEG CHILE S.A Proveedores 90
COASIN CHILE S.A Proveedores 58
DOLLINGER CORPORATION Proveedores 55
VULCOS.A Proveedores 15
EQUIPQS Y SISTEMAS AUTOMATICOS DE PROTECCION LTDA Proveedores 10

136.640
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DETALLE DE LITIGIOS Y OTROS

a. Demanda arbitral de terminacién de contrato e indemnizacién de perjuicios por incumplimiento de contrato de suministro
eléctrico.

Colbdn S.A. y Compafiia Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. (CONAFE) designaron como arbitro al Sr. Arturo Fermandois V. a fin de
que conocierayse pronunciaraacerca de unadiscrepancia surgida entre las partes con motivo de laaplicacion e interpretacion
del Contrato de Suministro de Potencia y Energia Eléctrica para la V Regién, suscrito con fecha 8 de Agosto de 2003.

Con fecha 24 de diciembre de 2008 se presentd ante el Arbitro sefialado una demanda arbitral en la cual se solicita que se
ponga término anticipado al contrato por incumplimiento de obligaciones contractuales y se condene a CONAFE a indemnizar
los perjuicios que le ha causado a Colbin S.A. el incumplimiento del referido contrato.

Se encuentra vencido el término probatorio y la causa esta para dictar sentencia de primera instancia por el arbitro.

b.- Nulidad de derecho publico interpuesta por Maderas Céndor S.A. en contra de la Direccién General de aguas y de Sociedad
Hidroeléctrica Melocotén Limitada.

Con fecha 31 de diciembre de 2008 Maderas Condor S.A. interpuso una demanda de nulidad de derecho publico ante el Noveno
Juzgado Civil de Santiago en contra de la Direccién General de Aguas y de la Sociedad Hidroeléctrica Melocotdn Limitada, filial
de Colbun S.A., a fin de que se declare la nulidad de derecho publico de la Resolucion DGAN°112, de 2006, que otorgé derechos
de aprovechamiento de aguas a Sociedad Hidroeléctrica Melocotdn Limitada en el Rio Bio Bio y de la Resolucién DGANO 475, de
2006, que rectificé la anterior.

El fundamento de la demanda consiste, en términos generales, en que al momento de solicitar los derechos de aprovecha-
miento de aguas (1980), no se habria dado cumplimiento a la normativa del Cédigo de Aguas que establecia los requisitos que
debian cumplir las mencionadas solicitudes.

Se encuentra pendiente de inicio del periodo de prueba.

c.- Multa de 2000 UTA aplicada por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles.

Mediante Resolucion 1430 de fecha 14 de agosto de 2003, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles aplicé a Colbin
S.A.una multa de 2000 UTA en el marco de la investigacion para determinar las causas de la falla ocurrida en el Sistema Inter-
conectado Central el dia 23 de septiembre de 2002.

Colbun S.A. presentd un recurso de reclamacion por ilegalidad en contra de dicha Superintendencia ante la litma. Corte de
Apelaciones de Santiago, la que a la fecha la causa se encuentra en estado de dictase sentencia.

Con fecha 28 de agosto de 2003, Colbun S.A. present6 un recurso de reposicién en contra de la citada resolucion, solicitan-
do ala propia SEC que la multa aplicada sea dejada sin efecto. Con fecha 9 de junio de 2004, la SEC rechaz¢ la reposicion pre-
sentada por Colbun S.A.

Con fecha 24 de junio de 2004 se presenté un recurso de reclamacion porilegalidad ante la llustrisima Corte de Apelaciones
de Santiago.

Con fecha 10 de septiembre de 2009 se rechaz6 la reclamacion presentada por Colbdn.

Mediante sentencia dictada con fecha 25 de enero de 2010, la Excma. Corte Suprema confirmd la sentencia de la lltma. Cor-
te de Apelaciones de Santiago, por lo que la multa aplicada quedd a firme. Dado que ya se habia consignado el 25% de la misma,
corresponde pagar la diferencia, que asciende a UTA 1.500. Al 31 de diciembre de 2009 estos montos se encuentran provisio-
nados (ver nota 27).

d.- Multade 1.120 U.T.A. aplicada por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles.
Con fecha 04 de julio de 2005 la SEC mediante Resolucién Exenta N* 1.111, aplicé a Colbin S.A. una multa de 1.120 UT.A.enel
marco de lainvestigacion que lleva a cabo para determinar las causas de la falla ocurrida en el Sistema Interconectado Central
con fecha 7 de noviembre de 2003.
Confecha 23 denoviembrede 2005 se interpuso un recurso de reclamacion ante la Corte de Apelaciones de Santiago en con-
tra de la resolucion de la SEC que rechaz6 la reposicion interpuesta ante la SEC, el que se encuentra pendiente de resolver.
Enagostode 2009, después de un procedimiento ante la SEC, se presenté una reclamacion ante la Corte de Apelaciones por
la multa decretada. Actualmente se encuentra pendiente para su vista y fallo.
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e.- Reclamo monto de indemnizacién pagada por Huertos Familiares S.A.

En relacion al juicio iniciado por Huertos Familiares S.A. en 1999 en contra de Colblin S.A. ante el Juzgado de Letras de Colina,
porreclamo del monto de la indemnizacién pagada con motivo del cruce de la linea de transmisién de energia eléctrica “Polpai-
co - Maitenes” por un predio de su propiedad, la sentencia de primera instancia conden¢ a Colbdn S.A. a pagar diversos concep-
tos a modo de indemnizacidn, los que sumados alcanzan la suma de M$572.897, mas los aumentos legales e intereses, que
alcanzan lasuma de M$156.496. Dichos montos fueron oportunamente consignados por Colbun S.A. en la cuenta corriente del
Tribunal. En contra de la sentencia de primera instancia ambas partes interpusieron recursos de apelacion, los que a la fecha
se encuentran pendientes de resolver por parte de la Corte de Apelaciones de Santiago. Actualmente se encuentra suspendida
laresolucién “autos en relacion”, debido a que la Corte esté esperando la recepcidn de ciertos documentos que se encuentran
en custodia en primera instancia.

f.- Demanda arbitral de terminacién de contrato e indemnizacion de perjuicios por incumplimiento de contrato de suministro
eléctrico.
ColbunS.A.y Compania General de Electricidad Distribucion S.A. (CGED) designaron como arbitro al Sr. Miguel Luis Amundtegui M.,
afinde que conocierayse pronunciaraacercade unadiscrepanciasurgidaentrelas partes con motivo delaaplicacion einterpre-
tacién del Contrato de Suministro de Potencia y Energia Eléctrica para la VIl Regién, suscrito con fecha 8 de Agosto de 2003.
Confecha9demarzode 2009 Colblin S.A. presentd ante el arbitro sefialado una demanda en la cual se solicita que se ponga
término anticipado al contrato por incumplimiento de obligaciones contractuales y se condene a CGED a indemnizar los perjui-
cios que le ha causado a Colbin S.A. el incumplimiento del referido contrato.
Con fecha 30 de septiembre de 2009 el arbitro [lamé a conciliacidn a las partes, la que no se produjo. Pendiente inicio del pe-
riodo de prueba.

g.- Siniestro Central Termoeléctrica de ciclo combinado Nehuenco |

El 29 de diciembre de 2007, la central termoeléctrica de ciclo combinado Nehuenco |, de 368 MW de capacidad, propiedad de
Colbin S.A,, fue afectada por un incendio en el interior del edificio de la turbina principal debido a una fuga de petréleo diesel
en el sistema de alimentacion de combustible de la unidad. La central fue desconectada del sistema interconectado central y
el fuego fue extinguido con los medios propios previstos para este tipo de emergencias. La reparacion de la central concluyé y
esta disponible para ser operada por el CDEC-SIC desde el 30 de agosto de 2008.

Ala fecha del siniestro, la Compafiiia tenfa vigente una péliza de seguros con cobertura de “Todo Riesgo”, que incluye cober-
tura para Incendio, Averia de Maquinaria y Perjuicios por Paralizacién. El procedimiento de liquidacién con las companias de
seguros Chilena Consolidada Seguros Generales S.A., Penta Security Seguros Generales S.A. y Mapfre Seguros Generales, en
calidad de coaseguradores, esta terminado.

El Informe Final de Liquidacién, impugnado por las partes, se notificé el 5 de mayo de 2009 estableciendo una pérdida por
Dafio Material neto de deducible de US$ 14,5 millones y por Perjuicio por Paralizacién US$ 76,2 millones. El Informe reconoce
que las partes difieren respecto del limite de indemnizacién aplicable a los Perjuicios por Paralizacién, sobre el cual el Liquida-
dorno se pronuncia porque sostiene que escapa a su competencia. Ajuicio de Colbun, la péliza contempla un limite Gnico de in-
demnizacion de US$250 millones por evento y combinado por Dafio Fisico y Perjuicios por Paralizacion.

Colbun S.A. ha recibido el pago de la cantidad de US$ 33,7 millones, correspondiente a las sumas no disputadas contenidas
en la referida Liquidacién Final. Sin perjuicio de lo anterior, existiendo diferencias entre Colbun y los aseguradores, las partes
han implementando el mecanismo de arbitraje conforme lo contempla la péliza, y Colbin ha presentado demanda en el mes de
Octubre del 2009 de cumplimiento de contrato de seguro e indemnizacion de perjuicios por un valor total de US$ 101,5 millo-
nes mas perjuicios e intereses. Los aseguradores han presentado la Contestacion a la Demanda y Colbin ha evacuado la Ré-
plica, y por su parte las aseguradoras han presentado la respectiva diplica a finales de enero del 2010. El proceso que puede
tardar hasta 24 meses.
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40. COMPROMISOS

Compromisos contraidos con entidades financieras y otros
Los contratos de créditos suscritos por Colbln S.A. con entidades financieras y los contratos de emision de bonos y efectos de
comercio, imponen a la Compafia diversas obligaciones adicionales a las de pago, incluyendo indicadores financieros de varia-
daindole durante la vigencia de dichos contratos, usuales para este tipo de financiamiento.

La Compania debe informar trimestralmente el cumplimiento de estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2009 la Compaiiia
esta en cumplimiento con todos los indicadores financieros exigidos en dichos contratos.

41. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DEL BALANCE

En el periodo comprendido entre la fecha de término del ejercicio y la presentacion de los estados financieros a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, ha ocurrido el siguiente hecho posterior significativo que puede afectar la presentacion de los
presentes estados financieros.

Colbun S.A. colocé con fecha 14 de enero de 2010 una emisién de bonos en los mercados internacionales bajo las normas
“144 A"y “Regulation S”, ambas de la “U.S. Securities Act of 1933”, de los Estados Unidos de América.

Laemisiénalcanzé un monto de US$ 500 millones y los bonos contemplan un plazo de 10 afios y unatasa deinterés de cara-
tula de 6,0%. Dichos valores no seran registrados en el Registro de Valores que lleva la Superintendencia de acuerdo con lo que
establece la Ley 18.045 de Mercado de Valores de la Republica de Chile, ni serén registrados ante la “Securities and Exchange
Comisién” (“SEC”) de los Estados Unidos de América. Los intereses se pagaran semestralmente y el capital vencera en una dni-
cacuota el dia 21 de enero del 2020. Los recursos obtenidos producto de la colocaciéon de la referida emisién seran utilizados
para refinanciar parte de los pasivos existentes de la sociedad y financiar futuros proyectos de inversion.

Como es de publico conocimiento, el pais fue afectado por un terremoto la madrugada del dia 27 de Febrero reciente. Res-
pecto a los efectos o impactos producidos o que puedan producirse en la situacién financiera de Colbdn S.A. a consecuencia
de este evento, se puede sefalar:

Las instalaciones de generacién, transmisién y transformacién de la compafia estan en condiciones de funcionamiento y
disponibles parael suministroeléctricoasolicitud del Centro de Despacho Econdmico de Carga del Sistema Interconectado Cen-
tral (CDEC-SIC), salvo un par de situaciones puntuales como son la operacion limitada de la Subestacion Minero que abastece
aun cliente libre en la VI Regién, que se estima superar esta semana, y de una falla en la conexién de la central hidroeléctrica
Chiburgo (20 MW] a la Subestacion Colbln, cuya reparacion se estima preliminarmente en 8 dias.

En cuanto a los proyectos de nuevas centrales de generacion (central térmica Santa Maria |, centrales hidroeléctricas San
Clemente y San Pedro) luego de inspecciones preliminares no se observan dafios fisicos importantes y las faenas de construc-
cién se encuentran suspendidas temporalmente hasta que se pueda asegurar la seguridad de trabajadores y personal de con-
tratistas.

La compafiia cuenta con seguros que cubren dafio fisico y perjuicio por paralizacién para activos existentes y proyectos en
construccion.

Dado lo anterior, en términos generales Colbun S.A. y sus filiales no se han visto afectados mayormente en su situacion fi-
nanciera por el terremoto mencionado, sin embargo todavia no es posible estimar los posibles efectos derivados de elementos
ajenos al control de la compafia como pueden ser suministro de insumos, disponibilidad de servicios prestados por terceros,
nivel de demanda eléctrica, entre otros.

En sesion celebrada con fecha 2 de marzo de 2010 el Directorio de la compafia aprob¢ los estados financieros anuales al 31
de diciembre de 2009, preparadas de acuerdo con las NIIF.
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42. MEDIO AMBIENTE

Las Sociedades del grupo en las cuales se han efectuado desembolsos asociados con Medio ambiente Se detallan a continua-
cion: Colbun, Rio Tranquilo S.A., H. Guardia Vieja S.A., H. Aconcagua S.A., Obras y Desarrollo S.A. y Termoeléctrica Antilhue S.A.
respectivamente.

Los desembolsos asociados a Medio Ambiente efectuados por las compafias se detallan a continuacion.

Acumulado

Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008
MUS$ MUS$

CONCEPTO
Monitoreo calidad del aire y meteorologia 245 297
Estudios de impacto ambiental y otros 450 405
Seguimiento ambiental 283 256
Sistema de gestion ambiental 41 33
Total 1.019 991

Los desembolsos efectuados por concepto de Medio Ambiente se encuentran principalmente asociados ainstalaciones, por
lo tanto seran efectuados de acuerdo a la vida Util de éstas, salvo el Estudio de Impacto Ambiental que corresponde a permisos
ambientales efectuados previo a la fase de construccién.

A continuacién indicamos los principales proyecto en curso y una breve descripcién de los mismos:

Termoeléctrica Santa Maria: Central termoeléctrica que utilizard carbén como combustible, por lo que contard con un mo-
derno sistema de control y abatimiento de diéxido de azufre y material particulado. Se encuentra ubicado en la Comuna de Co-
ronel, Octava Regién.

Hidroeléctrica San Clemente: Mini Central hidroeléctrica de pasada en la Regién del Maule, corresponde a una central ERNC
(Energia renovable no convencional).

Hidroeléctrica San Pedro: Central hidroeléctrica de embalse, se encuentra ubicada en la Region de los Rios, regula en forma
minima el caudal del rio, manteniendo inalteradas las condiciones hidroldgicas del rio aguas abajo de la central.

Lineas Alta Tension Santa Maria Charrda: permite la conexion del complejo termoeléctrico Santa Maria con la Subestacion
Charrda en la Region del Bio Bio.

Termoeléctrica Los Pinos: Central termoeléctrica, a la cual se le instalé una turbina GE LMS100 de alta eficiencia (menor con-
sumo de combustible).

Central Hidroeléctrica Angostura. proyectada con la confluencia del Rio Bio Bio y Huenquecura en la Regién del Bio Bio, re-
gula en forma minima el caudal del rio.
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Informe de los Inspectores de Cuentas

Alos sefores Accionistas:

Conforme al mandato que nos otorgd la junta General de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2009, hemos examinado
el Balance General de Colbin S.A al 31 de diciembre de 2009 y el correspondiente Estado de Resultados, por el ejercicio de 12
meses terminado a esa fecha.

Nuestra labor como Inspectores de Cuenta se centré en la comprobacion de la coincidencia, sobre una base selectiva, de los
saldos de cuentas que reflejan los registros contables de la sociedad con las cifras de dicho Balance General y Estado de Re-
sultados, verificacién que no merecian ninguna observacion.

\M /

Patricio Lopez-Huici Caro Gaston Cruzat Larrain

Santiago, febrero de 2010.
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Anaélisis Razonado de Los Estados Financieros Consolidados
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

1. SINOPSIS DEL PERIODO
» Acontardelafio 2009 la Compafia inicié la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIIF, por lo
que la informacién financiera contable utilizada en este Analisis Razonado proviene de los Estados Financieros elaborados
segun estas normas. Producto de este cambio, la Sociedad adopté como moneda funcional el délar de los EEUU (“US$”).
» Los resultados de la Compafiia presentan en el cuarto trimestre del afio (4T09) una ganancia controladora’ de US$ 82,9
millones, que se compara favorablemente con la ganancia del trimestre anterior (3T09) de US$ 24,0 millones. Estos resul-
tados del trimestre se comparan positivamente con la ganancia del mismo trimestre del afio anterior (4708) de US$ 54,6
millones. Ambas comparaciones trimestrales son favorables, principalmente producto del efecto positivo de la apreciacion
del CLP versus el USD durante el afio 2009. En términos acumulados, los resultados de la Compafia presentan una ganancia
a Dic09 de US$ 234,4 millones, superior a la ganancia acumulada a Dic08 de US$ 63,8 millones explicada mayoritariamente
por menores costos de compra de petréleo, menores costos de compra de energia en el mercado spot y efectos positivos de
la apreciacion de la moneda local sobre las diferencias de cambio y los impuestos.
» EIEBITDA? del 4T09 alcanz6 a US$ 98,5 millones que representa un leve incremento de 1% con el registrado el 3T09 (US$
97,4 millones) y una reduccidn de 3% con el del mismo trimestre del afio anterior (US$ 101,2 millones). EI EBITDA acumulado
aDic09 alcanza a US$ 336,6, un 43% superior al acumulado a Dic08 (US$ 236,0 millones).
» Durante el 4709, la generacion hidraulica de Colbun alcanz6 1.858 GWh, lo que representa unincremento de 11% (180 GWh)
conrespectoal trimestre anterioryuna disminucion de 3% (56 GWh) respecto aigual trimestre del afio anterior. La generacion
hidraulica del 4T09 permiti6 cubrir 78% de los compromisos contractuales del trimestre, en comparacion a 70% el trimestre
anteriory 77% el 4T08. En términos acumulados a Dic09, la generacién hidraulica de 6.579 GWh representa una disminucion
respecto al afio anterior de 4%, cubriendo 68% de los compromisos contractuales en 2009 versus 70% en 2008.
» La generacion térmica del 4T09 por su parte, fue de 265 GWh y presenta una disminucién de 69% (586 GWh) respecto al
3T09yde 70% (630 GWh) respecto al 4T08. En términos acumulados a Dic09, la generacién térmica presenta una disminucion
de 21% (2.980 GWh v/s 3.784 GWh) producto de los trabajos de mantenimiento mayor a principios de afio en el complejo Ne-
huenco, yun menor despacho de las centrales térmicas de Colbun el resto del afio 2009, como consecuencia de los menores
costos marginales del sistema en comparacion al afio 2008.
» Los costos marginales del 4T09 en el sistema (SIC) promediaron 84 US$/MWh en Alto Jahuel, 6% menor que los del trimestre
anterior (89US$/MWh] y41%menoral promedio del4T08 (141 US$/MWh). La baja de los costos marginales promedio durante
el 4T09 conrespectoal 3T09 es consecuencia de la mayor generacion hidraulica en el sistema (68% v/s 63% del total en 4709
y 3709, respectivamente] y la mayor generacion con GNL (7% v/s 2% del total en 4T09 y 3T09, respectivamente). La baja de
los costos marginales promedio del 4T09 en comparacion al mismo trimestre del afio anterior (4T08) es mas notoria dado
que varias centrales térmicas eficientes entraron en operacion durante el afio 2009.
» Losotrosingresos ordinarios destacan conunaporte positivo de US$ 40,3 millones durante el 4T0O9 principalmente producto
de la aplicacién de las nuevas tarifas de sub-transmision que incluyen ajustes retroactivos desde su fijacion en enero 2009
y la aplicacién del cargo unico troncal, que incluye ajustes retroactivos desde su decreto en 2004. Los mayores ingresos
representan el costo de peaje que Colbun cobra a sus clientes por el uso de lineas de transmisién pertenecientes a terceros.
Estos ingresos tienen una contrapartida en costos de peaje, que es el costo que Colbin paga a los propietarios de las lineas
de transmision.
» Las diferencias de cambio del 4T09 tuvieron un efecto positivo sobre las ganancias de US$ 37,7 millones (en comparacion
ala pérdida de US$ 2,2 millones que tuvo durante el 3T09) como consecuencia de un exceso de activos sobre pasivos de-
nominados en pesos, y una apreciacion de 7,9% de la moneda local respecto al délar durante el ditimo trimestre (versus una
depreciacion de 3,5% durante el 3T09).

! Bajo IFRS, a la Utilidad se le denomina “Ganancia Controladora”
2 EBITDA = Resultado de operacién + Depreciacion y Amortizaciones
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» Elimpuesto alas ganancias registra uningreso de US$ 0,8 millones durante el 4T09 (en comparacion al gasto de US$ 32,0
millones reportado durante el trimestre anterior). Este cambio de signo de los impuestos a las ganancias se explica porque
bajo IFRS los efectos de diferencias cambiarias que se originan por llevar contabilidad financiera en délares y contabilidad
tributaria en pesos se registran en este rubro del estado de resultados. La apreciacién experimentada por el peso respecto
al ddlar gener6 este efecto positivo. Ver nota 24 de EEFF para mayor detalle).

» Elagua caida desde el inicio del afio hidrolégico en curso hasta la fecha de publicacion de estos estados financieros (el afio
hidroldgico se inicia en abril de cada afio y termina a fines de marzo del afio siguiente) en las cuatro cuencas relevantes para
Colbln, esto es: en el valle del Aconcagua, Armerillo en la cuenca del Maule, la cuenca del Laja y el lago Chapo en Canutillar
registra una variacién respecto a las precipitaciones medias de -29%, +6%, +19% y +4%, respectivamente.

» Respectoalos proyectos en construccion, el proyecto termoeléctrico a carbon Santa Maria, ubicado en Coronel (342 MW),
se encuentra en pleno periodo de construccion, mostrando un avance de 72%. El proyecto hidroeléctrico San Pedro (150
MW] concluy6 la construccién de los caminos de acceso y se sigue trabajando en las obras del tdnel de desvio y los trabajos
preliminares en el sector de la casa de maquinas. En el caso de la central mini-hidro San Clemente, ya se monté la turbina y
su entrada en operacién estd prevista para el afio 2010. El proyecto hidroeléctrico Angostura (316 MW] en tanto, obtuvo la
aprobacion ambiental de la COREMA de la region del Biobio en septiembre 2009.

» Al cierre de Dic09, la Companiia cuenta con unaliquidez reflejada eninversiones financieras por US$ 484,7 millones, monto
que agregadoel efectodelas coberturas financierasvigentesusadas pararedenominaradélares ciertasinversiones,alcanza
aUS$484,1 millones®. Estaliquidez es un elemento importante del financiamiento del programa de inversiones y unareserva
ante condiciones hidrolégicas menos favorables.

» Enenero 2010, las agencias de crédito Standard and Poor’s y Fitch Ratings calificaron por primera vez la deuda en moneda
extranjera de la Compafiia, asignandole una calificacién de “BBB-“y “BBB”, respectivamente.

» El 14 de enero 2010, Colbdn emitié un bono a 10 afios por US$ 500 millones en los mercados internacionales (tipo 144A
RegS) a unatasa de colocacion de 6.139% (spread de 237.5 bps sobre el bono del tesoro de Estados Unidos). Los recursos de
la emisi6n se utilizaron para prepagar anticipadamente deuda financiera y para financiar el plan de inversiones.

® Para efectos de IFRS, los derivados se presentan separadamente en la cuenta Activo o Pasivo de Cobertura.
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2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

La Tabla 1 muestra un resumen del Estado de Resultados acumulado a Dic08 y Dic09, asi como los trimestres 4708, 3T09,
4T09.

TABLA 1: ESTADO DE RESULTADOS (US$ MILLONES)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales
Dic08 Dic09 4708 3709 4709
Cissr imss  Nowosowwwes e s o4
496,4 4779 Ventas a Clientes Regulados 1119 116,2 111,7
362,3 341,0 Ventas a Clientes Libres 87,7 74,0 78,7
4279 216,9 Ventas a Clientes Sin Contrato 81,9 379 46,6
23,4 36,1 Ventas otras generadoras (0,4) 12,6 51
35,7 874 Otros Ingresos 13,9 35,0 40,3
(1.073,2) CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS Y (167,5)
MATERIALES SECUNDARIOS
(12,0) (63,0 Peajes 41 (10,5) (36,3)
(308,2) (274,7) Compras de Energja y Potencia (39,6) (32,9) (72,4)
(61,3) (16,5) Consumo de gas (23,9) (3,6) (75)
(592,5) (306,1) Consumo de Petréleo (95,4) (93,9) (24,4)
(99,3)  (114,2) Otros (29,5) (26,7) (26,0)
272,4 384,9 MARGEN BRUTO 110,5 108,3 115,8
(26,2) (33,6) Gastos de personal (5,8) (79) (10,9)
(10,3) (14,7) Otros gastos varios de operacién (3,5) (3,0) (6,4)
(117,0) (121,8) Depreciacién y amortizacién (29,3) (30,9) (30,9)
119,0 214,8 RESULTADO DE OPERACION
236,0 336,6 EBITDA
25,9 14,1 Ingreso financiero procedente de inversiones 11,0 3,1 (0,6)
(60,4) (51,8) Costos financieros (de actividades no financieras) (16,5) (11,3) (10,4)
18,4 (4,4) Resultados por unidades de reajuste 58,7 (1,1) 1,0
(120,4) 81,5 Diferencias de cambio (132,4) (2,2) 377
2,2 1,0 Resultado de sociedades contabilizadas por el 0,6 1,7 (1,9)
método de participacion
188,6 6,0 Otros ingresos distintos de los de operacién 88,6 5,0 (1,7)
(68,9) (15,6) Otros gastos distintos de los de operacién (0,4) (5,4) (8,1)

(14,7) 30,9 RESULTADO FUERA DE OPERACION 9,7 (10,2) 15,9

104,3 245,6 GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 81,6 56,3 83,5

(37,2) (6,5) Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (271) (32,0) 0,8

239,1 GANANCIA (PERDIDA) DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 54,5 24,3
DESPUES DE IMPUESTOS
671 239,1 GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A CONTROLADOR Y 54,5 24,3 84,3
A PARTICIP. MINORITARIAS

GANANCIA (PERDIDA) CONTROLADORA 24,0

33 4,8 PARTICIPACION MINORITARIA (0,0) 0,3 1,4
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2.1 ANALISIS DEL RESULTADO DE OPERACION
EI EBITDA del 4T09 ascendi6 a US$ 98,5 millones, que se compara favorablemente con los US$ 97,4 millones del 3T09 y desfa-
vorablemente con los US$ 101,2 del mismo trimestre del afio anterior.

Respecto al trimestre anterior, las ventas de energia y potencia del 4T09 aumentaron levemente en US$ 1,3 millones obe-
deciendo a mayores precios promedios de venta parcialmente compensados por menores ventas fisicas. Los otros ingresos
ordinarios aumentaron por mayores ingresos de peaje; y los consumos de materias primas y materiales secundarios bajaron
levemente en US$ 0,9 millones principalmente producto del efecto favorable de la mayor generacién hidraulica y el reemplazo
de generacién térmica propia por compras de energia en el mercado spot a menor costo unitario, ambos parcialmente compen-
sados porlos mayores costos de peajes.

En términos acumulados a Dic09, el EBITDA ascendid a US$ 336,6 millones, que se compara con los US$ 236,0 millones
acumulados el mismo periodo del afio anterior. Aunque los ingresos ordinarios acumulados a Dic09 fueron menores en US$
186,4 millones con respecto a la misma fecha del afio 2008, el menor consumo de materias primas y materiales secunda-
rios en US$ 298,8 millones compensaron ampliamente dicha disminucion. De esta forma, el margen EBITDA (Cociente entre
EBITDA e Ingresos Ordinarios) subié desde 18% el afio 2008 a 29% el afio 2009. Las menores ventas valoradas a Distribui-
doras sin Contratos y las menores compras de petréleo diesel representan las principales variaciones afo a afio. La caida
de ambos obedecen principalmente a un menor precio promedio del petréleo y una mayor capacidad base en el sistema, los
que permitieron por un lado bajar los costos marginales y por otro lado disminuir el despacho de las centrales térmicas que
operan con diesel.

2.1.1Ventas Fisicas
La Tabla 2 presenta un cuadro comparativo de ventas fisicas de energia y potencia acumuladas a Dic08 y Dic09, asi como los
trimestres 4708, 3T09 y 4709.

TABLA 2: VENTAS FiSICAS Y GENERACION (GWH, SALVO POTENCIA EN MW)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales
Dic08 Dic09 VENTAS 4708 3709 4709
4777 4.760 Clientes Regulados (GWh) 1.199 1.153 1.166
4.968 4.879 Clientes Libres (GWh) 1.277 1.227 1.204
1.812 1.715 Distribuidoras s/Contratos (GWh) 472 393 426
46 220 Ventas CDEC (GWh) 0 84 0
11.603 11.573 Total Ventas (GWh) 2.948 2.857 2.796
1.550 1.486 Potencia (MW) 1.550 1.523 1.486

Cifras Acumuladas ) Cifras Trimestrales
Dic08 Dic09 GENERACION 4708 3709 4709
6.822 6.579 Hidraulica (Gwh) 1.914 1.678 1.858
342 178 Térmica Gas (GWh) 209 24 111
3.442 2.802 Térmica Diesel (GWh) 686 827 154

Total Generacion Propia 2.528

Compras CDEC 400

2.1.2 Ingresos Ordinarios de la Operacién
LosIngresos Ordinarios del 4T09, aumentaron en un 2% respecto al trimestre anterior y disminuyeron un 4% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Ventas de Energia y Potencia

Ventas a Clientes Regulados: Las ventas valoradas del 4T09 disminuyeron un 4% con respecto al trimestre anterior, lo que
se explica por la reduccion del Precio de Nudo en Ia fijacién de octubre 2009, levemente compensado por mayores ventas fi-
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sicas. Respecto al mismo trimestre del afio anterior, las ventas valoradas no variaron debido a que las menores ventas fisicas
del 4709 fueron compensadas con mayores precios (los precios regulados medidos en délares estuvieron afectados durante
el 4708 por la acelerada devaluacién del CLP vs el USD).

Ventas a Clientes Libres: Las ventas valoradas del 4T09 son mayores en un 6% respecto de 3T09 producto de un aumento
del precio promedio de venta en 8%, compensado por una disminucion en las ventas fisicas de 2% en comparacién al 3T09. Los
mayores precios del 4T09 son producto de la aplicacion de las férmulas de indexacién de cada contrato.

En relacion a igual trimestre del afio anterior, las ventas valoradas a clientes libres disminuyeron en un 10%, principalmen-
te por menores precios promedios de venta que resultan de la indexacién en algunos casos al precio spot y al precio de nudo
cuya evolucién ha sido a la baja.

Ventas a Empresas Distribuidoras sin Contrato: Estas ventas corresponden a ventas que la Compafiia tuvo que realizar a
empresas distribuidoras que se encontraban sin contrato de suministro y cuyo precio de venta final es el costo marginal. En
el 4709 estas ventas alcanzaron a US$ 46,6 millones, que se comparan con US$ 37,9 millones del 3T09 y con US$ 81,9 a igual
trimestre del afo anterior. La disminucién en comparacién al 4T08 se explica por los menores costos marginales a los cuales
se efectlan estas ventas.

Otros Ingresos: Los otros ingresos ordinarios destacan con un aporte positivo de US$ 40,3 millones durante el 4709 prin-
cipalmente producto de la aplicacién de las nuevas tarifas de sub-transmisién que incluyen ajustes retroactivos desde su fi-
jacion en enero 2009 y la aplicacion del cargo Unico troncal incluyendo ajustes retroactivos desde su promulgacion en 2004.
Estosingresos tienen una contrapartida en costos de peaje, que es el costo que Colbln paga a los propietarios de las lineas de
transmision. Cabe recordar que los otros ingresos ordinarios del 3T09 incluian un ingreso no-recurrente por US$ 20 millones
proveniente de laindemnizacién parcial del seguro que cubria el perjuicio por paralizacion originado por el incendio ocurrido en
diciembre 2007 en la central Nehuenco | y los resultados del 4708 incluian un ingreso no-recurrente por US$ 9 millones pro-
ducto de la reliquidacién de las transferencias de gas realizadas con Metrogas. Esto Gltimo afecta negativamente la base de
comparacién para el 4T09.

2.2 ANALISIS DE LOS CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES SECUNDARIOS
Los consumos de materias primas y materiales secundarios del 4709 fueron US$ 0,9 millones menores alos de 3T09y US$ 17,8
millones menores al del mismo trimestre del afo anterior.

La comparacién del 4T09 en relacién al 3T09 muestra que el consumo de materias primas y materiales de ambos trimestre
fueron muy similares. Analizando en primer lugar la composicién de los costos de combustibles y compras de energia, se apre-
cia que este subconjunto de items bajan en el 4T09 v/s el 3T09 principalmente producto de un menor volumen de venta fisica
(menores en 61 GWh] y una mayor contribucién de generacién hidraulica en la estructura de costo (mayor en 180 GWh] lo cual
permiti6 que la generacion hidraulica representara un 78% de los compromisos contractuales el 4T09 v/s versus 70% el trimes-
tre anterior. Estos efectos permitieron bajar una porcion de la generacion térmica con diesel durante el 4T09 (en total bajé 673
GWh) ademés del reemplazo parcial por compras de energia en el mercado spot (mayoren 351 Gwh) y por mayor generacién con
gas (mayor en 87 Gwh), estas dos ultimas a un costo unitario menor que la generacion térmica con diesel. En efecto, durante el
4709, la mayor generacion hidraulica en el sistema y la mayor generacién con GNL en el sistema permitieron una disminucién
de los costos marginales desde un promedio de 89 US$/MWh el 3709 a 84 US$/MWh el 4T09. El indice de precio del WTl en cam-
bio, subié de un promedio de 68 US$/bbl durante el 3T09 a 76 US$/bbl el 4T09. Los efectos positivos recién mencionados fue-
ron compensados por los mayores costos de peajes registrados en el 4T09 como consecuencia de la aplicacién de las nuevas
tarifas de transmisién troncal y de sub-transmisién. Tal como se menciond anteriormente, estos Ultimos egresos constituyen
la contrapartida de los mayores ingresos registrados en “otros ingresos ordinarios”.

En cuanto a la comparacion con respecto al mismo trimestre del afio anterior, los menores consumos de materias primas y
materiales secundarios se deben fundamentalmente a la menor generacion con petréleo diesel que fue reemplazada por com-
pras en el mercado spot cuyo precio promedio estuvo inferior al costo variable de las centrales térmicas de Colbun operando
con diesel. Como referencia, los costos marginales promedio del sistema bajaron de 141 US$/MWh a 84 US$/MWh en los mis-
mos periodos. El efecto favorable de este menor costo fue parcialmente compensado por los mayores costos de peajes. Cabe
recordar que los costos de peaje del 4T08 registran un saldo positivo debido los “ingresos tarifarios” percibidos por Colbun en
ese periodo. Estos Gltimos son un ingreso que el transmisor percibe al realizar el balance de inyeccién y retiros en el CDEC y
que debe devolver alos generadores.
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En términos acumulados, la Compafifa tuvo menores consumos de materias primas y materiales secundarios en US$ 298,8
duranteelafio 2009 encomparaciénal 2008, principalmente debido al menor precio del petréleo diesel que ha permitidoreducir
los costos unitarios de produccion térmicade Colbin y que ha permitido, junto conla mayorincorporacién de capacidad base en
el sistemaylallegada del GNL, bajar el costo unitario promedio de las compras de energia en el mercado spot. Como referencia,
durante el afio 2009, el precio promedio del WTl alcanzé a 62 US$/bbl versus 100 US$/bbl durante el afio 2008. Asimismo, los
costos marginales promedio del sistema bajaron de 207 US$/MWh a 104 US$/MWh en los mismos periodos.

EnlaTabla 2, se advierte el mix de generacién y las compras de energia en el mercado spot.

Conelfinde protegerse de la volatilidad experimentada por el precio del petréleo y acotar el costo de dicho combustible, du-
rante elafio 2009 se mantuvo el programa de cobertura de precio de petréleo y se compraron opciones Call sobre WTl asumien-
doelpatrén de consumo de un afio normal, ajustando los volimenes cubiertos paraaquellos meses en que la Compafiia presen-
taba mayor exposicién. El costo de estas primas se llevéd como un mayor costo de combustible al vencimiento de las opciones.
Debido al comportamiento del precio del petréleo durante el afio las opciones expiraron casi todas sin valor.

Adicionalmente, los analisis de riesgo realizados por la Compafiia para el afio 2009, detectaron que existian diferentes con-
tingencias que de darse en forma simultanea podian afectar significativamente los resultados de la Compania. Dada la baja pro-
babilidad del evento, pero su alto impacto, se disefié e implementd un “Seguro Hibrido”, el cual permite proteger a la Compaiiia
frente aun evento adverso como lo es que se dé simultdneamente una sequia y altos precios del petréleo diesel. El seguro no
se utilizé durante el afio y el costo de la prima se registré en el transcurso del afio como mayor costo de combustible.

3. ANALISIS DEL RESULTADO FUERA DE OPERACION

Cabe sefalar que para el analisis del resultado fuera de operacién se debe considerar que las nuevas normas contables, asi
como la nueva moneda funcional han modificado ciertos conceptos. Algunos de estos efectos son la eliminacién de la correc-
cién monetaria, las diferencias de cambio que se calculan ahora en funcién de los stock de balance en pesos y los efectos en
resultado de los derivados de cobertura de tasas de interés y de tipo de cambio que se registran en las cuentas de las partidas
cubiertas (ingresos financieros, gastos financieros y diferencia de cambio) y no en las cuentas de ingresos y egresos fuera de
explotacién como se registraba anteriormente.

Gastos Financieros: Los gastos financieros acumulados a Dic09 fueron de US$ 51,8 millones. Bajo IFRS, este rubro considera
latasa efectiva de la deuda financiera incluyendo la amortizacién de costos activados asociados a dicha deuda, los efectos de
los derivados de cobertura de tasa de interés y restando los intereses activados por proyectos de inversion (US$ 27,3 millones
acumulados a Dic09, porintereses activados). Los gastos financieros del 4709 fueron de US$ 10,4 millones, menores en com-
paracion al 3T09 principalmente por una mayor porcion de los intereses activados asociados con el mayor nivel de inversion
durante el 4T09 (US$ 10,1 millones de intereses activados para el 4T09 versus US$ 7,2 millones el trimestre anterior).

Ingresos Financieros: Los ingresos financieros acumulados a Dic09 alcanzan a US$ 14,1 millones, consistente con las ren-
tabilidades obtenibles en instrumentos tipo money-market y/o depésitos a plazo en los cuales se encuentran invertidas las
inversiones financieras. EI 4709 registra ingresos financieros negativos de US$ 0,6 millones, debido a un ajuste retroactivo
de meses anteriores (por reclasificacion desde diferencias de cambio) del efecto de los derivados de cobertura que se utilizan
para construir sintéticamente inversiones financieras en délares.

Otros Ingresos y Egresos distintos de los de la Operacion: Bajo IFRS, estos rubros ya noregistran los efectos de los derivados
de cobertura de flujo de caja (fluctuaciones de tasa de interés y tipo de cambio). Los efectos en resultado de los derivados se
registran en las cuentas de las partidas cubiertas (ingresos financieros, gastos financieros y diferencia de cambio).

Los otros ingresos distintos de la operacién acumulados a Dic09 de US$ 6,0 millones consisten mayoritariamente en una
indemnizacion proveniente de seguros y otros ingresos menores varios. El 4T09 registra un pérdida de US$ 1,7 millones en el
item “otros ingresos” principalmente producto de reclasificaciones contables.

Los otros egresos distintos de laoperacién acumulados a Dic09 de US$ 15,6 millones comprenden principalmente los gastos
legales asociados con juicios en curso, multas o castigos, efectos de mark-to-market de los derivados que no califican como
cobertura por inefectividad y otros gastos menores.

Diferencia de Cambio: Producto de la adopcion de las normas IFRS, la Compafia adopté el délar como moneda funcional. A
partir de este momento, la cuenta diferencia de cambio registra las diferencias de cambio de los stocks monetarios manteni-
dos en monedas distintas al ddlar. El resultado positivo de US$ 81,5 millones por diferencia de cambio acumulado a Dic09 es
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el resultado de una apreciacién en 20% del tipo de cambio CLP/USD y una inflacion de -2,3% durante el ano 2009 aplicada a un
balance que tiene un exceso de activos sobre pasivos en pesos y que tiene deudas indexadas a la Unidad de Fomento. Cabe
recordar que Colbln tiene activos en pesos chilenos importantes como por ejemplo los impuestos por recuperar y las cuentas
por cobrar a distribuidoras sin contrato.

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias: El impuesto a las ganancias registra un gasto acumulado a Dic09 de US$ 6,5
millones. Este nimero se vio positivamente afectado por la variacién que ha experimentado el tipo de cambio durante el afio
2009 generando diferencias temporarias al comparar el activo fijo tributario convertido a ddlares, al tipo de cambio de cierre,
con el activo fijo financiero valorizado a la moneda funcional délar. (Ver nota 24 EEFF para mayor detalle).

4. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

La Tabla 3 presenta un analisis de algunas cuentas relevantes del Balance al 31 de diciembre de 2008, al 30 de septiembre de
2009 yal 31 de diciembre de 2009.

TABLA 3: PRINCIPALES PARTIDAS DEL BALANCE (US$ MILLONES)

Diciembre, Septiembre, Diciembre,
2008 2009 2009
Activo corriente en operacion 1.034,6 968,4 950,8
Inversiones financieras (*) 522,1 396,7 4847
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 237,6 2377 231,9
Ventas normales 90,6 90,5 85,1
Ventas distribuidores sin contrato (porcién corriente) 108,8 104,9 106,0
Deudores varios 38,2 42,3 40,8
Cuentas por cobrar impuestos corrientes 196,4 242,2 203,0
Otros activos corrientes 78,5 91,8 31,2
Activos no corrientes 4.042,6 4.348,2 4.489,3
Propiedades, planta y equipo, neto 3.774,3 4.081,7 4.184,8
Otros activos no corrientes 268,3 266,5 304,6
Ventas distribuidores sin contrato (porcién no corriente) 111,5 106,9 98,3
TOTAL ACTIVOS
Pasivos corrientes en operacién 211,6 296,4 318,5
Pasivos no corrientes 1.650,3 1.649,9 1.676,7
Patrimonio neto 3.215,3 3.370,4 3.444,8
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 5.077,2 5.316,6 5.440,1

(*) Incluye Efectivo y equivalente al efectivo, ademas de Activos financieros a valor razonable con cambios en resultado. No
considera ajuste de derivados de coberturas.

Para el andlisis del balance cabe destacar el saldo de las siguientes cuentas:

Cuenta por Cobrara Distribuidoras sin Contrato: Los Activos Corrientes en Operacién incorporan la porcién de corto plazo de
lacuentaporcobraradistribuidoras sin contrato por US$ 106,0 millones al cierre de Dic09. Los Activos No Corrientes incorporan
la porcién de largo plazo que registra US$ 98,3 millones, por lo que el total de la cuenta por cobrar a distribuidoras sin contrato
suma US$ 204,3 millones al cierre del 4T09 versus US$ 211,9 millones al cierre del 3T09. El saldo total medido en USD dismi-
nuyd en US$ 7,6 millones durante el 4709 producto de la recaudacion (equivalente a US$ 25 millones) compensada por la caida
del tipo de cambio respecto a Sep09, lo que incrementa el saldo medido en ddlares.

Apartirdeenero 2010, todas las empresas distribuidoras del SIC tienen contratos con generadores para asegurarsudemanda
regulada, porlo que el saldo (medido en pesos chilenos) de la cuenta por cobrara distribuidoras sin contrato no se incrementara.
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Estas cuentas por cobrar se seguirdn recuperando a través de un recargo de hasta 20% calculado sobre el precio de nudo, que
se cobra a todos los clientes regulados del SIC por el tiempo que sea necesario, hasta saldar las cuentas de los generadores.

Cuentas por Cobrar Impuestos Corrientes: Las cuentas por cobrarimpuestos corrientes registran un saldo de US$ 203,0 mi-
llones al cierre de Dic2009. Este saldo se ha generado por un incremento en el remanente de VA crédito fiscal que se origin6
durante el periodo en que la Compafia tuvo que enfrentar bajos margenes de operacion producto de altos costos. Porotro lado,
el IVA crédito asociado con la incorporacion de activo fijo y el impuesto especifico al combustible también contribuyen a este
saldo. Ladisminucion del saldo en US$ 39,2 millones durante el Gltimo trimestre del afio se debe principalmente a la devolucion
del IVA asociada a la compra de activo fijo de meses anteriores por US$ 44,1 millones.

Otros Activos Corrientes: La reduccién de US$ 60,6 millones en el saldo de los otros activos corrientes en comparacion al
cierre de Sep09, es principalmente producto de la reclasificacion de ciertos items a la cuentas de Activos No Corrientes.

Activos No Corrientes: Al cierre del 4T09, la variacién del rubro Propiedades, Plantas y Equipos, neto respecto al cierre del
3709 asciende a US$ 103,0 millones y se explica por los proyectos de inversién que esta ejecutando la Compaiiia.

Los otros activos no corrientes aumentaron en US$ 38,1 millones durante el Gltimo trimestre del afio producto de las recla-
sificaciones antes mencionadas, parcialmente compensadas por la reduccién en US$ 12,8 millones de los activos porimpues-
tos diferidos asociados con la reduccion de las pérdidas fiscales acumuladas (como consecuencia de las ganancias registra-
das durante el periodo).

Pasivos Corrientes en Operacion: Elaumento de US$ 22,2 millones en el saldo de los pasivos corrientes en operacion en com-
paracién al cierre de Sep09, es principalmente producto del incremento de la provision del dividendo minimo legal (US$ 24,6
millones] y elaumento de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (US$ 15,5 millones) parcialmente compensado
por laamortizacién de la serie Ade efectos de comercio (US$ 19,0 millones) yla amortizacion del remanente de las operaciones
de “Confirming” con el Banco Estado (US$ 7,6 millones).

Pasivos No Corrientes en Operacion: El aumento de US$ 26,9 millones durante el 4T09 se debe principalmente al aumento
de US$ 58,7 millones de los préstamos denominados en pesos producto de la caida del tipo de cambio. Este efecto fue par-
cialmente compensado por una reduccién de los pasivos de cobertura de US$ 21,3 millones reflejando el cambio del mark-to-
market de los derivados y compensado por la reduccién de US$ 14,6 millones de los pasivos por impuestos diferidos relativos
adepreciaciones.

Patrimonio: La variacion del patrimonio neto de US$ 74,5 durante el Gltimo trimestre del afio se explica principalmente por
la ganancia del ejercicio, por los efectos de los derivados de cobertura que bajo IFRS se registran en el patrimonio, y por el au-
mento de provision de dividendo minimo obligatorio, calculado sobre la ganancia a la fecha.
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5. INDICADORES
A continuacion se presenta un cuadro comparativo de ciertos indices financieros. Los indicadores financieros de balance son
calculados a la fecha que seindica y los del estado de resultados consideran el resultado acumulado a la fecha indicada.

TABLA 4: INDICES FINANCIEROS

Diciembre, Diciembre,
Indicador 2008 2009

Liquidez Corriente:

Activo corriente en operacion / Pasivos corrientes en operacién 4,89 2,98
Razén Acida:

(Activo corriente-Inventarios-Pagos anticipados) / Pasivos corrientes en operacién 4,81 2,92
Razén de Endeudamiento:

(Pasivos corrientes en operacién + Pasivos no corrientes) / Total Patrimonio neto 0,58 0,58
Deuda Corto Plazo (%):

Pasivos corrientes en operacién / (Pas. corrientes en operacién + Pas. no corrientes) 11,37% 15,96%
Deuda Largo Plazo (%):

Pasivos no corrientes en operacién / (Pas. corrientes en operaci6n + Pas. no corrientes) 88,63% 84,04%
Cobertura Gastos Financieros:

(Ganancia (Pérd.) antes de impuestos + Gastos financieros) / Gastos financieros 2,73 5,74
Rentabilidad Patrimonial (%):

Ganancia (Pérd.) después de imptos. actividades continuadas / Patrim. neto promedio 2,21% 7,18%
Rentabilidad del Activo (%):

Ganancia (perdida ) controladora / Tot. Activo promedio 1,34% 4,45%

Rendimientos Activos Operacionales (%):
Resultado de Operaci6n / Prop., planta y equipo neto (Promedio]) 3,20% 5,40%

» Patrimonio promedio: Patrimonio a diciembre 2009 mas el patrimonio a diciembre 2008 dividido por dos.

» Total activo promedio: Total activo de diciembre 2009 mas el total de activo a diciembre 2008 dividido por dos.

» Activos operacionales promedio: Total de activo fijo de diciembre 2009 mas el total de activo fijo a diciembre 2008 dividido
pordos.
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6. ANALISIS DE FLUJO DE EFECTIVO

El comportamiento del flujo de efectivo de la sociedad y sus filiales acumulados a Dic09 y Dic08, asi como los trimestres 4708,
3709y 4T09, se pueden ver en la siguiente tabla:

TABLA 5: RESUMEN DEL FLUJO EFECTIVO (US$ MILLONES)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales

Dic08 Dic09 4708 3709 4709

76,9 515,2 Efectivo Equivalente Inicial 591,5 553,0 396,6
(14,0) 6,7 Efecto de las variaciones en las tasas de cambio 18,9 (2,9) (11,0)

sobre efectivo y efectivo equivalente saldo inicial

471 398,2 Flujo Efectivo de la Operacidn 80,3 135,0 138,6
5570 (273) Flujo Efectivo de Financiamiento (75,8) (59,9) (31,0)
(123,8) (521,2) Flujo Efectivo de Inversién 9,2 (221,7) (63,5)

(21,3) 112,8 Efecto de las variaciones en las tasas de cambio (102,2) (6,9) 54,7

sobre efectivo y efectivo equivalente
521,9 484,4 Efectivo Equivalente Final 521,9 396,6 484,4

Las actividades de la operacion generaron un flujo positivo durante el 4709 de US$ 138,6 millones, el que se explica funda-
mentalmente porel EBITDA de US$ 98,5 millones, desembolsos por gastos financieros de US$ 17,6 millones y una recuperacion
de capital de trabajo debido a los siguientes 3 factores: unarecaudacién neta de las cuentas por cobrar a clientes sin contratos
de aproximadamente US$ 25 millones; una devolucién de impuestos a la ganancias de US$ 12,2 millones; y un aumento de las
cuentas de acreedores comerciales en comparacion al tercer trimestre del afo. Este aumento se debe en parte al mayor plazo
de pago que se obtiene al reemplazar compras de combustible para generacion propia por las compras de energia en el merca-
do spot coordinado por el CDEC cuyo plazo de cobro es superior al de los proveedores de combustible.

La comparacion para los 12 meses demuestra una menor generacion de caja durante el afo 2008 en comparacién al afio
2009, principalmente producto del menor nivel de EBITDAen 2008 y lainversion neta en capital de trabajo asociada con la acu-
mulacién de IVA crédito y el incremento de las cuentas por cobrar a clientes regulados sin contrato.

Las operaciones de financiamiento originaron un flujo neto negativo durante el 4709 de US$ 31,0 millones principalmente
por la amortizacion del remanente de las operaciones de “Confirming” con el Banco Estado (US$ 7,6 millones) y la amortizacion
de la serie A de los efectos de comercio (US$ 19,0 millones).

La comparacioén para los 12 meses destaca el plan financiero realizado durante el afio 2008 que incluia, entre otros, un au-
mento de capital de aproximadamente US$ 400 millones y la emisién de bonos en el mercado local equivalentes a US$ 291 mi-
llones en comparacién a menores actividades financieras realizadas durante el afo 2009.

Las actividades de inversién generaron un flujo negativo de US$ 63,5 millones durante el 4T09 principalmente producto de
incorporaciones de propiedades, plantayequipos por US$ 107,9, parcialmente compensado porla devolucién de IVAde US$ 44,1
millones asociados con compra de activos fijos de meses anteriores. La incorporacion de activo fijo proviene principalmente
de los proyectos en etapa de construccion. Los proyectos en curso son la central térmica a carb6n Santa Maria |, la central hi-
draulica San Pedro y la mini-hidro San Clemente.

La comparacioén para los 12 meses acumulados a diciembre, destaca el importante avance que se logré en el plan de inver-
siones durante 2009 (incorporacién de activo fijo por US$ 536,5 millones durante 2009), el préstamo de US$ 30 millones a Hi-
droAysén y larecuperacién del VA crédito asociado con desembolsos de actividades de inversion.
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7. ANALISIS DEL ENTORNO Y RIESGOS

Colbln S.A. es una empresa generadora cuyo parque de produccion alcanza una potencia instalada de 2.615 MW (aproximada-
mente un 25% del SIC), conformada por 1.347 MW en unidades térmicas y 1.268 MW en unidades hidrulicas.

En cuanto al parque térmico de la Compafiia, las unidades Nehuenco |, Nehuenco Il, Nehuenco Il y Candelaria estan habilita-
das para funcionar tanto con petréleo diesel como con gas natural argentino, mientras que Antilhue y Los Pinos sélo con petr6-
leo diesel. Este parque de generacién térmico fue disefiado para permitira Colbun S.A. un equilibrio hidro/térmico adecuado en
relacién al nivel de compromisos comerciales. Las restricciones al suministro de gas desde la Republica Argentina que obligan
aoperarlas unidades térmicas de Colbin principalmente con diesel han implicado que los resultados de la Compafia dependan
fuertemente de las condiciones hidrolégicas y del precio internacional del petréleo diesel; por cuanto en afios secos, es nece-
sario operar las unidades térmicas con petréleo diesel o a efectuar compras en el mercado eléctrico de corto plazo (spot) para
cumplir con los compromisos contraidos.

7.1 Combinacién de factores adversos — El sistema eléctrico en equilibrio
Como se ha venido explicando, el afio 2007 y los primeros meses del afio 2008 estuvieron afectados por una combinacién de
factores adversos como fueron la escasez de lluvias en el invierno del 2007 (por lo tanto un deshielo pobre en los primeros
meses del 2008]) y un elevado precio del petréleo diesel. Dada la estrechez de oferta competitiva del sistema, esto se tradujo
en altos precios spot. En este entorno Colbln tuvo que satisfacer sus contratos comerciales generando con petréleo diesel o
comprando en el mercado spot a costos sustancialmente mayores a los precios que vende la energia segin sus contratos.
Estasituacion de estrechez del sistema eléctrico se haido aminorando con la entrada en operacion de nuevas centrales tér-
micas competitivas a carbén y la utilizacion de GNL en algunas centrales de ciclo combinado del SIC. La condicion hidroldgica
durante el afio 20089, en tanto, fue cercana a un afio medio en las cuencas relevantes para Colbun. Adicionalmente se observé
una reduccion del precio internacional del diesel, ubicandose en promedio en torno a 62 US$/bbl durante el afio 2009, en com-
paracion al promedio de 100 US$/bbl durante 2008. Todos estos factores incidieron en que los costos marginales disminuye-
ron en el mercado spot desde 207 US$/MWh en promedio el afio 2008 a 104 US$/MWh el afio 2009 (base S/E Alto Jahuel 220
kV], lo que implicé una menor presion de costos para Colbun y por lo tanto mejores resultados.

7.2 Acciones de mitigacion
Durante el afio 2009, se ha seguido trabajando para retomar un adecuado equilibrio entre el nivel de compromisos de venta de
electricidad y la capacidad propia en medios de generacion competitiva. Las acciones principales han sido:

» Negociaciones de los contratos de suministro vigentes con clientes estratégicos.

» Adjudicacién de nuevos contratos de largo plazo, con indexaciones consistentes con nuestra estructura de costos.

» Compra de combustibles con coberturas en los mercados financieros.

» Implementacion de mecanismos de cobertura por variabilidad hidrolégica.

» Construccion de nueva capacidad base, como son las centrales hidraulicas y centrales a carbon.

7.3 Perspectiva de mediano plazo

Como se haindicado, la Compafia presenta una situacién mas favorable en materia de Resultado de Operacién durante el afio
20089, en comparacién al afo 2008. Los resultados de los préximos meses dependeran principalmente de las condiciones hi-
drolégicas, del precio de combustibles y de la disponibilidad de gas natural. En base a las precipitaciones acumuladas durante
el afio 2009 en las principales cuencas relevantes para Colbln, que se acercan a las de un afio medio, se puede pronosticar un
deshielo cercano o algo inferior al de un afio medio.

Cabe sefalar que a partir de enero 2010, el nivel de contratos baja de aproximadamente 10.000 GWh anuales a aproximada-
mente 8.800 GWh anuales y entran en aplicacion las nuevas tarifas de los contratos con las distribuidoras a precios que refle-
jan de mejor manera la estructura actual y futura de costos del sistema. La reduccion del nivel de compromisos y la aplicacion
de nuevas férmulas de indexacién con clientes regulados y clientes libres que reflejan los costos de Colbln bajaran considera-
blemente la exposicion a la volatilidad de los precios de combustibles y las condiciones hidrolégicas.

7.4 Plan de Crecimiento y acciones de largo plazo
Colbun tiene como estrategia aumentar su capacidad instalada manteniendo su vocacién hidroeléctrica, con un complemento
térmico eficiente que permita incrementar su seguridad de suministro en forma competitiva. Respecto a este complemento
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térmico eficiente, actualmente la generacién térmica a carbén aparece como la solucién mas competitiva dado los precios re-
lativos de los combustibles y los costos de inversién de las diferentes opciones tecnolégicas.

En concordancia con la estrategia ya mencionada, Colbdn ha desarrollado una serie de proyectos hidraulicos. Durante el afio
2007 y principios del 2008 entraron en operacion las centrales Quilleco, Chiburgo y Hornitos, que totalizan 145 MW. Adicional-
mente, la Compafia se encuentra desarrollando los siguientes proyectos:

Proyecto mini-hidro San Clemente: La central hidroeléctrica San Clemente es un proyecto de 5,4 MW que se esta desarro-
llando en el contexto de la Ley que promueve el desarrollo de Energias Renovables No Convencionales (ERNC). Se encuentra en
la comuna del mismo nombre a unos 35 km al oriente de la ciudad de Talca, en la Regién del Maule. Actualmente, se encuentra
montada la turbina y el resto de los equipos esta disponible en terreno para su pronta instalacion. La entrada en operacion de
la central estd prevista para el afio 2010.

Proyecto San Pedro: Central de 150 MW ubicada en el rio del mismo nombre en la Regién de los Rios, que podria entrar en
operacion el aflo 2012. Desde octubre de 2008 cuenta con la aprobacién ambiental por parte de la Corema de la Regién de los
Rios. Ya se concluyé la construccion de los caminos de acceso y se sigue trabajando en las obras del tunel de desvio y en los
trabajos preliminares en el sector de casa de maquinas.

Proyecto Angostura: Este proyecto hidroeléctrico de 316 MW ubicado en el rio del mismo nombre, obtuvo la aprobaciéon am-
biental de la COREMA de la regién del Biobio el 14 de septiembre 2009. Colbun se encuentra tramitando otros permisos secto-
riales y en proceso de adjudicacién de los principales contratos de obras y equipamiento. Se espera iniciar la construccion de
dicho proyecto en los préximos meses.

Otros proyectos hidraulicos: Finalmente, la Compafia posee otros derechos de agua enlas Regiones de Valparaiso y del Mau-
le, en base a los cuales esta estudiando proyectos hidraulicos por alrededor de 500 MW, que se espera entren en etapa de de-
sarrollo y ejecucion de manera que puedan aportar con generacion de electricidad mas alla del afo 2013 y siguientes.

Ademas, la Compafia tiene una participacion de un 49% de Hidroaysén, sociedad que espera desarrollar proyectos hidroeléc-
tricos en los rios Baker y Pascua de la region de Aysén, que totalizarian una capacidad instalada de aproximadamente 2.750
MW, capacidad que una vez en operacion, seria comercializada en forma independiente por ambas compafiias. El Proyecto Hi-
droAysén se encuentra en proceso de tramitacion ambiental.

Proyectos térmicos: En relacion a la generacién térmica competitiva, complemento esencial a la generacion hidroeléctrica,
Colbun esta desarrollando el proyecto Santa Maria, en la ciudad de Coronel. El proyecto consiste en la construccion de dos uni-
dades termoeléctricas a carbén, con una capacidad de aproximadamente 342 MW de potencia nominal neta cada una. La pri-
mera unidad se encuentra en construccion y su entrada en operacion esta planificada para el primer trimestre delafio 2011. Es
importante destacar que las tecnologias con que han sido proyectadas estas centrales termoeléctricas a carbdn, cumplen con
los mas altos estandares medio ambientales y normas de paises desarrollados, y utilizan para ello las mas modernas tecnolo-
gias. Colbln cuenta con el permiso ambiental para la construccién de una segunda unidad similar a la primera. El desarrollo de
esta unidad dependera de la evolucién del precio de los equipos, en relacién a otras alternativas tecnolégicas, del crecimiento
de la demanda y del grado de acceso a GNL, entre otros.

7.5 Politica Comerecial

Colbuin haseguidounaestrategiade contrataciénde largo plazo para obtenerestabilidad en sus flujos, basada en su generacién
hidrica de afios medios-secos y su generacion térmica eficiente. Si bien este equilibrio se vio alterado producto de la desapari-
cion del gas natural proveniente de Argentina, la Compaiiia ha ajustado su cartera de clientes y su capacidad de generacion de
manera que a partir del 2010 se comience a restituir un nivel de equilibrio razonable. Sin perjuicio de lo anterior, el importante
componente hidroeléctrico de nuestra matriz de generacion, implica que se mantendrd un cierto nivel de volatilidad.

7.6 Licitaciones de Suministro

La Compafia particip6 en el proceso de licitaciones de suministro de las empresas distribuidoras de electricidad llevado a
cabo entre el 2006 y el 2009, licitaciones en las cuales se adjudic¢ parte de los bloques base licitados por las distribuido-
ras Saesa y varias Cooperativas, CGE Distribucién y Chilectra S.A., sumando aproximadamente 6.200 GWh anuales cuando
entren en régimen todos los contratos. Adicionalmente la Compafia se adjudicé un bloque variable de Saesa y otras coo-
perativas que puede alcanzar a 582 GWh anuales. Los suministros comienzan los afios 2010 y 2011 y tienen duraciones
de 10a 15 afios. Las condiciones de precio e indexacién y los volimenes ofrecidos por Colbln, se basaron en su capacidad
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de generacién hidroeléctrica en afios medios-secos y su capacidad de generacién térmica eficiente, y en la estructura de
costos de tales fuentes de generacion.

Estas licitaciones se realizaron por primera vez en el marco de un proceso libre y competitivo y los precios y férmulas de
indexacion ofrecidos por las distintas generadoras reflejaron el nuevo contexto de costos de desarrollo de largo plazo de la in-
dustria.

Durante el mes de enero 2010 Colbdn firmé contratos de suministro de energia y potencia con CODELCO que considera un
suministro eléctrico por una potencia contratada creciente en el tiempo hasta 510 MW a partir del afios 2015 (o0 en una fecha
anterior de verificarse ciertas condiciones) y su energia asociada de aproximadamente 4.000 GWh, sobre la base de dos con-
tratos de suministro, uno por un plazo de 15 afios y el otro por un plazo de 30 afos. Los montos de facturacién asociados a es-
tos contratos dependeran de factores tales como el precio del carbon y del petréleo diesel, los costos marginales, la hidrologia
del periodo e indices de inflacién internacionales.

7.7 Riesgos Regulatorios

La estabilidad regulatoria para un sector como el de generacion de electricidad donde los proyectos de inversién tienen largos

plazos de desarrollo y ejecucion, resulta fundamental. Ella ha sido una caracteristica valiosa del sector eléctrico chileno y en

generallos cambios regulatorios de los Gltimos afios la han fortalecido. Una prueba de elloesla fuerte reactivacién enlos dltimos

afios de proyectos de inversién en nueva capacidad de generacién con distintas tecnologias y por parte de distintos actores.
No se pueden dejarde mencionariniciativas legislativas que, dependiendo de cémo se materialicen, ya sea a través de regla-

mentos pendientes o del trdmite legislativo de algin proyecto de ley, podrian introducir algunas incertidumbres al sector:
» Uso de Embalses para fines distintos para los que fueron disefiados como el Control de Crecidas: Se aprobé la denominada
“Leyde Embalses”, laque tiene porobjeto utilizarlos embalses que hoy se usan en generacién eléctrica y riego, ademas para
el control de crecidas. El “Reglamento” de esta Ley fue publicado en el Diario Oficial de fecha 6 de Febrero de 2010 y se estan
estudiando sus efectos practicos parala Compaiiia, pues dependiendo de su aplicacién porla autoridades correspondientes
podria afectar la disponibilidad de agua para su uso en generacion hidroeléctrica.
» Transferencias de Potencia de Punta: Otro caso es el DS N° 62 publicado en el Diario Oficial del 16 de junio de 2006 que
establece unanueva normativa para las transferencias de potencia de punta. La aplicacién de dicho reglamento depende de
laimplementacionde las prestaciones ytransferencias de los servicios complementarios, que es materia de otroreglamento
que se encuentra pendiente, por lo cual, segln lo dispuesto en el articulo 20 transitorio del DFL N°4/20.018, Ley Eléctrica,
su aplicacién se encuentra diferida.
» Bosques Nativos: EI 30 de Juliodel 2008 entré envigencialaLeyN’20.283 sobre Recuperacién de Bosque Nativoy Fomento
Forestal, cuyo Reglamento se publicé el 5 de Octubre de 2009. La ley establece una serie de requisitos para la intervencion
de “especies que estén clasificados en alguna categoria de conservacién y que formen parte de un bosque”, permitiendo en
todo casosuintervencion cuandolas obras o actividades sean clasificadas de interés nacional por la propia CONAF, mediante
“resolucion fundada”. Dependiendo de la aplicacién practica de esta normativa se podria introducir una nueva secuencia de
tramitaciones que implique atrasos en el desarrollo de proyectos de generacion.
» Ministerio de Energia: El 1° de Febrero de 2010 entré en vigencia la nueva Ley que crea el Ministerio de Energia, con lo cual
se establece unanuevainstitucionalidad en materia energética: se crea el Ministerio de Energiay se reinen bajo su potestad
varias materias y temas todos relacionados a la energia que estaban disgregados en varios ministerios y entidades como la
Comision Nacional de Energia que queda como un ente eminentemente técnico. Con esta nueva conformacion se establece
una nueva regulacidn institucional que facilita la gestién en materia energia por parte del Estado Chileno.
» Reformas ala Ley de Medio Ambiente: También se han aprobado finalmente modificaciones relevantes a la Ley de Bases
delMedio Ambiente, publicadas el 26 de Enerode 2010, estableciéndose enla practicanuevasinstituciones, procedimientos,
funciones y facultades para autoridades ambientales en relacién a la aprobacion y el seguimiento ambiental de proyectos.
Como consecuencia de estas modificaciones la Compahia deberd adaptar su funcionamiento al cumplimiento de nuevas
normas y exigencias, poniendo especial cuidado en el cumplimiento estricto de las exigencias.

7.8 Riesgos Financieros
Riesgo de tipo de cambio: El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por los pagos que se deben realizar en monedas
distintas al délar para el proceso de generacién de energia, por las inversiones en plantas de generacidn de energia ya existen-
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tes o nuevas plantas en construccién, y por la deuda contratada en moneda distinta a la moneda funcional de la Compafiia. Los
instrumentos utilizados para gestionar el riesgo de tipo de cambio corresponden a swaps de moneda y forwards.

En términos de calce de monedas el balance actual de la Compafiia presenta un exceso de activos sobre pasivos en pesos
chilenos. Esta posicion “larga” en pesos se traduce en una sensibilidad en el resultado por diferencia de cambio de aprox. US$
4 millones por cada $10 de variacion en la paridad peso dolar.

Riesgo de tasa de interés: Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros refe-
renciados a tasa de interés variable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de
interés fija que son contabilizados a valor razonable. El objetivo de la gestion de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la es-
tructura de deuda, disminuir los impactos en el costo motivados por fluctuaciones de tasas de interés y de esta forma poder
reducirla volatilidad en la cuenta de resultados de la Compafia. Para cumplir con los objetivos y de acuerdo a la politica de ries-
go de Colbln se contratan derivados de cobertura con la finalidad de mitigar estos riesgos. Los instrumentos utilizados son
swaps de tasa de interés fija y collars.

La deuda financiera de la Compafia, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contratados, presenta el si-
guiente perfil:

TASA DE INTERES

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero 1,

2009 2008 2008

% % %

Fija 100 93 91
Variable 0 Ie 9
Total 100 100 100

Del cuadro anterior se desprende que Colbun tiene exposicién nula al riesgo de tasa de interés, dada su politica de fijacion
de tasas de interés de largo plazo.

Riesgo de crédito: La empresa se ve expuesta a este riesgo derivado de |a posibilidad de que una contraparte falle en el cum-
plimiento de sus obligaciones contractuales y produzca una pérdida econdmica o financiera. Histéricamente todas las contra-
partes con las que Colbdn ha mantenido compromisos de entrega de energia han hecho frente a los pagos correspondientes
de manera correcta. Sumado a esto gran parte de los cobros que realiza Colbln son a integrantes del Sistema Interconectado
Central chileno, entidades de elevada solvencia. Con respecto a las colocaciones en tesoreria y derivados que se realizan, Col-
bun efectua las transacciones con entidades de elevados ratings crediticios, reconocidas nacional e internacionalmente, de
modo que minimicen el riesgo de crédito de la empresa. Adicionalmente, la Compafiia ha establecido limites de participacion
por contraparte, los que son aprobados por el Directorio de la sociedad y revisados periédicamente.

Al 31 de diciembre de 20089, la totalidad de los bancos donde se encuentran invertidos nuestros excedentes de caja y con-
trapartes de derivados locales corresponden a bancos con clasificacién de riesgo local igual o superior a AA-. Respecto a las
contrapartesinternacionales, la Compafia mantiene inversiones y su contraparte en derivados de bancos internacionales con
clasificacion de riesgo equivalente a grado de inversién y un 90% de éstas poseen clasificacion de riesgo internacional A+ o
superior.

Riesgo de liquidez: Este riesgo viene motivado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente alos compromisos
de inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, etc. Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de
flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos generados por la actividad ordinaria de Colbin y por la contratacién de |i-
neas de crédito que aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades previstas por un periodo.

Al31 de diciembre de 2009 Colbln cuenta con excedentes de caja de US$484 millones, invertidos en Fondos Mutuos con li-
quidez diaria y depdsitos a plazo con duracién promedio menor a 45 dias. Asimismo, la Compafia cuenta con una linea compro-
metida de financiamiento con entidades locales por UF 6 millones, dos linea de bonos en el mercado local porun monto conjunto
de UF ? millones, una linea de efectos de comercio en el mercado local por UF 2,5 millones (UF 0,5 millones utilizados) y lineas
bancarias no comprometidas por aproximadamente US$150 millones.

(( 98 Memoria 2009 Colbin S.A.



Estados Financieros Consolidados 199






(@PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE 2009

Fstados
Financieros
Resumidos
de Filiales

Estados Financieros Resumidos de Filiales 201



Balance General Resumido
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 [en miles de délares]

Guardia Vieja S.A. Y Filiales Empresa Eléctrica Industrial S.A.
2009 2008 2009 2008
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 115.623 62.777 513 164
TOTAL PROPIEDAD, PLANTAS Y EQUIPOS 282.145 293.000 10.617 10.373
TOTAL OTROS ACTIVOS 3.061 2.866 475 440

TOTAL ACTIVOS 400.829 358.643

PASIVOS
Guardia Vieja S.A. Y Filiales Empresa Eléctrica Industrial S.A.
2009 2008 2009 2008
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 17.213 33.445 4.119 3.350
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 43.487 52.065 591 802
INTERESES MINORITARIO 18.643 17.385 0 0
TOTAL PATRIMONIO 321.486 255.748 6.895 6.825
TOTAL PASIVOS 400.829 358.643 11.605 10.977
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Sociedad Hidroeléctrica Melocotdn Ltda. Termoeléctrica Nehuenco S.A. Termoeléctrica Antilhue Colbun International Limited
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
2 57 520 235 139 1 553 557
0 0 0 0 57.865 60.233 0 0
678 486 1.678 956 906 212 0 0

680 543 2.198 1.191 58.910 60.446 553 557

Sociedad Hidroeléctrica Melocotdén Ltda. Termoeléctrica Nehuenco S.A. Termoeléctrica Antilhue Colbun International Limited
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$
146 1 7.726 4.833 29.992 29.971 0 2
0 0 828 556 5.092 5.836 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
534 542 (6.356) (4.198) 23.826 24.639 553 555
680 543 2.198 1.191 58.910 60.446 553 557
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Estado de Resultados Integrales
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 'Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (en miles de délares)

Guardia Vieja S.A. Empresa Eléctrica
y Filiales Industrial S.A.
Enero 1, Enero 1, Enero 1, Enero 1,
Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008 2009 2003
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 136.693 140.884 1.942 1.883
Consumo de Materias Primas y Materiales Secundarios (45.680) (57.689) (918) (1.061)
Gastos de Personal (3.980) (3.584) (878) (678)
Depreciacion y amortizacién (11.414) (10.258) (414) (203)
Otros Gastos Varios de Operacién (1.482) (998) (13) (9)
Costos Financieros (de Actividades No Financieras) (3) (1) (2) (2)
Ingreso (Pérdida) Procedente de Inversiones 594 865 0 0
Otros ingresos distintos de la operacién 894 586 0 (2)
Otros Gastos distintos de los de Operacién (1.718) (5.726) (39) (2)
Diferencia de cambio 5.771 (20.031) 86 917
Resultado por Unidades de Reajuste (226) (8.979) 0 0
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 79.449 35.069 (236) 843
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 8.955 10.806 (306) (476)
GANANCIA (PERDIDA) DE ACT. DESPUES DE IMPTO. 70.494 24.263 70 1.319
GANANCIA (PERDIDA) 70.494 24.263 70 1.319
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Sociedad Hidroeléctrica

Termoeléctrica

Termoeléctrica

Colbln

Melocotdn Ltda. Nehuenco S.A. Antilhue International Limited

Enero 1, Enero 1, Enero 1, Enero 1, Enero 1, Enero 1, Enero 1, Enero 1,
Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31,
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

0 0 1.130 837 0 0 0 0

0 0 (442) (589) (1) (?) 0 0

0 0 (3.400) (3.469) 0 0 0 0

0 0 0 0 (2.369) (1.802) 0 0

(6) (3) (5) (2) (12) (8) (1) (?)

0 0 0 0 0 0 (1) (1)

0 0 0 0 0 0 0 13

0 0 0 21 0 3 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

(4) (63) (133) 2.130 30 8.766 0 0

0 0 (3) 0 0 0 0 0

(10) (66) (2.853) (1.072) (2.352) 6.952 (2) )

(2) 3 (695) 357 (1.539) 1.891 0 0

(8) (69) (2.158) (1.429) (813) 5.061 (2) 5

(8) (69) (2.158) (1.429) (813) 5.061 (2) 5
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Estado de Flujo Método Directo
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009'Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (en miles de délares)

Guardia Vieja S.A. Empresa Eléctrica
y Filiales Industrial S.A.
2009 2008 2009 2008
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Recaudacidn de deudores por ventas/ deudores varios 136.007 113.386 119 1.438
Ingresos financieros percibidos 0 0 0 0
Otros ingresos percibidos 6.526 85 0 0
Pago a proveedores y personal (menos) (14.336) (32.718) (1.199) (1.320)
Remuneracién pagada (3.248) (2.843) (749) 0
Impuesto a la renta pagado (menos) (1.938) (18.619) 0 0
Otros ingresos (gastos) pagados 945 863 22 (2)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (23.339) (5.722) (19) (179)
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas (80.583) 54.556 2.345 1.407
Pago de dividendos (menos) (3.886)  (32.708) 0 0
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos]) 0 (P4.141) 0 (1. 329]
Otros desembolsos por financiamiento (menos) 0 (3.655) 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (1. ?32] (4. 251] [511] [15]
Ventas de otras inversiones
Incorporacién de activos fijos (menos) [1.?4?] [4.251] [513] [15]
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 14.416 (5.767) 8 0
EFECTO DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO 4410 (5.509) 3 (1)
SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 18.826 (11.276) 11 (1)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 11.966 23.242 1 2
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 30.792 11.966 12 1
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Sociedad Hidroeléctrica Termoeléctrica Termoeléctrica Colbun

Melocotdn Ltda. Nehuenco S.A. Antilhue International Limited
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
0 0 0 875 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 (1) 136
0 0 0 0 0 0 0 0
(5) (3) (656) (3.502) 0 0 (8) (?)
0 0 (2.958) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
(188) 0 0 0 0 0 0 0
0 0 (144) (137) 0 0 0 0
192 3 3.758 3.639 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 (875) 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
(1) 0 0 0 0 0 (9) 129
0 0 0 0 0 0 (1) (123)
(1) 0 0 0 0 0 (10) 6
1 1 0 0 0 0 557 551
0 1 0 0 0 0 547 557
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Estado de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 [en miles de délares]

COLBUN INTERNACIONAL LIMITED

Cambios en

capital Cambios en

acciones patrimonio neto
ordinarias Otras Cambios en atribuible a la Total
capital en reservas resultados Sociedad en patrimonio
acciones varias retenidos dominante neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2009 150 - 405 555 555
Resultado de ingresos y gastos integrales - - (2) (2) (2)
Saldo final al 31/12/2009 150 - 403 553 553
Saldo inicial al 01/01/2008 150 - 400 550 550
Resultado de ingresos y gastos integrales - - 5 5 5
Saldo al 31/12/2008 150 - 405 555 555

EMPRESA ELECTRICA INDUSTRIAL S.A.

Cambios en

capital Cambios en

acciones patrimonio neto
ordinarias Otras Cambios en atribuible a la Total
capital en reservas resultados Sociedad en patrimonio
acciones varias retenidos dominante neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2009 3.680 5.424 (2.279) 6.825 6.825
Resultado de ingresos y gastos integrales - - 70 70 70
Saldo final al 31/12/2009 3.680 5.424 (2.209) 6.895 6.895
Saldo inicial al 01/01/2008 3.680 5.424 (3.598) 5.506 5.506
Resultado de ingresos y gastos integrales - - 1.319 1.319 1.319

Saldo al 31/12/2008
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HIDROELECTRICA GUARDIAVIEJAS.A.Y FILIALES

Cambios en

capital Cambios en

acciones patrimonio neto
ordinarias Otras Cambiosen atribuible ala Cambios en Total
capital en reservas resultados Sociedad participaciones  en patrimonio
acciones varias retenidos dominante  minoritarias neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2009 5.719 97.526 152.503 255.748 17385 273.133
Resultado de ingresos y gastos integrales - - 65.738 65.738 1.258 66.996
Saldo final al 31/12/2009 5.719 97.526 218.241 321.486 18.643 340.129
Saldo inicial al 01/01/2008 5.719 97.526 131.532 234.777 12.906 247,683
Resultado de ingresos y gastos integrales . . 20.971 20.971 4479 25.450
Saldo al 31/12/2008 5.719 97.526 152.503 255.748 17.385 273.133

SOCIEDAD HIDROELECTRICA MELOCOTON LTDA.

Cambios en

capital Cambios en

acciones patrimonio neto
ordinarias Otras Cambios en atribuible a la Total
capital en reservas resultados Sociedad  en patrimonio
acciones varias retenidos dominante neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2009 1.114 1.619 (2.191) 542 542
Resultado de ingresos y gastos integrales - - (8) (8) (8)
Saldo final al 31/12/2009 1.114 1.619 (2.199) 534 534
Saldo inicial al 01/01/2008 1.114 1.619 (2.123) 611 611
Resultado de ingresos y gastos integrales - - (69) (69) (69)
Saldo al 31/12/2008 1.114 1.619 (2.191) 542 542

Estados Financieros Resumidos de Filiales 209



Estado de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 [en miles de délares]

TERMOELECTRICA ANTILHUE S.A.

Cambios en

capital Cambios en

acciones patrimonio neto
ordinarias Otras Cambios en atribuible a la Total
capital en reservas resultados Sociedad en patrimonio
acciones varias retenidos dominante neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2009 3.332 16.742 4.565 24.639 24.639
Resultado de ingresos y gastos integrales (813) (813) (813)
Saldo final al 31/12/2009 3.332 16.742 3.752 23.826 23.826
Saldo inicial al 01/01/2008 3.332 16.742 (496) 19.578 19.578
Resultado de ingresos y gastos integrales 5.061 5.061 5.061
Saldo al 31/12/2008 3.332 16.742 4.565 24.639 24.639

TERMOELECTRICANEHUENCO S.A.

Cambios en

capital Cambios en

acciones patrimonio neto
ordinarias Otras Cambios en atribuible a la Total
capital en reservas resultados Sociedad en patrimonio
acciones varias retenidos dominante neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01/01/2009 212 (549) (3.861) (4.198) (4.198)
Resultado de ingresos y gastos integrales - (2.158) (2.158) (2.158)
Saldo final al 31/12/2009 212 (549) (6.019) (6.356) (6.356)
Saldo inicial al 01/01/2008 212 (549) (2.432) (2.769) (2.769)
Resultado de ingresos y gastos integrales (1.429) (1.429) (1.429)
Saldo al 31/12/2008 212 (549) (3.861) (4.198) (4.198)
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